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INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
GANADERA SAN RAFAEL S.A. (GARASA)

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compaiiias y la
Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18

de Septiembre de 1992, publicada en €l R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo aflo,
elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econémico de 1999.

. Siguiendo los lineamientos del Art.lo. de la mencionada Resolucidén, condiciono
este informe a la numeracién de la resolucién instructiva:

1.1. No tuvo resultado positivo la empresa durante el ejercicio de 1999, por cuanto se
encuentra en etapa de reorganizacion, por lo tanto a pesar de ello, s1 se refleja el
cumplimiendo de los objetivos y metas planteadas al inicio del afio 1999 por los
administradores de la misma.

1.2. La compailia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y
las decisiones tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
ejercicio econdémico.

1.3. La compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caricter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta.

1.4. A continuacién resumo la situacion Wiera al cierre del ejercicio de 1999,

comparados con el del afio 1998: @‘& |
,\:\.
1999 1998 VARIACIONES
(expresado en miles de sucres) +(-)
Activo Corriente 9.262.991 1.981.531 7.281.460
Pasivo Corriente 13.117.686 3.837.062 0.280.624
Propiedades y Equipos 2.220.363 2.470.769 -250.406 m“‘"‘:‘}\
Total Activos 11.573.354 4.563.552 7.009__.§#\lli |
Patrimonio -1.550.208 -1.748.282 196.0Y4

Utilidad (Pérdidas)del Ejercicio  -23.223  -2.326.256 2.3¢$.0350




[.5. No se puede proponer sobre el destino de las utilidades del ¢jercicio econdémico de
1999, por cuanto no generamos ningun resultado positivo que se refleje en el estado de
Pérdidas y Ganancias.

[.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas en cambiar ciertas politicas y
estrategias operacionales que la compafiia ha tenmido durante este ejercicio
economico, y asi genere mayor actividad y trabajo para la economia y desarrollo
ecuatoriano en general y de la compaiiia en particular.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la

cooperacion que me ha brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia y
tambi€n a los sefiores Accionistas al confiarme la administracion de la empresa.

Muy atentamente,
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TEC. GAN. NAVIGIO LOOR PLAZA
Gerente General

Guayaquil, abril 14 de 2000
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