
INFORME DE GESTIÓN DEL AÑO 2019. 

GERENCIA GENERAL DE IPFACAS.A. 

Señores Accionistas. 

Estimados Accionistas, me: es grato diiglíme a ustados con ul objeto de 
imentaties de formta concisa cual ha sido mi gestión on el año 2049, de 
toma que, ustedes puedan evidenciar que. durante: lodo este año: el 
estuerzo de todo el equipo de trabajo la parseguido el único fr que es el 
cumplimiento de los objetivos. Irazatios y de esta formo incrementar el 
valor de vuestra Inversión. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS. 

Durante: el prosente ano todas. las. actividades: tanta. estratégicas, 
operalivas y administrallvas sé his realizado de forma que al fiñal:da esto 
año 2019 hismos cumplido todos les objetivos trazados, tales como: 

En el presente periodo todas muestras gestiones hen sido cncaminadas a 
la: consolidación. de las. mperaciones de- todas las compañías. que 
«onforttño al Grupo Fajardo lo cual o evideneioromos más acistante onda 
presentación de los resultados aconémicos. 

CUMPLIMIENTO: A LAS. DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE 
ACCIONISTAS 

En cuanto a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas me permito 
informar que todo se ha ejecutado. de acuerdo con las disposiciones



emitidas por elos, tul y conío corista o Js fálas do Junta General quo 
tepsan em ol expediente de maestros archivos. 

AMBITO ADMINISTRATIVO 

Bento el ta adiwinietrativa se ba ejecutado una" serio de: actividades y. 
¡gestiones dtescionadas a una mejora continua: que nos permita mantener 
la estabiidad: oconómlca, y asu vez li en mejor, de: coda uno de las 

procesos quo se ejecutan dentro de la-empresa, teles como: 

1. Resiuelufación del organigrama general de la compañía 
2. Restsucturación de los procesos y de los funciones de cada uno de las 
cbrgos. 
3.- Actualización de los manuales. de procesos 
42 Fase de Implemntación delun nuevo ERP administralvo, Imanciero y 
dle producción quo nos posrrtr tener Información: clave: en tiempo real 

parts la oportuna toma de decisiones. 

  

AMBITO LABORAL 

Toves- estos: cambios em ta estructura organizacional que se: ha, ko 
diseñando y aplicando. en este piriodo ha tado como resultadó una baja 
totación de personal en las dierentes Areas, vs dosir ingresos y salidas, 
debido-a que se analizaron los porflles. del porsonal y se procedió, en 
algunos casos a Ímubitarlos eq las áreas dóndo- puedan ser mejor 

aprovectados sus talentos y cepackdades. De lo mismo: manera se: ha 
eubierto todas las obligaciones hacía el trabajador lal como lo estipula la 
Ley de Seguridad Social y el Código de Trabajo.



AMBITO LEGAL 

En el aspecto legol todas nuestras acciones si han enmnrrado dentro de 
lo estipulado on las diferentes. disposiciones establocicas-en las leyes 
«siempre precnutolaido el buen nombre y ei blongator de a empresa. 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA 

Los estados. financieros de la:compañía al 34 de diciembre «tel 2010 
reflejan crecimiento en todos los subids por a mejora on protocolos de 
producción, al cieree-2018 los rubros son los: siguientes. 

Un crecimiento: del 9.92 % en los“activos totales, sl comparamos el 
monta del año 2019 que ascendió a USPS 9'408.800,78 vs el monto del 
“año 2018 que ascendió a USDS 9'550.891,51 Délatos. 

Un crecimiento o del. 2.98 %%:én Jos pasivos totales, sl compsrsimos 6) 
noni del año 2019 que ascendió a USD$ 8'506:504,93 vs:el monto-del 
año 2018 que ascendió a USD$ 8260.062,71 Dolares. 

Lo crecimiento del 201.19:% en el patrimonio, sí comparamos el monto 
dlel año 2019 que ascendió a USDS 402.385,85. vs ll monto del año 2019 
«que sonal: USD$ 209.618,80 Dólares. 

Asi mismo, la nómina accionaria del-año 2019 en comparación: con el año. 
2018 no ha tenido cambios. 

Un trecimiento del. 14,72 % en tas ventas: totales, st comparamos cl 
monto cial año 2019 que ascendió a USOS 8'996.088,09 vs al monto: del 
año2018 que ascendió'a USDF 5:597.30536 Dálarcs.



Un crociaiiento del 215.96 % co las ulllktades antos: de impuestos, sí 
comparamos el monto del/año 2019 que-ascendió a USDS 1'079.405,90 

va el monto. dél año 2018 que ascendió a USD$ 341.545, 30 Dólares, 

PROPUESTA MANEJO DE UTILIDADES. 

Dado el crecimiento que han tenido las compañías del grupo y en virtud 
de que en el mes de marzo el pais so ha vito inmerso on una cris 
sanitaria de carácter mundial cuyos: efectos han impactado de forma 
Importante ol andamiaje ecorémico afectando la Iiquiz 'de los 
«consumidores en el mercado, se recomienda que, el saldo restante de las 
vilisadas. netas del presente ojercicio que asolenden a $ 11079,405,90 
ina Voz deducido el 1016 de fa reserva legal, no se repartan a los 
accionistas hasta que se haya logrado Una estublización de Jo esonamía. 
ocuatariana. 

RECOMENDACIONES 

En virtud de lo antes mencionado, se recomienda: 

Orientar los políticas vigentes que reguían los procesos operativos del 

eguelo hacia o aho y al manojo eficiente de les recursos. 
Gostionar nuevas negociaciones con proveedores a fin de viabilizar 

extensiones en los plazos de céédito. 

Redofinir los procesos de producción con el objetivo de busca el mayor 

rendimiento al menor costo pasible. sin sacrificar y calad del produc, 
Evaluar y reforzar los contíbles iterpos quis regulan lós procesos. 

Esto es tado lo que puetio informar, agradeciendo la confianza depositada. 
durante este ejerciio:a los- accionistas a los empleados, cuyo trabajo



Constante nc ha perilido' alcanzar Tes logros y éxitos Inspiluciónales y 
os ayudará a cumplirlos rotos fitures, 

 


