INFORME DE GESTION DEL AND 2019

GERENCIA GENERAL DE FAJARDOSLAB

Sefiores Acclonialas.

Estimados Acclonistas, me es grato dirgirme a ustedes con el objeto de
cormentardes de forma conclsa cual ha sido mi gestion en el afo 2019, de
fonma gque, ustedes puedan cvidenciar que duronte todo este afio el
esfuerzo de lodo el equipo de trabajo ha perseguido ol Unico fin que es @l
cumplimianto de los objclives trazados y de edta lorma morementar el
valor de vuestra inversidn,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Considerande que lo compafila Fajardosiab en ol afo 2019 se enconiid
terminando un perodo de fese preoperaliva, lodas las aclividades tanto
esiratégicas, operativas y administrativas s¢ ho realzado de forms que al
final de este afio 20190 hoinos cumplido todos los objelivos trazados, tales

COMmcy

Concluimos la construceidn de tres modulos con todas sus instalacionag
que nos permiticron empezar el procese do produccion de las larvas de
camandn bajo un estrictc cumplimiento de loe parametros de caliklad del

producio.

Se pudo establecer todo la estructura operativa lanto de produccion como
administrativa de tal forma que la compania en el dllimo timestre del afio
2019 inicid su proceso de comercializacidn y vantas a diverses clientes.



CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cuanio a lo dispuesio por la Junia General de Acclonistas me permilo
informar que todo se ha gjecutado de acuerde con las disposiciones
emilidas por elios, tal y como consta en las aclas de Junta General que
reposan en el expediente de nuestros archivos.

AMEITO ADMINISTRATIVO

Dentro del area administrative se ha gjecutado una sere de actividodes y
gestionas dircocicnadas hacla una mejora continua que nos pemmita una
estabilidad en los procesos operativos y adminisirativos a fin de asentar
las bases para el crecimiento de la compaiia:

1. Conclusidn de la conslruccion de los tres modulos gque nos
permiliéron iniciar la produccion.

2, Evaluacion de los procesos de trabajo y analisis da mejoras en los
procedimlientos tanto del drea de produccion como administrativa,

3. Analisis de la estructura administrativa y actualizacién de manuales do
funciones y descripcion de curgos.

4. Fase de implementacion de un nuevo ERP administrativo, finamciero y
de produccidon que nos permiticd tener informaclon clave en liempo

real para la oporluna foma de decisiones.
AMBITO LABORAL

Durante este periodo hemos ido formando la estructura organizacional
adecuada yn gue en ¢ mes de enero iniclamos con 16 empleados vy en &l
mes de diciembre conclulmos con una némina de 77 empleados. Eslo se
ongind porque la empresa inicio en el mes de agosto su proceso do



produccion y en el mes de oclubre su proceso de comercializacion. De la
misma manera se ha cubicrto todas las obligaciones hacia el trabajador
tal como lo estipula Ia Ley de Segundad Social y ¢f Codigo de Trabajo.

AMBITO LEGAL

En el ospecto logul todans nuestras acciones se han enmarcado dentro de
lo esfipulado en lag diferentes disposiciones estublecidas en las leyes
siempre precautelando el buen nombre y el bienestar de la empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

La compania desde el mes de enero hasta el mos de julio del 2019 se
encontraba en una fase pre operacional, |o que guere decir que a partir
del mes de agasto inleia el proceso de produccion v a partir del mes de
octubre dio Inicio a la fase de comercializacion y por consiguiente a la
gencracion de Ingresos, razdn por la cual loe estodos financieros de la
compadiia ol 31 de diciembre del 2018 reflejan los siguientes resultados;

Un crecimiento del 74.71 % en los acivos iolales, si compammos el
monto del afio 2019 que ascendid a USDS 4'8062 72721 vs el monto del
afio 2018 qua ascendid a USDS 2°783.258,21 Ddlares.

Un crecimiento del 80.96 % en los pasivos totales, sl comparamos el
monto dal afo 2019 que ascendio a USD§ 5450 260,18 vs el monto del
afo 2018 que ascendid a USDE 2'854.127,36 Délares.

Asi mismo, la ndmina accionaria del afo 2019 en comparacion con el afo
2018 no ha tenicdo cambilos.



Un Incremento del 100% en lag ventas totales, sl comparamos el monto
del ano 2018 que ascendit a USD$ BGG.74B va el monio del afo 2018

que no hubo ventas.

Un incremento en la pérdida del 723.69% sl la comparamos con & afo
2018 que ascendid a USDS -71 923,38 Dolares

PROPUESTA MANEJO DE LA PERDIDA

Debemos de considerar que la compania on este afo 2019 salidé de su
face preoperativa o de urranque por consigulente, en osta etapa es
nommal que presente pérdidas como las que so reflejan al clerre de esie
ejercicio por un valor de USDS 592 423,66, sin embargo, es imporiante
mencionar que los accionistas han apalancado ke operacion con una
iversion aproximadamente de USD$ 3700.000 dolares que representa
una ventaja para la compafila ya que no se incurmen en coslos financieros
y @nle eventugles perdidas estas pueden sor absorbidas con dichos
pasivas que estan a favor de los accionistas

RECUMENDACIONES
En wirlud de lo antes menclonado, se recomionda:

+ Analizar su capacidad de produccidn y avaluar el mercado objetivo al
cunl se espera comercializar a in de decarmollar nuevos procesos de
comercializacién que les aseguren maximizar su parlicpacidn en &l
mercado ecuatonana.

v Qrientar las politicas vigentes que regulan los procesos operativos del
negocio hacia el ahorro y al manejo eficiente de los recursos.

* (Gestionar nuevas negoclaciones con proveedores a fin de viabilizar
exlensiones en los plazos de crédito.



¥ Redefinir los procesos de produccion con e objelivo de busca el mayor
rendimiento al menor costo posible sin sacrficar la calidad del
producto.

v Evaluar y reforzar los controles internos que regulan los procesos.

Esto es lodo lo que puedo informar, agradeciendo la confianza depositada
durante esle ojercicio a los accionistas, a los empleados, cuye trabajo
constante nos ha permilido alcanzar los logros y édios institucionales y
nos ayudard o cumplir los relos futuros
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