INFORME DE GESTION DEL ANO 2019,

GERENCIA GENERAL DE FAISPAA S.A.

Sefnores Accionistas.,

Estimados Accionistas, me es grato dingirme a ustedes con el objeto de
comentaries de forma concisa cual ha sido mi gestion en el ano 2019, de
forma gue, ustedes puedan evidenciar que durante todo este afio el
esfuerzo de todo el equipe de tfrabajo ha perseguido el Gnico fin que es e
cumplimiento de los objetivos trazados v de esta forma incrementar el valor

de vuestra inversién.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el presente afio todas las actividades tanto estratégicas, operativas
y administrativas ee ha realizado de forma que al final de este afic 2018

hemos cumplido todos los objetivos trazados, tales como:

En el presente periedo todas nuestras gestiones han sido encaminadas a
la consolidacion de |as operaciones de {odas las compafias que conferman
el Grupo Fajarde lo cual lo evidenciaremos mas adelante en la presentacion
de los resultados econdmicos.

CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cuanto a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas me permito
informar que todo se ha egjecutads de acuerdo con las disposiciones
emitidas por ellos, tal y como consta en las acfas de Junta General que

reposan en el expediente de nuestros archivos.



AMBITQ ADMINISTRATIVO

Ceptro del area administrativa se ha gjecutado upa serle de actividades v
gestiones direccionadas a una mejora continua que nos permita mantenear
la estabilidad econémica, ¥ a su vez ir en mejora de cada uno de los

procesos que se ejecutan dentro de la empresa, tales como:

1.- Restructuracion del organigrama general de la compafia

2.- Restructuracion de los procesos y de las funciones de cada unc de los
carges.

3.- Actualizacion de los manuales de procesos

4 - Fase de implementacion de un nuevo ERP administrativo, financiero y
de produccion que nos permitira tener informacion clave en tiempao real para

la oportuna toma de decisiones.

AMBITO LABORAL

Todos estos cambios en ia estruciura organiracional gue se ha ido
disefiando y aplicando en este periodo ha fraido como resultado una baja
rotacion de personal en las diferentes areas, es decir ingresos y salidas,
debido a que se analizaron los perfiles del personal y se procedid en
algunos casos a reubicarlos en las areas donde puedan ser mejor
aprovechados sus talentos y capacidades. De Ja misma manera se ha
cubierto todas las obligacicnes hacia el trabajador tal como lo estipula la
Ley de Seguridad Social y e} Cédigo de Trabajo.



AMBITO LEGAL

En el aspecto legal todas nuestras acciones se& han enmarcado dentro de
o estipulado en las diferentes disposiciones establecidas en las teyes

siempre precauielando el buen nombre v &l bienestar de la empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los estados financieros de la compania al 31 de diciernbre del 2018
reflejan crecimiento en todos los  rubros por la mejora en protacolos de

produccion, ai cierre 2018 |os rubros son los siguientes

Un crecimiento del 27 62% en og activos totales, si comparamos e monte
del afio 2018 gue ascendid a USDSE 14'515.139,20 vs el monto del afio 2018
que ascendid a USDS 11'373.846,06 Ddlares

Un crecimiento del 12.12% en los pasivos {olales, si comparamos el monto
del afio 2019 que ascendid a USD§ 12'163.854,52 vs el monto del afo 2018
que ascendio a USDE 10'848.543,08 Délares.

Un crecimiento del 347.61% en el patrimonio, si comparamos el monto del
afio 2019 que ascendio a USDS 2°351.284 68 vs el monto del afio 2018 gue
ascendio a USDS 525,302,983 Ddlares.

Asi mismo, Ia némina accionaria del afio 2018 en comparacion con el afo
2018 no ha tenide cambios.



Un crecimiento del 29.10% en las ventas totales, sl comparamos el monto
del afic 2019 gue ascendid a USD$ 11.681.822.31 vs el monto del afio 2018
gue ascendid a USDS 89.048 8682 15 Dolares.

Un crecimiento del 357.18% en las utiidades antes de impuestos, si
comparamos el monto del afic 2019 que ascendié a USDS 2'837.936,99 vs
el monto del afio 2018 gue ascendid a USD$ 620.743,77 Ddlares

PROPUESTA MANEJO DE UTILIDADES

Dado &l crecimiento gque han tenido las companiias del grupo y en virtud de
gue en ¢l mes de marzo el pais se ha visto inmerso en una crisis sanitaria
de cardcter mundial cuyos efectos han impactado de forma importante el
andamiaje econdmice afectando fa liguidez de los consumidores en el
mercado, se recomienda gue, el saldo restante de las utilidades netas del
presente ejercicio guie ascienden a 2'837.936,82 una vez deducido el 10%
de \a reserva legal, no se Tepartan a los accionisias hasta gue se haya

lograde una estabilizacidon de [a economia ecuatoriana.

RECOMENDACIONES

En virtud de lo antes mencionado, se racomienda:

Orientar las polificas vigentes que regulan los procescs operativos del
negocio hacia el ahorro y al manejo eficiente de 1os recursos.

Gestionar nuevas negociaciones con proveedores a fin de viabilizar
extensionas en los plazos de crédito.

Redefinir los procesos de produccion con el objetive de busca el mayor
rendimignto al mencr costo posible sin sacrificar la calidad de! producto.



Evaluar y reforzar los controles interngs que regulan ios procesos.

Esto es todo lo que puedo informar, agradeciendo la confianza depositada
durante este ejercicio a los accionistas, a los empleados, cuyo trabajo
constante nos ha permitido alcanzar los logros y €xites institucionales y nos

ayudar a cumplir los retos futuros.
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