FABRITMETAL §.A.

Guayaquil, mayo 20 del 2003

Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTASDE
FABRICA METALMECANICA DEL ECUADOR S.A.
Crdad

Ref.: Balance de la compaiiia correspondiente al ejercicio fiscal del 2002

Adjunto encontraran el balance correspondiente a la referencia.

Resultados del ejercicio.

El ejercicio al 31 de Diciembre del 2002 tuvo una utilidad de USD $ 20,304.59 (veinte mil
trescientos cuatro 59/100 doélares).

Analisis:

El total de ventas aumentaron, dada la decisién de enfocarnos en los proyectos de regeneracion
urbana en el pais.

Estamos diseflando una estrategia que nos permita lograr mayor cobertura en el resto de
Municipalidades del pais y proyectos urbanisticos privados. Sin embargo, debemos dejar claro
nuestra recomendacion de mantener gastos operativos fijos bajos, dada la volatilidad del ambiente
de negocios en €l pais y en estos sectores en particular.

Con el fin de disminuir nuestro endeundamiento recomendamos utilizar las utilidades obtenidas para
cancelar el saldo final de la deuda.
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