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INTRODUCCION

Dentro de la tonica de los ultimos afios, el afio 2009 resultd ser aun mas dificil y complejo que los afios
que lo antecedieron. Si bien habiamos reexpresado nuestros inventarios a finales del 2008 para reflejar el
valor al cual anticipdbamos venderlos, tal como lo habiamos anticipado en nuestras expectativas para el
afio 2009 en el informe anterior, la caida de precios fue tan estrepitosa que las ventas del primer semestre
del 2009 fueron todas realizadas a pérdida y se terminé el afio con una pérdida final del ejercicio 2009 de
$1.792M.

En lo relacionado a la situacion politica y econdmica del Ecuador, igual que en el afio 2008, el afio 2009
fue un afio complejo donde fue dificil obtener recursos del sistema financiero y ademds con costos muy
altos del dinero.

En lo que respecta a situaciones netamente empresariales, cabe resaltar que en el afio 2009 Conduit
nuevamente se logro ubicar entre las mejores empresas para trabajar en Ecuador de acuerdo al Great
Place to Work Institute. También durante el primer semestre del 2009 se termind la construccion y se
entregaron las casas de la primera etapa del conjunto habitacional Pedro Kohn.

ASPECTOS DE LA POLITICA Y ECONOMIA NACIONALES!
En 2009, la economia crecié 0,98%, la tasa de variacion mds baja registrada en los nueve afios de

dolarizacion. El excesivo gasto del Gobierno, la reduccion de las exportaciones, caida de la inversion, la
crisis internacional y carencia de certidumbre influyeron en buena medida sobre los resultados del pais.

Actividad Economica

La actividad economica durante 2009 se vio influenciada en gran parte por los efectos de la crisis
internacional. En la primera mitad del afio, se evidencié una contraccion en los precios del crudo, una
disminucién de la demanda y una reducciéon de las exportaciones, lo que gener6 un desempefio
desfavorable de la economia. De acuerdo a las estimaciones del Banco Central del Ecuador (BCE), el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en términos reales para este afio habria llegado a 0,98%. A
pesar que, en la segunda mitad del afio se evidenci6 una recuperacion de la economia mundial, con un
incremento de los precios del petrdleo, en estas cifras no se considera el impacto de la crisis energética.

La volatilidad en los precios del petréleo, conjuntamente con la reduccién de las exportaciones no
petroleras, la caida de las remesas, la baja inversion extranjera en el pais, la reduccion del consumo, la
restriccion de liquidez a nivel internacional y el incremento del gasto del Gobierno, han configurado un
escenario adverso para la economia del pais, a la vez que ciertas politicas se han mostrado contradictorias
y alejadas del objetivo de crear un ambiente favorable para los negocios.

En afios precedentes el desempefio econdmico estaba ex
sector no petrolero. Sin embargo, para este afio este
crecimiento, cayendo en mas de 6 puntos porcentuales.
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La inflacién anual al consumidor a diciembre de 2009 llegg a 4,3%y fn&eﬂ&%@ 1%?05 porceL)tuales a
la registrada en 2008. La incidencia fue mayor en los bierjes transable@.utl no transable$, puesto
que los primeros representaron el 68% de la inflacion total.

tasa de

Precios

Fuente de datos y comentarios econdémicos: Informe Panorama Economico 2009 de la Camara de Industrias y
Produccién



Por otra parte, a diciembre de 2009 el costo de la canasta familiar bésica llegd a $528,90, evidenciando un
incremento de 3,1% en relacién al afio anterior, mientras que el ingreso familiar minimo se ubicé en
$436, experimentando una variacion de 9%.

Mercado Laboral

Entre diciembre de 2007 y 2009, la tasa de desempleo ha aumentado en 0,6 puntos porcentuales, pasando
de 7,30% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) a 7,9%. Los niveles de subempleo alcanzaron
su punto mas bajo en diciembre de 2008 cuando registr6 el 48,8%. A diciembre de 2009 este valor subi6 a
50,5%. En el primer trimestre de 2008 y 2009 se evidencia un incremento notorio en el nivel de
desempleo, explicado en parte por el incremento del salario basico unificado, una contraccién econémica
y el Mandato No. 8, el mismo que rest6 flexibilidad laboral.

VENTAS

En el afio 2009 se vendieron 14,593 TM de tuberia, lo cual corresponde a un crecimiento de 20% frente al
afio 2008 y a un crecimiento igualmente del 31% frente al presupuesto de la compafiia. Este fuerte
incremento de las ventas es el resultado de una politica agresiva de precios intentando siempre igualar a la
competencia en precios y descuentos.

Nuestras exportaciones volvieron a tener una reduccion del 17% frente al afio anterior, aunque si nos
fijamos en la composicién de dichas exportaciones, hemos tenido un crecimiento en todos nuestros
principales mercados (Colombia, Pertt, Venezuela y Chile) del 56% y una reduccién muy fuerte en Africa
donde nuestras ventas de partes y piezas de invernadero bajaron un 75%, principalmente por una
contraccion en la demanda mundial de rosas.

ASPECTOS EMPRESARIALES

Igual que en el afio 2008, en el afio 2009 estuvimos representados entre las mejores empresas para
trabajar en el Ecuador segun el Great Place to Work Institute, obteniendo el puesto 13 de dicho escalafon.

Como ya se menciono en la introduccion al presente informe, en junio se inauguré la primera etapa del
Conjunto Habitacional Pedro Kohn con la entrega de las primeras 20 casas. El evento fue muy emotivo
por la felicidad de los colaboradores al recibir las llaves de su casa propia, en la mayoria de los casos
siendo esta su primera casa propia, la cual fue financiada por la Empresa y vendida al costo directo de
construccion, siendo este un gran beneficio para ellos.

RESULTADOS ECONOMICOS

Las ventas de la compaiifa culminaron el afio en $20.321.454, lo cual refleja una disminucién del 17,81%
frente a las las ventas del 2008. Este resultado de ventas tiene mucho que ver con la fuerte caida en los
precios del acero, del zinc y del niquel que tuvimos a finales del afio 2008 y que se mantuvieron durante
todo el afio 2009. —
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* SUPERINTENDENCIA
Los resultados del ejercicio econdmico 2009 fueron tremen &Ee@@éﬁ&gj{tﬁﬂild@@ldi) el
monto vendido. Durante el afio 2009 se obtuvo una pérdida netd de $1,792 equivalente al 8.8% de vertas.
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Sin duda alguna, la razon principal para los malos resultados dbtenidgs por la empresa fue la gran daida
en los precios de materias primas en el mundo desde agosto deljafio 2008 PESRAEBERIR & los prdcios

nos generod pérdidas en casi todo el producto que vendimos durgnte el prime%1$@ya que el merpado
y la competencia no nos permitieron mantener los precios aco - ndo

semestre se logré poco a poco generar utilidades para ir reduciendo la pérdida.




PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2010

Los resultados del afio 2009, si bien no son alentadores, si eran previsibles. La magnitud de la caida de
precios del afio 2008 era tal que se vislumbraba que tuviese secuelas hasta bien entrado el afio 2009. En
realidad el vinico objetivo de la empresa para el afio en curso es volver a Ja rentabilidad y todos los
indicadores de la Compafiia tienen que estar enfoc 03 a lograr este inigg objgtivo para de esta manera
garantizar el futuro de la Compaiifa. '
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