INFORME DE GERENCIA GENERAL 2019
Ambato, 25 de mayo del 2020

Seiiora Presidenta, Sefores Socios:

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y en el Estatuto Social de la compaiiia
tengo el agrado de presentar a ustedes el Informe Anual de Gerente General, correspondiente

al ejercicio econémico 2019.

De conformidad con el “Reglamento para la presentacion de los informes anuales de los
administradores a las juntas generales”, procedo a describir a los sefiores socios la siguiente

relacion:

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO MATERIA DEL INFORME.

Debo informar que en el ejercicio econdmico 2019 se ha dado cumplimiento a todos los
objetivos previstos y que han sido conocidos y aprobados por la Junta General de Socios.
Ademas, se han realizado actividades principales encaminadas a dar cuamplimiento al objeto
social, como es la importacién, comercializacién, ensamblaje, venta y distribucion de
electrodomésticos, muebles, colchones, articulos de bazar y cristaleria, bajillas, jugueteria,
llantas, coches de bebé, andadores, ropa, mdquinas de gimnasio, bicicletas, triciclos,

materiales de acabados de construccidn, etc.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo informar que se ha dado cumplimiento a todas las resoluciones emitidas por la Junta
General de Socios habiéndose acatado en todas sus partes lo resuelto por el méaximo
organismo de la compania.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL

SITUACION ECONOMICA DEL ECUADOR

Indicadores econémicos



El Banco Central del Ecuador (BCE) ha procedido a actualizar los resultados de las
Previsiones Econdmicas para los afios 2019 y 2020, originalmente difundidas en mayo de
2019. Con este fin se ha incorporado informacién proporcionada por los ministerios de
Economia y Finanzas, Energia y Recursos Naturales No Renovables, Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, asi como de entidades del sector publico y privado que generan
insumos para la construccion de los indicadores de sintesis macroecondmica.

Estos resultados consideran los efectos en el flujo real de la economia, de la paralizacion
ocurrida en el pafs entre el 3 y el 14 de octubre del presente afio, cuyas pérdidas se estiman
en USD 701,6 millones y los dafios en USD 120,1 millones. Estas pérdidas significaron un
impacto negativo de 0,13% en la prevision del PIB a precios constantes para 2019. También
incluye la informacién de la tltima publicacion de las Cuentas Nacionales Anuales
correspondientes al afio 2018 y de las Cuentas Trimestrales al tercer trimestre de 2019, que
constituyen el punto de referencia para la estimacion de los préximos periodos de prevision.
Tras el andlisis de esta informacién se espera que el Producto Interno Bruto (PIB)
experimente en 2019 un decrecimiento de 0,1% respecto al periodo anterior, totalizando un
valor de USD 71.814 millones en valores constantes y de USD 107.349 millones en valores
corrientes. Para el ano 2020, la economia ecuatoriana recuperard paulatinamente la senda de
crecimiento al prever una tasa de variacién de 0,69%, alcanzando un PIB constante de USD
72.309 millones y un PIB nominal de USD 109.667 millones.

Grafico 1: PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)
USD millones, 2007=100
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Resultados para 2019

En el afio pasado la economia ecuatoriana reflejarfa en sus indicadores macroeconémicos los
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional, para recuperar la senda del
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crecimiento econémico en los siguientes afios, y con miras a contar con un sector externo y
fiscal sostenibles en el mediano y largo plazo.

Es asi que el Gasto del Gobierno presentard una variacion de -2,3% en 2019 frente a 2018,
que se explica principalmente por el recorte en el gasto corriente asociado al Decreto
Presidencial de Normas de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico, que a su vez busca
lograr una correcta y eficiente ejecucion del recurso puiblico para la conduccidn sostenible,
responsable y transparente de las finanzas.

En cuanto al Gasto de Consumo Final de los Hogares, en 2019 se espera un crecimiento de
1,6%. Este comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo
(duradero y no duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales (inflacién de 0,27%
promedio anual).

Tabla 1: Cuadro Oferta — Utilizacion
Tasas de variacion 2007=100

Variables | Afos 2018 2019 2020
Cuentas Prevision Prevision
Anuales
PIB (pc) 1,29 0,08 0,69
Importaciones 4,40 1,75 0,20
OFERTA FINAL 1,98 0,34 0,58
CONSUMO FINAL TOTAL 237 0,80 0,06
Administraciones publicas 3,50 2,30 217
Hogares 2,09 1,57 0,45
Formacion Bruta de Capital Fijo 1,97 314 1,38
Exportaciones 1,15 4,72 0,25
DEMAMNDA FINAL 1,98 0,34 0,58

Por su parte, la Formacion Bruta de Capital Fijo (inversion real) registrard una caida de 3,1%
en 2019, como resultado de una disminucién en la inversion publica que no es compensada
por el sector privado.

Finalmente, con respecto a la demanda final, las exportaciones muestran un crecimiento
positivo y significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un mayor
dinamismo para productos tales como: petréleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y camar6n
procesado (13,4%). Este ultimo sector ha realizado inversiones en tecnologia para
incrementar su productividad.

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentardn un crecimiento de 1,8%
después del dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El incremento en 2019 se debi6
fundamentalmente a combustibles y lubricantes, con un aumento de importaciones en 4,44
millones de barriles para el presente periodo (7,1%), producto de las paralizaciones
programadas en la Refineria de Esmeraldas.

Resultados esperados para el aiio 2020



La prevision de crecimiento para el PIB en 2020 es de 0,7% respecto a 2019, que se explica
por un desempeio favorable de la Formacion Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociado a una
mayor inversion publica y privada. En el primer caso se prevé una mayor inversion de USD
648,8 millones en valores corrientes y en el caso de la inversion privada, un dinamismo de la
Inversion Extranjera Directa por USD 353 millones.

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reduccion al periodo previo, pues se
estima alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educacion y Salud, sectores
priorizados por el Gobierno Nacional.

Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento de
0,5%. Este comportamiento se relaciona con menores importaciones de bienes de consumo
(duradero y no duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales.

El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 se explica,
principalmente, por una reduccién de la venta de petréleo, pues en este afio se espera una
mayor carga de petréleo crudo en las refinerias del pais y por lo tanto, un aumento de la
produccién de combustibles para abastecer la demanda del mercado interno. En cuanto a las
exportaciones no petroleras, para los productos tradicionales se prevé el crecimiento de:
banano (3%) y camar6n procesado (7,6%).

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registrardn una menor dindmica (0,2%) para
el ano 2020, asociado a un menor volumen de importaciones de derivados de petréleo, pues
no se prevén paralizaciones en la Refineria de Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en
las importaciones No Petroleras por un valor de USD 310 millones corrientes.

Fuente: Portal Ministerio d Finanzas
Recaudacion Tributaria en aumento

El Servicio de Rentas Internas (SRI) anuncié que la recaudacion tributaria obtenida en el
2019 fue de $14 269 millones. La cifra es considerada, por esta entidad, la mas alta en toda
la historia, sin tomar en cuenta los valores ocasionales y remisiones tributarias.

Esa cantidad también representa un crecimiento de 2,8 % en relacion con el afio anterior,
pues se recaudaron $390 millones adicionales frente a los $13 879 millones del 2018. Sin
embargo, no se cumplié la meta que se habia previsto a principios de afio y que estimaba
cobrar unos $14 872.6 millones.

Durante el afio 2019, por impuesto a la renta (IR) se recaudaron $4770 millones, lo que
significa un aumento del 9,2 % en relacion con el periodo de enero a diciembre del 2018.

El impuesto al valor agregado (IVA) alcanzé una recaudacion de $6685 millones, con una
variacion del 0,8 % en correspondencia con el 2018.



Recaudacion tributaria
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Fuente: Portal Servicio de Rentas del Ecuador

VENTAS

Se manifiesta a la junta universal de socios que en lo que respecta al afio 2019, éste no ha
sido beneficioso, lo que se ha visto reflejado en las ventas brutas de $ 195744.64 para ser el
tercer afio de actividad de esta compania, donde no se puede observar una buena respuesta
en el mercado de la actividad comercial de la empresa, ya que ésta no estd manejando
diversificacion de productos al no importar ningin producto dentro del mercado comercial;,
lo que ha llevado a un bajo nivel en ventas. Asi mismo se han mantenido las correspondientes
politicas en ventas que han manifestado buenos resultados.

LABORAL

Dentro de este aspecto, se menciona que, por ser una empresa muy reciente, no maneja un
gran nimero de empleados para el afio 2019.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y
DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE.

Dentro del analisis efectuado se tomaron en consideracion las variaciones del afio 2019
como unico afio de referencia.

ACTIVOS:



Tenemos en activos un valor de $ 239959.57 que muestra un bajo nivel de crecimiento de la
entidad durante estos tres afios.

PASIVOS:

El Pasivo en el ano 2019 presenta un valor de $ 241773.32 que se refiere a las obligaciones
que la empresa mantiene, es comprensible el monto de los pasivos en relacion al activo por
lo anteriormente relatado al no existir importaciones de productos no hemos podido ofertar
otros productos a nuestros clientes lo que nos ha generado una pérdida del ejercicio.

PATRIMONIO

Al estar establecida tres afios en el mercado de los cuales el primero genero utilidad y los dos
afos subsiguientes generaron perdida el valor de la reserva legal 2019 de $ 541.31

Estado de Resultado Integral

Las Ventas no tuvieron una respuesta favorable, esto se debe al poco crecimiento y
diversificacion de productos y a las estrategias tomadas por parte de la compaiiia durante este
afio.

En cuanto a los Ingresos se obtuvieron los mismos por un valor de $ 195744.64 siendo el
valor mas representativo los ingresos por ventas brutas; en cuanto a los Gastos se indica que
existié un valor de $ 28 954.27 y sumando a este valor los costos se incrementa a $182301.95
cifras que se tomardn en consideracion el decrecimiento de la empresa y la implementacion
de acciones que fomenten el mejor funcionamiento de la compaiiia.

A continuacion se presentan los Estados Financieros del afio 2019

Fecha:

MACRO BAHIA CIA.LTDA. Pagina:
Hasta:31/12/2019

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA
1. ACTIVOS
1.1. ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECTIVO
1.1.1.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECTIVO
1.1.1.01.003 Caja Cheques Posfechados 5,186.03
=TOTAL=1.1.1.01. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE

EFECTIVO 5,186.03
1.1.1.02. BANCOS
1.1.1.02.001 Banco Internacional 157,789.51
=TOTAL=1.1.1.02. BANCOS

157,789.51
1.1.2. ACTIVO FINANCIERO



1.1.2.01.
1.1.2.01.001
1.1.2.01.002

=TOTAL=1.1.2.01.

1.1.2.02.
1.1.2.02.002
1.1.2.02.040

=TOTAL=1.1.2.02.

1.1.2.03.

1.1.2.03.009
1.1.2.03.002

=TOTAL=1.1.2.03.

1.1.2.04.

=TOTAL=1.1.2.04.

1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.01.001
1.1.3.01.002

=TOTAL=1.1.3.01.

2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.01.
2.1.1.01.001

2.1.1.01.004

=TOTAL=2.1.1.01.

2.1.1.02.
2.1.1.02.003

=TOTAL=2.1.1.02.

2.1.2.
2.1.2.01.
2.1.2.01.006

=TOTAL=2.1.2.01.

2.1.2.02.
2.1.2.02.001

CLIENTES
Clientes

(-) Provision Ctas. incobrables
CLIENTES

DEUDORES VARIOS
Otras cuentas por cobrar
Cuentas por pagar Macro bahia
DEUDORES VARIOS

ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES
Credito tibutario a favor de la empresa

IRF Renta Recibidas
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

GASTOS ANTICIPADOS

GASTOS ANTICIPADOS

INVENTARIOS

INVENTARIOS PARA LA VENTA
MERCADERIA PARA LA VENTA
(-) Prov.por valor neto de realizaci

INVENTARIOS PARA LA VENTA

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
PROVEEDORES
NACIONALES

Proveedores de Inventarios
Documentos por pagar Bancos

NACIONALES

EXTRANJEROS

Proveedor Premier

EXTRANJEROS

OBLIGACIONES LABORALES
TRABAJADORES

Décimo Cuarto Sueldo Por Pagar

TRABAJADORES

ORGANISMOS DE CONTROL
IESS por pagar

33,409.41

(652.19)

362.82
4,699.49

107.40
2,523.52

36,395.74

(2,017.09)

(11,830.70)

(1,604.00)

(34.07)

(86.75)

32,757.22

5,062.31

2,630.92

36,395.74
239,821.73

(13,847.79)

(1,604.00)

(34.07)



=TOTAL=2.1.2.02.

2.1.3.
2.1.3.01.
2.1.3.01.001

2.1.3.01.003

=TOTAL=2.1.3.01.

2.1.3.02.
2.1.3.02.002

=TOTAL=2.1.3.02.

2.1.4.03.

=TOTAL=2.1.4.03.

2.1.5.
2.1.5.01.
2.1.5.01.001

2.1.5.01.002

=TOTAL=2.1.5.01.

=TOTAL=2.2.2.02.

=TOTAL=2.

3.

3.1.

3.1.1.
3.1.1.01.
3.1.1.01.001

=TOTAL=3.1.1.01.

3.2.1.03.
3.2.1.03.003

=TOTAL=3.2.1.03.

3.4.1.02.
3.4.1.02.001

3.4.1.02.003

=TOTAL=3.4.1.02.

ORGANISMOS DE CONTROL

OBLIGACIONES FISCALES
IMPUESTO A LA RENTA
IRF Renta por pagar

Impuesto a la Renta por Pagar del ejercicio
IMPUESTO A LA RENTA

IVA
IRF IVA por pagar

IVA

COMERCIALES
COMERCIALES

ACREEDORES VARIOS
ACREEDORES ACCIONISTAS

Cuentas por Pagar Walquer Nuifiez
Cuentas por Pagar Emilio Nuiiez

ACREEDORES ACCIONISTAS

OBLIGACIONES TRABAJADORES
LARGO PLAZO

PATRIMONIO
CAPITAL
CAPITAL CONTABLE O ASIGNADO
CAPITAL SOCIAL
Capital Social

CAPITAL SOCIAL

OTRAS RESERVAS

Reserva Legal

OTRAS RESERVAS

RESULTADOS DEL PERIODO
Perdida del Periodo
Perdida del Acumulada
Utilidades Acumuladas

RESULTADOS DEL PERIODO

(86.75)
(160.70)

(160.70)
(192.86)

(192.86)

(224,847.15)
(1,000.00)

(225,847.15)

(241,773.32)

(2,000.00)

(2,000.00)

(541.31)

(541.31)

13,571.84
1,205.98

(10,284.92)

4,492.90



=TOTAL=3.

1,951.59
=TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO (239,821.73)
MACRO BAHIA CIA.LTDA.
BALANCE DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Desde:01/01/2019 Hasta: 31/12/2019
. INGRESOS
4.1. INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS
4.1.1. VENTAS
4.1.1.01. VENTAS 12%
4.1.1.01.001 Ventas
(195,744.64)
4.1.1.01.003 (-) Descuentos en Ventas NC
27.74
=TOTAL=4.1.1.01. VENTAS 12%
(195,716.90)
=TOTAL=4.1.1. VENTAS
(195,716.90)
4.1.2. OTROS INGRESOS
ORDINARIOS
4.1.2.01. RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
4.1.2.01.006 Otros Ingresos
(1,958.55)
=TOTAL=4.1.2.01. RENDIMIENTOS FINANCIEROS
(1,958.55)
=TOTAL=4.1.2. OTROS INGRESOS ORDINARIOS
(1,958.55)
=TOTAL=4.1. INGRESOS
(197,675.45)
4.2. INGRESOS DE ACTIVIDADES NO
ORDINARIAS
4.2.1.02. OTROS INGRESOS
4.2.1.02.003 Flete cobrado

(8.93)



=TOTAL=4.2.1.02.

=TOTAL=4.2.

=TOTAL=4.

5.

5.1.

5.1.1.
5.1.1.001.
5.1.1.001.01

=TOTAL=5.1.1.001.

5.1.1.01.
5.1.1.01.001

5.1.1.01.002

5.1.1.01.004

5.1.1.01.005

5.1.1.01.006

5.1.1.01.007

=TOTAL=5.1.1.01.

5.1.1.02.
5.1.1.02.001

5.1.1.02.003

5.1.1.02.007

5.1.1.02.008

5.1.1.02.009

5.1.1.02.017

5.1.1.02.019

5.1.1.02.022

5.1.1.02.023

5.1.1.02.024

OTROS INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES NO
ORDINARIAS
INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
COSTO
COSTO DE VENTA
COSTO DE VENTA
Costo de Venta tarifa 12%

COSTO DE VENTA

GASTOS DE PERSONAL

Gastos Sueldos

Horas Extras

Aporte Patronal
Fondo de Reserva
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gasto arriendo

Honorarios Profesionales

Servicios Basicos

Seguros y Reaseguros

Gastos Generales
Administrativos

Gasto Contribiciones a la
Superintendecia

Patentes Municipales

Gastos Notarios

Gasto Capacitacion

Gastos Notarios

(8.93)

(8.93)

182,301.95

182,301.95

182,301.95

7,631.16
401.64
976.00
133.88
669.40
656.64

10,468.72

7,200.00
1,987.14
33.77
1.80
117.00
172.04
30.08
262.04

80.00

(197,684.38)



=TOTAL=5.1.1.02.

5.1.1.03.
5.1.1.03.011

5.1.1.03.012

5.1.1.03.018

5.1.1.03.038

=TOTAL=5.1.1.03.

5.1.1.04.
5.1.1.04.002

=TOTAL=5.1.1.04.

=TOTAL=5.1.1.

=TOTAL=5.1.2.01.

5.1.2.
5.1.2.01.
5.1.2.01.001

5.1.2.01.002

5.1.2.01.003

=TOTAL=5.1.2.01.

5.1.2.02.

5.1.2.02.001

=TOTAL=5.1.2.02.

5.1.2.04.001

=TOTAL=5.1.2.04.

=TOTAL=5.1.2.

=TOTAL=5.1.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTAS
Gasto alicuota de la bogega

Guayaquil
Gastos Varios en Ventas

Gasto Impuesto a la Salida de
Divisas ISD
Gasto de Imprenta

GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios
GASTOS FINANCIEROS

GASTOS
TOTAL GASTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES
ORGANISMOS DE CONTROL
IRF Asumida

Multas e intereses
Otros Gastos no Asumidos

ORGANISMOS DE CONTROL

OTROS GASTOS NO
DEDUCIBLES
Otros Gastos no deducibles

OTROS GASTOS NO
DEDUCIBLES

Gastos y Comisiones Bancarios

GASTOS NO DEDUCIBLES

GASTOS

2,164.10

80.00

5,298.65

97.00

0.92

18.59

51.04

92.41

658.4

140.57

9,883.87

7,639.75

658.40

160.08

51.04

92.41

28,650.74

303.53



=TOTAL=5. COSTOS Y GASTOS

PERDIDA

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley y normativas de la Superintendencia de
Compaiifas y como Gerente General de “IMPORTADORA PUERTO LIBRE NUTORR
CIA. LTDA.” propongo a los sefiores Socios que luego de cumplidos los requisitos de ley,
las pérdidas del ejercicio econdmico 2019 sean acumuladas.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Examinar bien las acciones que realizamos que promuevan una mejor atencion al cliente,
como la calidad del producto o servicio, y toda la experiencia del cliente, si es positiva, haran
que hablen bien de nosotros.

Determinar un mejor control en las cobranzas, ya que es primordial el buen manejo y la
recuperacion de la cartera vencida, tales como un seguimiento méds pormenorizado de los
clientes morosos desde un inicio.

Finalmente, dejo mi sincero agradecimiento a ustedes sefiores Socios, Presidenta y a todo el
personal de la compaiiia por la confianza brindada en el presente ejercicio econdmico.

Sra."Maria Augusta Nifiez Torres

GERENTE GENERAL

211,256.22

13,571.84




IMPORTADORA PUERTO LIBRE NUTORR CIA. LTDA.



