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informe Gerencial 

Alos Accionistas: 
, 

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa para mí es grato presentar a 

continuación el Informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio 

económico 2018. 

, 

En el año 2017 Yangtsé Motors S.A. inicia la distribución de la marca Changan, 

siendo el 2018 el primer año completo de la marca en el Pais, esto representó 

muchos desafíos tanto internos como externos, los cuales se convirtieron en 

oportunidades, que se ven reflejadas en los resultados obtenidos por la 

organización y el cumplimiento del plan estratégico planteado, esto gracias a la 

gestión consistente, oportuna y de calidad. 

Con el fin de exponer dicha gestión, este informe en suparte ampliada incluye una 

evaluación del año 2018 sobre el comportamiento de la economía ecuatoriana, el 

desempeño del sector automotor, un análisis de la gestión realizada en Yangtsé 

por cada uno de sus segmentos relevantes y los resultados económicos obtenidos 

en el período señalado. A su vez se presenta una síntesis de las perspectivas para el 

año 2019,
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1. ECONOMÍA 

El año 2018 terminó con dificultades económicas y con una deuda externa que 

continúa en niveles mayores al 40 %, herencia del modelo económico y político del 

pasado Gobierno. Adicionalmente, hubo buenos resultados de la remisión 

tributaria que ha cerrado en un monto aproximado a los $ 1.250 millones. Sin 

embargo, la producción petrolera, se ha mantenido a la baja. 

Ecuador registró una inflación anual de 0,27% en el 2018, al anaJizar el acumulado 

desde el 2008, Ecuador presentó una inflación de 37,11% mientras la inflación de 

Estados Unidos, en el mismo periodo fue de 17,19%. La fortaleza del dólar hace 

que el Ecuador se siga encareciendo en relación a sus principales socios 

comerciales de América Latina. 

A continuación, se presenta una descripción de los principales indicadores 

  

  

económicos: 

BALANZA COMERCIAL o Jabones, perfumes 

6.7% 

(en Millones de US$) 2018 Vs 2017 

Balanza comercial 515 117,3% Las exportaciones suben en US$2,4 
Importaciones 22,121 11,5% 

Exportaciones 21 606 0,0% M, de las. cuales, las petroleras 

crecen US$1,9 M y no petroleras 

US$0,6 M. 
La Balanza Comercial a” diciembre 

: 2018 cierra con un déficit de. 

USS515M, menor en US$604 M con 

respecto al 2017, Este es el resultado 

del incremento de importaciones del 

año 2017, de US$19,03 M a US$22,12 

M, las causas principales de este 

SECTOR PETROLERO 

  

incremento de” 

El 2018 el precio del petróleo en 

promedio bajo de US$52 a US$45. 

21.3% Las exportaciones petroleras fueron 

o Autos crece 33% de US$7,9 M. 

o Medicamentos 9.1% 

e Bienes de consumo creció 

YANGTSÉ MOTORS | Av 10 de Agosto N37-180 y Villalengua, - T, (+593) 225-6144 - (+593) 227-5695 | Quito - Ecuador 

www.changanecuador.com 

  



DEUDA PÚBLICA Al 31 de diciembre 2018, la Reserva 
” internacional de Libre Disponibilidad 

(RILD) es de US$2,677 M. El encaje 

bancario 4 diciembre fue de 

US$2,209M, lo que significa que la 

Reserva real solo fue de US$ 467M. 

La deuda total del Estado, registrada 

en las cuentas nacionales, a 

diciembre fue de USS49,464 M, 

equivalente al 45% del PIB. De los 

cuales, la Deuda Externa fue de 

US$35,730  M, registrando un 

incremento de US53,980 M en 

relación al año anterior; mientras que 

la Deuda Interna fue de US$13,734 DEPOSITOS BANCARIOS 

M, decreciendo US$1,052 M, A diciembre 2018 Jos depósitos 

" ascendieron a la suma de USS29.2 M, 

RILD (Reservas Intemacionales) es decir un crecimiento del 2%, en 
relación al 2017. 

  

CIFRAS MACROECÓNÓMICAS (Últimos 5 años] 

CIFRAS MACROECONÓMICAS 

0 

3,38% 

0,73% 

9,12% 

2.496 

20,226 

12.546 

7.364 

-0,70% 

101.726 

0,10% 

2,129 

18.331 

20.460 

2.378 

24414 

28.190 

413 

     
       
     
   4 

3,67% 
0,76% 
8,19% 
3.949 

17.582 
12.558 
6,319 

-5,90% 
102,292 
3,80% 

723 
25.724 
26.494 
2.462 

27.597 
29,157 

397 

    

     

   

    

   
   
   

  

    

  

   

   

  

      

  

    
   
   
   
    
   
   
   
    
   
   
    
   
   

Inflación Ecuador 

Inflación Estados Unidos 

Tasa Activa Dólares 

RMILD 

Deuda Externa Pública 

Deuda Interna Pública 

Deuda Externa Privada 

Déficit fiscal 

Pi8 norninal 

Crecimiento del PIB 

Balanza Comercial 

EX aciones 

importaciones 

Remesa emi 

Depositos Bcos. 

Créditos al sector 

Salario nominal promedio 
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. SECTOR AUTOMOTOR 

El año 2018 se reguló el mercado por las ventas rezagadas de años anteriores, 

logrando que el mercado venda 137,615 unidades de vehículos nuevos, lo que
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representa un crecimiento del 31% en relación al año anterior. Sin embargo, 

ciertas marcas como Toyota, Peugeot, Chery, Jac; que son las ganadoras en 

relación al año anterior. su crecimiento fue superior al del mercado (65%, 180%, 

106%, 255%) respectivamente), y Chevrolet su crecimiento fue menor al del 

mercado (11%). 

  
Ventas Sector 2018 Ventas CHANGAN 2018 Participación 2018 

137,6 K 820 0,6% 
Unidades Unidades 

  

A continuación, se presenta un cuadro que incluye las unidades vendidas por 

marca en el Ecuador desde el año 2013 al 2018: 

GENERAL MOTORS ? 53.574 28.375 

KIA 12.038 8.486 

HYUNDAI 10.623 4.930 

GREAT WALL 2.160 2,717 

TOYOTA ” 6.476 2.951 

MAZDA 6.916 2,546 

NISSAN 6.019 2.474 

HINO 4.578 2,150 

CHERY 878 

RENAULT 2.487 1.747 

FORD 4.164 1.644 

JAC : 322 

VW 1.939 975 

PEUGEOT 184 117 

OTHERS 8.902 3.243 

  

(Fuente AEADE) 

En nuestro análisis subdividimos el mercado entre marcas Chinas y tradicionales 

(independientemente del origen de sus productos), en este sentido en contraste 

con el crecimiento de la industria (31%), las marcas Chinas crecieron en 74% vs el 

25% de las marcas tradicionales. 

XER > e 

es sb 
PE 

o 
YANGTSÉMOTORS | Av 10 de Agosto 37-180 y Villalengua. - T: (+593) 225-6144 - (+593) 227-5695 | Quito - Ecuador LES 

ao 
www.changanecuador.com “OLÓS



3. ANÁLISIS DE LA EMPRESA 

ESTRATEGIA CORPORATIVA 

En el año 2018 Yangtsé a continuación se detallan los objetivos estratégicos 

establecidos y su cumplimiento: 

OBJETIVOS CUMPLIMIENTO 
  

(INICIAL Y AJUSTADO) 

Comercialización ETS 
Unidades 

comercializadas ] [100 1.020 | oo 

Utilidad Neta 
( 1 Comerclalización ] [03% 2.7% ) 

INFORME DE GESTIÓN 

MEJORAMIENTO Y 
COMPROMISO INSTITUCIONAL 

  

    

  

  

LAVADO DE ACTIVOS: 

Cumplimiento de los informes relacionados a la Prevención de Lavado de 

Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros delitos. 

Verificación y Cumplimiento de la Ley de Poder de Mercado con el fin de 

fortalecer los procesos internos. 

Yangtsé Motors S.A. cumple con las regulaciones de Prevención de Lavado de 

Activos, el Financiamiento del Terrorismo y otros delitos
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- — Yangtsé Motors S.A. cumple con el envío de reportes a la Unidad de Análisis 

Financiero de operaciones y transacciones efectuadas 

VEHÍCULOS NUEVOS 

CHANGAN 

Los resultados de ventas se deben a ciertas causas, entre las principales tenemos: 

e Stock disponible 

e Modelos atractivos 

e Calidad en los productos 

e El precio promedio de vehículos Distribuidor fue de US$15,895 en el 2018 

e El precio promedio de vehículos Concesionario fue de US$22,000 en el 2018 

Las ventas en unidades por ciudad:     can 
BA 

19 20 
1 3 

0 1 

   

    

  

Con el crecimiento del mercado, las ventas de SUV fueron las más importantes y 

Changan mantiene su concentración en este modelo. 

ALTO EAT | 

5. 37 _ 376 
[EMENTASOOPALOMOS LUniaR ANEP AE AA AE AE 

7 6 4 36 
7 19 _204_ 

C515 27 38 __46 
   

  

0535 10 14 15 20 o io" 
0 0 _10 
6 i 4 

Yantargo 0 o 2 
Pick Up 0 D 9 
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POSVENTA 

La venta de posventa de la empresa vendió US$ 137 mil, dejando un margen bruto 

del 30.8%. 

AREAS DE APOYO 

La empresa contrata a Casabaca para la prestación de servicios del back office y 

poder dedicarle el 100% de tiempo al Core Business del negocio. 

CREDITO Y COBRANZAS 

La cartera de la empresa se encuentra concentrada en sus dos subconcesionarios: 

Carlos Larrea y Nexumcorp. 

En miles de USD Total ME 

Cartera 

28/12 IEA 
425 177 141, 318 107 - 107 

Nexumcorp 1.452 1.312 140 1.452 - E E 

UN EA. EFD 2er 1770 Ml 

* Clerre Diclembre 2018 

Total AA AA (sf 
[eLo ESO O 

  

Carlos Larrea 

MERCADEO 

- El gasto de publicidad y promociones llego a US$ 1.0 M, ya que se invirtió 

en el manejo de marca, la misma fue orientada para generar 

posicionamiento de marca, teniendo en cuenta que Changan era anónima 

en nuestro mercado, 

- Otra función de mercadeo fue apoyar la gestión comercial, generando 

tráfico de clientes a las agencias y cubrir lanzamientos de producto, auto 

shows y aperturas de puntos de venta. 

Detallamos los momentos de actividad de la marca, en el siguiente cuadro:
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ENT] NE 
CIAMDAN ENE 

L 

$610.00. 

AUDITORIA INTERNA 

La Empresa, promueve con su filosofía una cultura de honestidad y cumplimiento, 

Auditoria Interna se preocupa de eliminar las oportunidades de fraude, 

controlando y mejorando los procesos estableciendo un cronograma de trabajo. 

Se encuentran en la búsqueda de mudas que luego se convierten en oportunidades 

de mejora. 

Adicionalmente, Auditoria Interna realiza un seguimiento e informe sobre el 

cumplimiento del proceso de Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento del 

Terrorismo y otros delitos, verificando su consecución. 

FINANCIERO: 

Las ventas totales fueron de US$16.1 M, el margen de contribución baja del 

14.98% los gastos fueron de US$2.1 M. 

ANÁLISIS FINANCIERO 

LIQUIDEZ 

El radio corriente sube de 0,94 (2017) a 1.25 (2018), el activo y corriente crecen en 

US$7.1M, mientras que el pasivo corriente sube en US$0.8 M. 
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PALANCA FINANCIERA 

La relación deuda/patrimonio es del 3.74, esto se debe a que el activo se 

encuentra financiado con pasivo en 79%. 

ACTIVIDAD . i 

En 2018 al ser el primer año de gestión se están realizando los ajustes en la cartera 

y en los inventarios para poder atender a la demanda de los productos, 

Cartera 69 días 

Inventario 135 días 

RENTABILIDAD 

El margen de ventas llega es negativo en el 0.26%; el apalancamiento es de 4.74 y 

la rotación de activos es de 1.65, bajando la rentabilidad del patrimonio al 2.03%. 

  

  

    

ODO DUPO del 018 

Rentabilidad del Patrimonio porcentaje , -2,03% 

Margen neto en ventas porcentaje : -0,26% 

Apalancamiento Veces , 4,74 

Rotación de Activos , veces 1,65       
  

FUENTE Y USO DE FONDOS 

Los fondos generados por la operación fueron de US$63 K. Además, la empresa 

generó fondos gracias a un incremento en pasivos y patrimonio de US$8,8 M. Con 

lo que el total de fuente de fondos fue de US$8,9 M. 

Estos fondos fueron utilizados en el incremento de: Cuentas por cobrar US$2.1 M, 

Inventario US$3.5 M y Activo Fijo US$196 K, disminución de pasivo operacional 

US$1.6 M. 

y 

El resultado de estos movimientos nos genera un aumento de disponible de 

US$1.3M. 
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EBITDA (UTILIDAD ANTES DE INTERESES, IMPUESTOS, DEPRECIACIONES Y 

AMORTIZACIONES) : : 

El EBITDA del año 2018 fue de US$285.1 K, el 1.8% sobre comercialización. 

CONOCIMIENO DE LOS RESULTADOS 

Se presenta el cuadro de los resultados del ejercicio económico del año 2018. Se 

explica que el impuesto a renta fue causado por la publicidad que excedió la base 

para el cálculo. 

DETALLE a | 
Utilidad contable 32.220,53 : 
15% colaboradores 4.833,08 

Impuesto Renta 69.367,76 

E 

  

    
    

4. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2019 

El Fondo Monetario Internacional (FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas 

«de crecimiento, se muestra más cauto y, proyecta un ligero crecimiento del 0,7% 

en 2019. 

El Gobierno se encuentra trabajando para mejorar la economía del país 

enfocándose: 

e Acuerdo con el FMI, Jo que permitirá un financiamiento de US$10,2 M, 

con varios organismos multilaterales : 

e Impulsa nueva ley de Fomento Productivo, para fortalecer y atraer 

inversión extranjera 

o Devolución de IVA e ISD a exportadores 

o 15D se dejará de cobrar a las compañías que firmen convenios 

con Ecuador dentro de la política de Cielos Abiertos 

e Desafíos de competitividad 

o  Rigidez para que precios sigan bajando 

o Elevados aranceles que encarecen precios y costos de 

producción 

o Tramitología e impuestos distorsivos (ISD) , 

o  Inflexibilidad laboral 
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- En el 2019 el mercado automotor se estima ventas de 122.000 unidades. 

Los objetivos corporativos (MCI) que se han definido son: 

1. Lograr 1500 unidades en el 2019 

2. Lograr 2% de utilidad neta sobre la comercialización para el 2020 

Con estos antecedentes, el objetivo de Yangtsé Motors S. A. és llegar a US$ 24.9 M 

con un Margen Bruto del 13,16%. 

Los gastos operacionales se estiman en US$2.4 M. Las utilidades del negocio 

automotor llegarían a US$788 M, y una utilidad neta del ejercicio presupuestada 

sería de US$134 mil. 

Adjunto al presente informe, se encuentra un cuadro del presupuesto para el año 

2019. > 

  

LIHIAUE a dic-17 a dlc-18 a dic-19 a dic-20 

   

        

Lal o 35 . 1.005 3 500 2 000 

letal uni jodos as 1.005 1.500 2.000 

pro : a dlc-17 a dle-18 a dlc-19 a dlc-20 

ca ses set 16 112 24 980 33 224 
isa tata no 2,417 3,284 4362, 

TS 16,40% . 15,005 13,16% 13,1% 

mo A nues a na 13074 12847 Ñ 10,215 100% 

nididaL ante da monaco 162 298 Ta 
Vtdidari on Recctuab 177 dé 21) 849 

iiidad neta 177 22 134 7 sa1 

didas neta Poma 265% 01% 203% 1,8% 

Comentario Final 
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Me comprometo de forma personal y en nombre de mi equipo, continuar con el 

entusiasmo, positivismo, respeto por las personas y mejoramiento continuo de la 

empresa. 

Agradezco al Directorio de la Empresa por sus buenos consejos y colaboración, así 

como a todos los ejecutivos y colaboradores de la empresa por el gran esfuerzo 

desplegado. 

Señores accionistas, muchas gracias por su confianza. 

Atentamente, 

     

    

oval 
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ne do ari 

Ge nte 
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ANEXO 

RESUMEN DE HECHOS RELEVANTES 

ECONOMIA 

- El precio del petróleo tuvo un promedio US$45.41 por barril. 

- La Inflación anualizada al 31 de diciembre de 2018 fue de 0.27% 

GERENCIA GENERAL 

- —Alolargo del año se cumplió con la Ley y con los Estatutos de la Empresa. 

- Se ejecutó el Plan Estratégico, 

- Yangtsé Motors S.A. ha cumplido con las normas sobre propiedad 

intelectual y derechos de autor conforme a la Ley expedida en el Registro 

Oficial N* 289 del 10 de marzo del 2004, Art.1. 

- Cumple con las regulaciones de Prevención de Lavado de Activos, el 

Financiamiento del Terrorismo y otros delitos 

- Cumple con el envío de reportes a la Unidad de Análisis Financiero de 

Operaciones y transacciones efectuadas 

LAVADO DE ACTIVOS 

+ Cumplimiento de los informes relacionados a la Prevención de Lavado de 

Activos, Financiamiento del Terrorismo y otros delitos. 

e Verificación y Cumplimiento de la Ley de Poder de Mercado con el fin de 

fortalecer los procesos internos. 

e Yangtsé Motors S.A. cumple con las regulaciones de Prevención de Lavado 

de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y otros delitos : 

e  Yangtsé Motors S.A, cumple con el envío de reportes a la Unidad de Análisis 

Financiero de operaciones y transacciones efectuadas 

VENTAS VEHICULOS 

Los resultados de ventas se deben a ciertas causas, entre las principales tenemos: 

- Stock disponible 

- Modelos atractivos 

- Calidad en los productos 

- — Elprecio promedio de vehículos fue de US$15,895 en el 2018 
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VENTAS POSVENTA 

La venta de posventa de la empresa vendió US$ 137 mil, dejando un margen bruto 

del 30.8%. 

CREDITO Y COBRANZAS 

La cartera de la empresa se encuentra concentrada en sus dos subconcesionarios: 

Carlos Larrea y Nexumcorp. 

MERCADEO 

- El gasto de publicidad y promociones llego a US$ 1.0 M, ya que se invirtió 

en el manejo de marca, 

AUDITORIA INTERNA 

La Empresa, promueve con su filosofía una cultura de honestidad y cumplimiento, 

Auditoria Interna se preocupa de eliminar las oportunidades "de fraude, 

controlando y mejorando los procesos, para lo que estableció un cronograma de 

trabajo. Se encuentran en la búsqueda de mudas que luego se convierten en 

oportunidades de mejora, 

Adicionalmente, Auditoria Interna realiza un seguimiento e informe sobre el 

cumplimiento del proceso de Prevención de Lavado de Activos, Financiamiento del 

Terrorismo y otros delitos, verificando su consecución. 

FINANCIERO 

Las ventas totales fueron de US$16.1 M, el margen de contribución baja del 

14.98% los gastos fueron de US$2.1 M.


