
Quito marzo 27, 2018 

INFORME DE GERENCIA GENERAL AÑO 2017 
YANGTSE MOTORS S.A. 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Empresa es grato para mí presentar a 
continuación el informe de Gerencia General correspondiente al ejercicio económico 2017. 

1. ECONOMÍA 

Ecuador por primera vez desde hace muchos años registró una deflación anual de 0,2% que 
contrasta con la inflación de los últimos diez años. Al analizar el acumulado desde el 2007, 

el país tuvo una inflación acumulada del 40,17% mientras la inflación de Estados Unidos, 

en el mismo periodo fue de 20.04%; es decir en estos diez años, solo por la inflación, el 
Ecuador perdió competitividad en 20.13%. 

BALANZA COMERCIAL 

La Balanza Comercial a diciembre 2017 cierra con un superávit de USD$ 89 millones, 
menores en USD$ 1,158 millones con respecto al 2016, Este es el resultado del 
incremento de importaciones del año 2017, de USD$ 15.551 millones a USD$ 19,033 
millones, y las exportaciones de USD$ 16,798 a USD$ 19,123. 

Las importaciones crecieron en USD$ 3,482.6; de los cuales 29% se dio en bines de 

consumo, 29% en materias primas, 21% bienes de capital y 20% en combustible y 
lubricantes. 

  

  

Importaciones totales 15.550,6 19.033,2 3.482,6 

Bienes de consumo 3.242,5 4.253,8 1.011,3 

Tráfico Postal Internacional y 127,1 1544 27,3 

Materias primas 5.687,7 6.710,8 1.023,1 

Bienes de capital 3.991,2 4.681,5 740,2 

Combustibles y Lubricantes 2.490,4 3.181,9 691,5 

Diversos 56,2 48,7 -7,5 

Ajustes (3) 5,5 2,2 -3,3         
 



SECTOR PETROLERO 

El 2017 el precio del petróleo se mantuvo en promedio de USD$52 mejor al del 2016 que 
fue USD$ 45. Las exportaciones petroleras fueron de $6,913 millones, crecieron en 
USD$1,454 millones en relación al 2016) 

DEUDA PÚBLICA 

Según los datos del Banco Central del Ecuador, la deuda tota! del Estado, registrada en las 
cuentas nacionales, a Diciembre fue de USD$46,678, millones equivalente al 47% del PIB. 

De los cuales, la Deuda Externa fue de USD$31,750 millones registrando un incremento de 

USD$6,070 millones en relación al año anterior, mientras la Deuda Interna fue de 
USD$ 14,928 millones, que representa un de incremento USD$2,471 millones. De acuerdo 
al art, No.124 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas, en ningún caso debe 
sobrepasar el cuarenta por ciento (40%) del PIB. 

RILD 

A1 31 de diciembre 2017, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) es de 
USD 2,541 millones. Esto significa que la Reserva no cubrió ni siquiera el encaje bancario. 

DEPOSITOS BANCARIOS 

A diciembre 2017 los depósitos ascendieron a la suma de USD$ 30.6 millones, es decir un 
crecimiento del 7%, en relación al 2016. 

  CIFRAS MACROECONÓMICAS 
  

  

  

  

    
  

  

      
  

  

  

  

  

  

  

  

                
          

2013 2014 2015 2016 2017 

inflación Ecuador 2,70% 3,87% 3,38% 1,12%, -0,20% 

inflación Estados Unidos 1,50% 0,76% 0,73% 2,07% 2,11% 

Tasa Activa Dólares 8,17% 8,19% 9,12% 8,10% 7,83% 
RMILD 4.361 3,949 2.496 4,259 2.481 
Deuda Externa Pública 12.920 17.582 20.226 25.660 31.750 

Deuda Interna Pública 9.927 12.558 12,546 12.457 14.928 

[Deuda Externa Privada 5.623 6,3319 7.364 7.995 7.531 

Déficit fiscal -3,00% -5,90% -0,70% -6,30% 1,70% 
PIB nominal 95,130 | 102,292 | 101.726 99.290 98,614 
PIB real 94.776 | 100.917 98.828 96.540 
Crecimiento del PIB 4,60% 3,93% 0,40% -3,03% -1,60% 
Balanza Comercial - 1075 |- 723 |- 2,129 1.247 89 

Exportaciones 24,848 25.724 18.331 16.798 19.122 

Importaciones 25,888 26,444 20,480 15.551 18.033 

Remesa emigrantes 2.450 2.462 2378 2.602 2.877 

Depositos Bcos. privados 24.909 27.597 24,414 28.682 30.689 

Créditos al sector privado 26,812 29.457 28,190 29.910 34.764 

[Salario naminal promedia 371 397 | 413 427 437   
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2. NEGOCIO DE LA EMPRESA 

211 ESTRATEGIA CORPORATIVA 

El año pasado se definieron las bases de la estrategia corporativa, para lo cual se acordó y 
socializó lo siguiente: 

MISIÓN : Posicionar a Changan como la mejor marca China en Ecuador 
VISION: Llegar a vender 2.000 unidades en el año 2022 

LOS PILARES DE LA EMPRESA SON: 

Respeto por las personas y Mejoramiento Continuo 

Los Objetivos Corporativos para el 2020 son: 

e Vender 1.500 unidades 

e Estar en el top 3 de marcas Chinas en la mente del consumido: 

e 9,5% de ROE 

Los Objetivos Estratégicos son: 

e Desarrollar una red sólida y relevante con 6 puntos de venta en todo el país 

e Lanzamiento y posicionamiento con campaña ATL, BTL y Digital 

e Introducción de nuevos modelos de vehículos para generar volumen de ventas 

e Tener un ISC del 90% 

3. INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 

Se incorpora el Sr. Marcelo Sandoval como Gerente General para Yangtsé Motors S.A. 
en el mes de julio y se constituyó de la empresa en el mes de agosto. 
Se elaboró la propuesta de marca, estándares de marca y primeros pedidos de 
importaciones. 
Se estableció canales oficiales de distribución y la red de concesionarios. 

- Se definió la estructura de la compañía, se contrató Gerente de marca, Jefe de 
inteligencia de marketing, Jefe de repuestos y Coordinadora administrativa. 
Se trabajó en la búsqueda de la red de concesionarios en varias ciudades, 
Se realizó la apertura el primer concesionario en la ciudad de Guayaquil en diciembre y 
se estableció el cronograma de apertura de los concesionarios de Ambato, Quito, Santo 
Domingo y Cuenca.



Se realizó el proceso de homologaciones de los tres modelos de vehículos SUV, que se 
determinaron que se importarían en primera instancia; los cuales salieron en los tiempos 
previstos. 

Adicionalmente la empresa a lo largo del año se cumplió con la Ley y con los Estatutos de 
la Empresa: 

- Se ejecutó el Plan Estratégico. 

Ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor conforme 
a la Ley expedida en el Registro Oficial N? 289 del 10 de marzo del 2004, Art. 1. 

La empresa cumple con las regulaciones de Prevención de Lavado de Activos, el 
Financiamiento del Terrorismo y otros delitos 

La empresa cumple con el envío de reportes a la Unidad de Análisis Financiero de 
operaciones y transacciones efectuadas 

AUDITORIA 

La Empresa, promueve con su filosofía una cultura de honestidad y cumplimiento, 
Auditoria Interna se preocupa de eliminar las oportumidades de fraude controlando y 
mejorando los procesos, para lo que estableció un cronograma de trabajo que fue cumplido 
casi en su totalidad. 

  

  
  

    

VENTAS POR LINEA 

Vehículos 

Concesionario | Ventas Unidades | 

Nexumcorp 18 

Carlos Larrea 18 

Directo 1 

Total Ventas 37   
El total de ventas el año 2017 fue de $665.678,61 y de repuestos fue de $3,502,40, dando 

un total de $669.181,01 

CRÉDITO Y COBRANZAS 

Los concesionarios tienen un plazo de 30 días, las primeras facturas al cierre del primer año 
se cobrarán a inicios del año siguiente, la actitud de la forma de pago de los concesionarios 
ha sido muy positiva manteniendo el cronograma establecido.



BACK OFFICE 

Se cerró el convenio con Casabaca S.A. para la prestación de los siguientes servicios a 
Yangtsé Motors S.A.: 

e Administración 

e Contabilidad 

e Crédito y cobranzas 

e Recursos humanos 

e Sistemas 

e Logística e importaciones 
e Legal 

e Finanzas 

e Tributario y societario 

+ Oficial de cumplimiento 
+ Soporte temas operativos varios 

MERCADEO 

Se realizó la apertura del concesionario en Guayaquil y comenzamos con la planificación 
de posicionamiento de la marca. Se seleccionó a la agencia Rivas Y£¿£R para el manejo de 
la campaña de lanzamiento de la marca. El gasto de mercadeo fue de $983.126,26 

4. ANALISIS FINANCIERO 

Un resumen de los estados financieros se detalla a continuación: 

     

  

Disponible 101.710 

Exigible 919.833 

Exigible L/P 500 

Inventarios 1.571.314 

Permanente 5 

Pao a) 
Deuda contratada (916.667) 

Pasivos Operacionale:  (1.852,987) 

AA ES 
Capital (800) 

Resultados Acumulad 177.096



e LIQUIDEZ 

La planificación de la liquidez de la compañía se ha manejado en base a los días de rotación 
mantenidos de inventario y cuentas por cobrar, actualmente de forma estratégica se ha 
definido que el ciclo de financiamiento dure 150 días, sin embargo los esfuerzos de la 
administración se encuentran en miras de reducir el tiempo de ciclo. El disponible de la 
compañía cerró en US$ 102 mil. 

e FINANCIAMIENTO 

La compañía financia sus activos en un 35% con deuda contratada, la cual asciende a US$ 

916 mil, esta deuda se encuentra pactada a 3 años plazo y una tasa de interés nominal del 
7%, la diferencia se encuentra financiada principalmente por Accionistas mediante aportes 
que serán capitalizados en el año 2018. 

e INVENTARIO 

El inventario de la compañifa asciende a US$ 1,5 millones, de los cuales US$ 679 mil se 

encuentran en existencias principalmente de vehículos y la diferencia corresponde a 

importaciones en tránsito, el ciclo estimado en días llega a 120. 

e RENTABILIDAD 

  

La compañía durante el 2017 con las ventas señaladas anteriormente, alcanza un margen 
bruto del 16,4%, (US$ 110 mil), pese a esto la compañía arrojó pérdida en el ejercicio de 
US$ 177 mil, motivada principalmente por inversiones realizadas en gastos principalmente 
en temas de publicidad por US$ 98 mil y ciertos gastos pre-operativos por US$ 80 mil. 

Este resultado se encuentra dentro de lo planificad, tomando en cuenta que la actividad 
comercial de la empresa objetivamente da inicio durante el 2018.
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PROPUESTA DEL DIRECTORIO PARA LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

El Directorio, luego de un analizar la pérdida registrada en el período, establece que no 
existen dividendos que puedan ser repartidos, por lo que se compromete con la junta de 
accionistas con el fin de que se realicen los esfuerzos por conducir a la empresa a utilidad o 
punto de equilibrio durante el 2018. 

PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2018 

El Fondo Monetario Internacional (EMD, proyecta un ligero crecimiento de 0,2% en 2017 y 
de 0,6% en 2018. 

La marca Changan entra en su etapa de operación total en el año 2018, para esto el objetivo 
es tener al menos 6 concesionarios a nivel nacional, ubicado en las ciudades de Quito (2 

puntos de venta), Guayaquil (1 Punto de Venta), Cuenca (1 Punto de Venta), Ambato (1 
punto de venta) y Santo Domingo (1 punto de Venta). 

En cuanto a producto, seguiremos incorporando nuevos modelos al portafolio, la gama de 
vehículos comerciales, tales como un camión ligero y Van de carga será incorporada hacia 
el segundo trimestre y se complementará con versiones a Jos modelos lanzados en el año 
2017, 

La meta a nivel nacional es vender por encima de las 1.000 unidades y en facturación esto 

representaría superar los USD 16.000.000, buscando en este primer año de operación un 
resultado de punto de equilibrio operativo al menos. 

Se contará en el año 2013 con un stock adecuado de repuestos, ubicados en todos sus 
locales a nivel nacional y principalmente en sus bodegas centrales de Quito, así mismo se 
abrirán talleres a nivel nacional que brinden el respaldo técnico necesario para el desarrollo 
de la marca. 

COMENTARIO FINAL 

Agradezco al Directorio de la Empresa, por sus buenos consejos y colaboración, así como a 
todos los ejecutivos y colaboradores de las empresas que conforman Yangtsé Motors S.A.; 
a penas el año está iniciando, el próximo año será de despegue y consolidación. Nuestra 
marca será sólida, competitiva y sustentable. 

Señores accionistas, muchas gracias por su confianza. 
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MARCELGÓ SANDOVAL 
Gerente General 
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