
INFORME DE GERENCIA 

Santo Domingo, 10 de marzo 2018 

Señores 

Agropecuaria La Productiva S.A. 

Santo Domingo. 

 

  Asunto: INFORME RELATIVO A LA GESTIÓN DEL AÑO 2017 

 

Estimados Socios: 

 

 En el cumplimiento con las disposiciones legales y de los estatutos de la compañía, 

y en virtud de las responsabilidades otorgadas a través de mi nombramiento, mediante la 

cual fui designado como Gerente de la compañía, tengo a bien presentar los Estados 

Financieros así como la documentación necesaria incluyendo, la opinión de los mismos 

del Contador de la compañía, en relación con las operaciones del año 2017. 

 

En relación a la gestión de la empresa, debo resaltar que desde el mes de agosto 

las operaciones de la organización comenzaron positivamente con una amplia cartera de 

productos, mismos que debido a su aceptación en el mercado agrícola, las ventas 

mostraron un comportamiento ascendente aceptable. 

 

Como parte de la función de planeación se establecieron metas a cumplir en base 

a los objetivos empresariales y el desempeño que permita a la empresa poder obtener una 

alta participación en el mercado y alto porcentaje en relación a la tasa de crecimiento de 

la industria agrícola. 

 

Dentro del aspecto organizacional, se gestionaron las tareas a desempeñar por 

parte de la asistente contable y vendedores, mismos a los que se asignó  roles y actividades 

en base a sus competencias, además de salvaguardar los activos de la empresa prever la 

necesidad de materiales, maquinarias, establecer los procesos de trabajo y asignar los 

recursos que se requieren. 

 

Cabe mencionar que debido a la inestabilidad en el comportamiento de los 

proveedores, y en base a los desacuerdos perpetuos en los convenios pactados, ocasionó 

la ruptura de las relaciones comerciales con los mismos, llegando asi al fin de las 



actividades de venta y distribución de los productos, enfocándonos en la recuperación de 

cartera vigente. 

 

La decisión determinante de finalizar la relación con los proveedores, concluyo 

en la entrega en el mes de diciembre de todo el inventario presente en bodegas, asi como 

realizar el pago total pendiente, estas actividades se encuentran respaldadas en las 

respectivas actas de entrega. 

 

Del mismo modo se prescindió de los servicios  de la asistente contable y vendedor 

registrado bajo relación de dependencia dando de baja los respectivos contratos con las 

actas de liquidación, de igual manera se entregó el local comercial cancelando todos los 

haberes existentes. 

 

Los resultados contables dados bajo la supervisión del contador de la compañía 

son los siguientes: 

 

La empresa registro ingresos netos por $143865,30 siendo de estos el 99% 

operacionales y el 1% no operacionales. De estos ingresos una vez deducido el costo de 

venta se estableció una utilidad bruta de $18331,77. 

 

Los gastos de la empresa ascendieron a $16849,58 siendo de estos el 94% por 

gastos administrativos y el 6% por gasto de ventas. 

 

Se obtuvo una utilidad neta del ejercicio por 852 dólares americanos con 0,96 

centavos mismos que serán destinados a los fines especificados por la junta de accionistas. 

 

Las cuentas pendientes se subsanaron en los primeros meses del año posterior a 

este informe, suspendiendo momentáneamente las actividades de la compañía. Como 

recomendación sugiero tomar las respectivas decisiones oportunas sobre el futuro de la 

organización para de esta manera encaminar los objetivos a cumplir. 

 

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la 

compañía, me reitero a su entera disposición para aportarles cualquier información 



adicional que ustedes consideren necesaria en relación con el informe que ahora someto 

a su consideración. 

 

 

 

Atentamente; 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________                                      

  Ing. Fernando Calero 

            Gerente 

      CI. 0501502660 

 

 


