Guayaquil, 29 de Marzo del 2019

Sefiores:
Miembros de la Junta Universal Ordinaria de Accionistas de CAMARONES Y
LANGOSTINOS S.A

Honorables accionistas:

Presento ante ustedes, la memoria explicativa de la gestién, situacién financiera y el
resultado econémico de las operaciones efectuadas de la compafiia, durante el ejercicio
fiscal 2018, en cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 289 de la Ley de Compaiias y
correspondiendo & la confianza de ustedes al designarme la responsabilidad de
administrar la Cia. CAMARONES Y LANGOSTINOS S.A

De los resultados econdémicos de las operaciones:

El afo 2018, no fue un afio productive para la empresa, se lograron ventas por el monto
de US$6.715.122,10 no superando las expeciativas iniciales del aflo, con un
decremento del 3% respecto al periodo econdmico antenor

Desaceleracion de la economia ecuatoriana:

Quienes hacen opinidn en politica econdmica pubfica, manifiestan que la economia
ecuatoriana las cifras del mismo BCE si dan cuenta de una clara desaceleracion: segun
ese organismo la economia ecuatonana crecid 2,4% en 2017 y en 2018, de acuerdo con
las Gltimas proyecciones oficiales, lo habria hecho al 1,1%, es decir, la tasa se redujo a
menos de la mitad. Es en consecuencia de las medidas de correccion fiscal en las que
el Gobierno debe sequir avanzando para restablecer uno de los equilibrios basicos de
la economia

De la situacién financiera del negocio:

Laempresa se dedica a la comercializacion de camarones, desde el productor hasta la
planta empacadora .Este Afo se mejorara Ia logistica para que &l costo de este baje un
promedio de 0.03 centavos de dolar por ibra.

La empresa en la parle de ventas para el afic 2018 tuvo un decremento su porcentaje
obtenido el afio 2018 de 3% a pesar de inestabilidad econémica reinante en nuestro
pais, se cumplio con los objetivos propuesios de ventas. Los promedios de pagos de
nuestros clientes en su porcentaje mayoritario no superan del 30 dias, en un porcentaje
menos significativo tenemos clientes con promedio de pago plazo de 15 a 20 dias.

La compra de camardn fue afectada por diferentes razones, una de ellas fue la
enfermedad del camardn, otra fue la sobreoferta de camaron proveniente al mercado
de otros paises no tradicionales en la produccién de camardn




Por otro lado en lo que hacer relacidn al area de proveedores (suministros, materiales,
mantenimiento de equipos, y adquisiciones de activo fijos), se ha logrado obtener lineas
de crédito de 30 dias en promedio, asi también contamos con proveedores que su tipo
de actividad ofrecen (inicamente alternativas de pago de contado.

Confiamos que el presente afo 2019 vamos a pasar un periodo electoral y la economia
del pais se ve afectada ya que el gobierno central ain no ha superado déficit, y con
endeudamiento por fo tanto los sectores generadores de produccién, en donde todos
las ramas, sean estos productores y consumidores seremos afectados y esto serd
refiejado en el incremento de la demanda de bienes y servicios.

Por lo demas, rettero mi agradecimiento, a ustedes, sefiores accionistas, por el soporte
permanente con recurses y aplausos a nuestra gestién, que nos anima a que demos
nuestros mejores esfuerzos para que CAMARONES Y LANGOSTINOS S.A., continte
por la ruta del crecimiento.
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