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Guayaquil, Abnl 12 del 2005

Seifores
ECUAESTIBAS S.A.
Presente.-

Atn: Sr. Alberto Rawlins Bernard
Presidente del Directorio

- Serior Rawlins:

El presente informe, que por su intermedio someto a consideracion del Directorio y a la
Junta de Accionistas en cumplimiento a expresas normas legales y estatutarias, en
especial a la Resolucion # 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compaiiias,
corresponde a las operaciones desarrolladas por la empresa durante el periodo Enero
01 a Diciembre 31 del 2004, e incluye el Balance General y el Estado de Resultado por
dicho periodo.

El presidente Lucio Gutiérrez inici® su segundo ano de Gobiemo descartando la
eliminacion del subsidio al gas y aumentando el salario minimo vital privado por
decreto ejecutivo en un 4,4%, pasando de US$136 a US$142. Los intentos por llevar
adelante procesos que contaran con participacion privada en ciertas empresas
hidroelectricas, electricas y petroleras, fracasaron principalmente por el alto porcentaje
de participacion que exigia el Estado. Cabe senalar que esta era una de las
condicionantes del FMI para que Ecuador tuviera acceso a mas crédito de este
organismo, no obstante otros factores influyeron en que el financiamiento continuara.

Dentro del plan de reactivacién econémica dirigido a microempresarios, artesanos,
comerciantes y agricultores, se otorgaron créditos de hasta US$5,000 que generaron

un desembolso total por US$250 millones.

En el mes de agosto la OPAL (Proyecto de Opinion Pubuca e America Latina de la
Universidad de Vanderbilt -EE.UU.) publicd g 3& fianza de la poblacion
ecuatoriana en el sistema institucional demo::gﬁbcﬂ el mas bajo de Latinoamérica
(42%). Asimismo, existe una caida en los margenes de.confianza en las FFAA y en
los movimientos indigenas, cuyo nivel alcanza en el 2004‘315{1 9%, en comparacion al
2001 (62.8%).
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En otro ambito, Transparencia Internacional califica. a. Ecuaqltbr en su informe anual
como uno de los paises con mayoies niveles de- c’orrqdmon ubicandolo en el
puesto 112 de 147 naciones. Por su parte \gmestablhdad PO '
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las instituciones publicas, los escasos niveles de inversion y reinversion en tecnologia
e infraestructura, la inseguridad juridica para los inversionistas y faita de apertura a
mercados internacionales, son los principales factores que han impedido que el
Ecuador mejore su competitividad y lo han situado en el puesto 90 de una lista de 104
naciones a los que el Foro Economico Mundial evaluo en el 2004.

La falta de acceso a educacion, fundamental para el crecimiento a largo plazo del pais,
se agravo debido a que el Estado ha venido recortando fondos de programas de
ayuda social con los que se beneficiaba al 78% de estudiantes de Escuelas Fiscales.
Adicionalmente, los escasos recursos, inversiones y las deficiencias en las areas de
salud y de seguridad social, originaron a lo largo del ano huelgas de medicos,
maestros y jubilados, entre otros sectores.

En el campo judicial, y como consecuencia de la conformacion de ia nueva mayoria en
el congreso adepta al Presidente de la Republica, se produjo la reestructuracion de la
- Corte Suprema de Justicia, el Tribunal Supremo Electoral, Consejo Nacional de la
Judicatura y otros importantes organismos de control, los que quedaron constituidos
en su mayoria por representantes del partido politico de gobierno. Esta situacion ha
derivado en graves acontecimientos a raiz de la contraposicion de opiniones respecto
de la legalidad de la designacion de los funcionarios de estos organismos asi como de
las medidas las adoptadas. Lo anterior ha agudizado el clima de inestabilidad politica.

A lo largo del 2004, y a diferencia de lo anteriormente expuesto, la economia
ecuatoriana gozo de cierta estabilidad fundamentada basicamente en el alto precio del
petroleo y las remesas de los emigrantes del pais, las que constituyen la segunda

fuente de ingresos para el pais. Ello queda de manifiesto en un crecimiento economico
en torno al 6%, superando el PIB los $30,000 millones, una inflacion anual del 1 95%

frente al 6.07% registrado en el 2003 y cuentas externas equilibradas.

Sin embargo, los grandes problemas nacionales tales como el desempleo, la pobreza,
le emigracion, el bajo acceso al crédito y las altas tasas de interés no han sido
solucionados, y los sectores productivos aun esperan politicas economicas para una
reactivacion econémica.

En politica exterior, el Presidente Gutiérrez ratificd que el conflicto de Colombia debe

ser resuelto por los propios colombianos y se preocupo por mantener las mejores

relaciones con los EEUU, el principal socio comercial y con quien se negocia el TLC.

Ademas mantuvo una postura firme frente al problema maritimo con el Peru y se

mostré como aliado de Chile. AT
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En lo que respeta a la Compania, la Administracion logré mantener vigente los
contratos que permiten el desarrollo de sus actividades, superando las expectativas
presupuestarias del ano al obtener un resultado neto después de impuestos de
US$408.069 (en ddlares de los Estados Unidos de América) incrementando el
resultado del ejercicio econodmico anterior en mas del 37%. Los contratos que
sustentan los negocios de aimacenaje y equipos portuarios de la Companiia vencieron
el 31 de enero del 2005 y aun cuando no han sido renovados, se espera que haya una
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extension hasta abril de este arno, fecha en la cual llamaria a un concurso para ia
presentacion de ofertas por las areas actuales.

Otro hecho relevante lo constituye el proceso de fusion por absorcidn que se esta
levando a cabo con la empresa Serviagencial el cual debiera concretarse

proximamente.

Por ultimo, senalar que la administracion ha procurado permanentemente dar
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas y Directorio asi
como tambien al marco legal que la regula.

Muy Atentamertie,

G. JORGE OYARCE S.
GERENTE GENERAL
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