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1. ENTORNO NACIONAL.

Durante el afio 2018 el gobierno del presidente Lenin Moreno anuncio una serie de medidas
de austeridad para "reactivar la economia del pais". Las medidas, con las que el Gobierno
busca ahorrar 1.000 millones de ddlares, incluyen el aumento de la gasolina super, que
pasé de costar entre 2,10 y 2,32 ddlares por galon a 2,98; reduccion del Estado, con la
supresion y fusion de ministerios y secretarias gubernamentales, de 40 solo quedan 20;
"delegacion, fusion y optimizacion" de las empresas publicas como la Corporacién Nacional
de Telecomunicaciones (CNT), la aerolinea Tame y Correos del Ecuador; y la eliminacion
de privilegios para altos funcionarios, como el retiro del personal de seguridad a alguno de
ellos. De acuerdo con el economista y profesor ecuatoriano, Pablo Davalos, el mandatario
ecuatoriano busca "posicionar el discurso de la crisis", pero en una situacién
"contradictoria”, dice el economista, porque "dentro del ciclo econémico no hay problema,
la economia [ecuatoriana] esta creciendo".

Para entender aun mas, Davalos comenta que en la economia de un pais hay dos sectores
a tomar en cuenta, el Real y el Fiscal. De acuerdo a los datos oficiales del Banco Central
del Ecuador (BCE), el PIB del pais cerré en 2017 en 104.295,9 millones de ddlares, un
monto superior a los 99.937,7 de 2016 y los 99.290,4 de 2015. Lo mismo pasa con la Oferta
Final, que en 2017 cerr6 en 126.812,2 millones de ddlares, mucho mas que los 118.942,4
de 2016 o los 123.105,8 de 2015. EI BCE también informd que, en el primer trimestre de
2018, el PIB crecio un 1,9 % en relacién al mismo lapso de 2017.

Sumado a lo anterior, el precio del petréleo ha aumentado, en relacién a cuanto se
comercializaba al momento de Lenin Moreno asumir la presidencia. "El Sector Real tiene
indicadores positivos, tienes crecimiento de las exportaciones, el precio del petrdleo
empezo6 a subir, las remesas de migrantes han aumentado, etc.", dice Davalos.

Sin embargo, y en contraste con lo anteriormente citado; se menciona que Ecuador se
encuentra 50 afos por detras de los paises de su entorno en materia de salud por falta de
investigacion médica y de registros oficiales.

Ecuador posee problemas en temas tan sensibles como la falta de medicina genémica, falta
de registro de pacientes con enfermedades raras donde a unica lista que existe con
enfermedades raras fue actualizada por ultima vez en 2012, y en ella aparecen 106
patologias que estan mezcladas entre raras, huérfanas y catastréficas, que son tipos de
canceres complejos o trastornos que suponen un alto costo econémico.

Igualmente se encuentra en el medio una falta clara de informacion cientifica sobre el
adecuado tratamiento de los dispositivos médicos reutilizables lo que facilita los errores en
la asistencia médica desde el enfoque de control de infecciones. Esto precisamente se
convirtié en un reto muy importante para la compafiia durante este 2018 que determino los
esfuerzos a llevar a cabo desde las areas de ventas y educacién para incrementar el
conocimiento de las tecnologias de esterilizacion de dispositivos médicos y su correcto uso
en el ambito sanitario ecuatoriano.
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2. ENFOQUE ESTRATEGICO.

Bioasep es una compafiia presente en el mercado ecuatoriano desde el afio 2008 dedicada
a prestar servicios de esterilizacién de dispositivos médicos a baja temperatura empleando
tecnologia de gas de 6xido de etileno (OE). Ademas, de servicios de limpieza y desinfeccion
de dispositivos medicos; Mantenimiento de instrumental quirdrgico; asi como venta de
insumos medico-quirurgicos a instituciones hospitalarias e industriales del sector publico y
del sector privado. Teniendo en cuenta la falta de conocimiento en el particular, la compafiia
decidié este 2018 incursionar integralmente en el area educativa, en principio con sus
clientes, pero enfocando este esfuerzo también al publico sanitario en general. El desarrollo
de lo propuesto en el anterior afio: Control Financiero: Control de costos y gastos.
Aumento de ventas. Control del Proceso: Mejorar tecnologia. Establecer e implementar
procesos. Certificacion de procesos. Y Control del Conocimiento: Generador de
conocimiento para clientes internos y externos. Llevd a la compafiia a incrementar su
posicionamiento en el sector sanitario de Quito con mucho éxito mostrandonos no solo
como una opcién de servicio sino como un apoyo educativo de calidad.

3. SITUACION BIOASEP CIA. LTDA. EN EL ANO 2018.
3.1 INGRESOS.

Durante el afio 2018 se registraron usd115.712,81 como ingresos totales, describiendo un
incremento del 39% (USD 32.415,99) frente al mismo periodo del afio 2017. La venta de
productos registro un total de usd17.704,41 con un incremento del 10% (USD 16.094,97)
comparado con el afio 2017. Y la venta de servicios registré un total de usd114.420,97
durante el afo 2018, un incremento del 68% (USD 46.427,31) frente a lo registrado durante
el ano 2017. Ver grafica nro.1.

Saldo al Saldo al

Cuentas REF

31-Dic-2018 31-Dic-2017
INGRESOS 115.712,81 83.296,82
INGRESOS OPERACIONALES No17 ' 11819194 = 84.088,16
Venta de Productos 17.704,47 16.094,50
Venta de Servidos 114.420,97 67.993,66
Devoludon en Ventas (13.933,50) -
COSTO DE VENTAS No 18 (4.033,75) (3.505,84)
INGRESOS NO OPERACIONALES No 19 1.554,62 2.714,50
Otros Ingresos No Operadonales 1.554,62 2.714,50

Grafica nro. 1 — Descripcion de Ingresos

Al cierre del 2018 se registraron 32 clientes lo que represent6 un incremento del 16% frente
al numero de clientes registrados en el afio 2017.
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3.2 EGRESOS.

Durante el ejercicio efectuado en el 2018 se registraron usd102.898,73 como egresos
totales. Lo anterior registra un incremento del 41% (USD 29.970,30) frente al periodo del
afo 2017. Los sueldos y salarios registraron en el ano 2018 un total de USD 43.289,25, un
76% mas que lo registrado en el afio 2017. Asi mismo, Los gastos generales registraron un
total de USD 52.861,41, un 20% (USD 8.952,69) mas de lo registrado en el afo
inmediatamente anterior.

GASTOS
GASTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y SALARIOS No 20  43.28925  24.661,06
Repartidon Utilidades No 12 2.934.32 2.209,06
GASTOS GENERALES No2l  52.861,41  43.908,72
Impuesto ala Renta de la Compania No 15 3.813,75 2.149,59
EGRESOS 102.898,73  72.928,43
RESULTADO DEL PERIODO 12.814,08  10.368,39

Grafica nro. 2 — Descripcion de Egresos

4. RESULTADO DEL EJERCICIO 2018.

Alcanzada la estabilizacion de la compafia luego de tener cambios sensiblemente
estructurales en el ano 2017, el ejercicio para el 2018 fue también positivo registrando un
resultado del periodo de USD 12.173,38, un 24% mas de lo registrado en el afio 2017 luego
de provisionar la reserva legal. Asi mismo, al cierre del afo 2018 todas las obligaciones
internas y externas estan saldadas.

5. ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2019.

Con el animo de mantener el crecimiento de la compafia a partir de los controles
establecidos desde el afio 2018, se citan las estrategias gerenciales para este afio 2019:

CONTROL FINANCIERO: El incremento de las ventas sera una prioridad para la gerencia
general que junto a la gerente de ventas desarrollaran estrategias que amplifiquen el
portafolio de clientes y fidelice los existentes. Se continuara con la revision periédica de
proveedores empleando los mejores para el proceso. Se espera una facturacion mensual
de minimo usd10.000,00 para el afo 2019. Y como parte de esta meta de facturacion,
Bioasep Cia Ltda buscara establecerse en el mercado ecuatoriano como un grupo
empresarial que juntara varias empresas no solo del sector salud para ampliar su radio de
accion en el ecuador.
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CONTROL DEL PROCESO: Se dara inicio a la implementacion de un sistema de gestion
de calidad basado en norma ISO con el fin de incrementar la calidad de los procesos y
minimizar las perdidas por falta de control.

CONTROL DEL CONOCIMIENTO: Se incrementara la presencia en el Ecuador como una
compainia lider en educacion sobre el control de infecciones a partir de la comercializacion
de un plan educativo con enfoque social.

Finalmente agradezco enormemente el apoyo recibido durante este afo 2018 por parte de
todos los miembros de la familia Bioasep, sin los cuales la compafiia no hubiera alcanzado
las metas trazadas y que para este nuevo ano 2019 seran determinantes para alcanzar
objetivos cada vez mas ambiciosos.

Sin,qinganhotro particular,
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Juan Carlos Aibarracih Miranda
Gerente General Bioasep Cia Ltda
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