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En mi calidad de Representante Legal y Gerente de la compafiia, ENFORWIM S A, presento el
siguiente informe de la gestidn realizada por esta administracidn, mismo que se refiere a)
ejercicio fiscal del afio 2018, en cumplimiento con las Leyes y Resoluciches de la
Superintendencia de Compafiias que establece los requisitos que deben contener los informes
anuales que presentan los administradores a las Juntas Generales y, con base lo estipulado en
los estatutos de ENFORWIM S, A, CUmpleme presentar y poner en su conocimiento el informe
de las labores desarrclladas durante en el afio 2018,

1i-

Previa recomendacion y aprobacion de la Junta General, solicitar a la CFN BP el
otorgamiento de un crédito de USS5250,000 {DOSCIENTOS CINCUENTA ML DOLARES
AMERICANOS) conforme af Acta de [a Junta general Universal de Accionistas celebrada
al 12 de marzo del afio 2018 que seria destinade para capital de trabajo, las
Accionistas conocedoras y conscientes de la situacion de la compafiia delegaron a la
gerentia para gestione el mencionado crédito. B! otorgamiento del créditc por parte
de la CFN BP fue de USD$155,000 {CIENTO SESENTA Y CINCO MIL DOLARES
AMERICANOS), ¥ desembolsado ef dia 28 de marze de 2018, que fueron utilizados para
capital de trabajo, adecuaciones y contratacion de servicios y que se ha presentado a
CFN BP los justificativos correspondientes,

La fase pre-operativa que estaba estimada concluir en el primer trimestre del afio 2018
se vip retrasada hasta fines de julio, principalmente por la dificultad en lograr el
registro adecuado y estabilidad en las prensas y debido también al retraso en ia
llegada de los técnicos mecénicos provenientes de México y Colombia para instalar v
puesta en funcionamiento de la troqueladora Bobst y la pegadera Jagenberg. En
conclusidn, los primeros siete meses del afio 2018 la compafiia aun estabza en proceso
de instalacién debido a causas ajenas a la administracidn.,

Respecto a la Situacion Financiera de la compafiia al cierre del gjercicio fiscal 2018, fa
Junta de accionistas autorizo la contratacion de la firma PGC AUDTI ECUADOR para
realizar fa auditoria externa de los estados financieros de ENFORWIM S5.A. 2018



La compafiia incremento su capital suscrito y pagado @ la suma total de US5158,000
{CIENTC CINCUENTA Y OCHO MIL BOLARES USA} con fa correspondiente emision de
nuevas acciones, v la cuenta de aportes para futuras capitalizaciones registra un valor
de US5141,455 (CIENTO CUARENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
DOLARES USA).

La compaidia tuvo ingresos operativos minimos pues estuvo en etapa de instalacidn
casi 8 meses por fo que se presenta una pérdida de USD$339,601 {TRESCIENTOS
TREINTA ¥ NUEVE MIL SEISCIENTOS UNO DOLARES AMERICANGS), pérdida que se
explica por el retraso de casi 8 meses en el inicio de produccién por las causas gue
enuncié en el numeral anterior v gue dejd con minimos recursos econdmicos a la
compafila. Pese a estas circunstancias y con el objetivo de empezar nuestra
introduccion en el mercado desde junio del 2018 se comienza la promocién comercial,
ohjetivo que se vio afectado por la fafta de recursos para la compra de materias primas
y cubrir costos operativos. Las prensas offset presentan inestabilidad en el registro de
imagenes y colores, no es optima su calidad de impresidn y productividad. Bajo
recomendacion y autorizacion unanime de las accionistas, conforme acta del 06 de
septiembre de 2018, can la finalidad de tener un poco de liquidez la compafiia vendid
una maquina bobinadora marca TYM de su propiedad, el dinero proveniente de esta
venta fue utilizado en su mayoria para pagar acreencias a la CFN BP. Siendo nuevos no
tenemos la fortaleza econdmica y liquidez que tienen otras empresas que llevan

muchos afios en el mercado.

La compaiiia merece recibir recursos menetarios frescos, de preferencia sin apalancamiento
financiero para destinarlos a capital de trabajo -compra de materias primas y costos
operativos- sea’ a través de capitales propios -aportes de los socios- o de un nuevo
inversionista. Reducir costos mediante la importacién de materia prima y optimizacién de

procesos productivos.

También es recomendable, crear ¥ mantener una buena politica de crédito a los clientes y
recuperacion de cartera, Apalancarse con créditos de proveedores a plazos mayores que el
que entreguemos a nuestros clientes y estudiar la posibilidad de hacer factoring para
contrarrestar los plazos de crédito que da Ia competencia a los clientes

Atentamente;
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