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IN F O R M E  D E  GE R E N C I A  EJ E R C I C I O  EC O N Ó M I C O  20 1 9   

 

S e ñ o r e s  Ac c io n is t a s  de  la Co m p a ñ í a  

En  co n f o r m i d a d  co n  lo qu e  dis p o n e  la Le y  de  Co m p a ñ í a s  y lo s  Es t a t u t o s  de  la em p r e s a  te n g o  el ag r a d o  

de  di r i g i r m e  a us t e d e s  pa r a  po n e r  a su co n s i d e r a c i ó n  el In f o r m e  de  la G e r e n c i a  co r r e s p o n d ie n t e  a l  

eje r c i c i o  ec o n ó m ic o  de l  añ o  20 1 9 .  

 

En t o r n o  Na c i o n a l  

 

Ec u a d o r  re g is t r ó  po r  se g u n d o  añ o  co n s e c u t iv o  un a  de s a c e le r a c i ó n  en  el cre c i m ie n t o  ec o n ó m i c o  e n  e l  

20 1 9  pr o y e c t a n d o  un  cre c im i e n t o  de  ap e n a s  0.1 % .  Es t o  co n t r a s t a  co n  un  1. 3 %  en  el 20 1 8  y 2.4 %  e n  

20 1 7
1
,  lo qu e  de n o t a  un a  ba j a  re c u p e r a c i ó n  en  la ec o n o m í a  na c i o n a l .  E s t a  de s a c e l e r a c i ó n  se ex p l i c a  e n  

pa r t e  po r  la dis m i n u c i ó n  de l  ga s t o  pú b l i c o  en  5.9 %  en  la co m p r a  de  bie n e s  y ser v i c i o s  en  re l a c i ó n  a l  

20 1 8  y un a  re d u c c i ó n  de  1. 6 %  en  re m u n e r a c i o n e s  pú b l ic a s
2
,  a ju s t e s  rea l i z a d o s  co m o  pa r t e  de l  p r o c e s o  

de  co n s o l i d a c ió n  fi sc a l  im p l e m e n t a d a  po r  el G o b i e r n o  Na c i o n a l .   

 

En  20 1 9 , las  ex p o r t a c i o n e s  de  bie n e s  y se r v ic i o s  pr e s e n t a r o n  un  inc r e m e n t o  de  5,2 %  re s p e c t o  a 2 0 1 8 .  

En  cu a n t o  a las  im p o r t a c i o n e s , su din a m i s m o , en  ge n e r a l ,  fu e  m e n o r  qu e  el de  las  ex p o r t a c io n e s ,  c o n  

un  in c r e m e n t o  de  1,6 %  co n  re s p e c t o  a 20 1 8 .  Ec u a d o r  cie r r a  el añ o  co n  un a  ba la n z a  co m e r c i a l fav o r a b l e .   

 

En  el co n t e x t o  int e r n a c i o n a l se re g i s t r ó  un  rie s g o  pa ís  pr o m e d io  de  99 2  pu n t o s , un  inc r e m e n t o  de  2 4 6  

pu n t o s  re s p e c t o  al 20 1 8 . El au m e n t o  m á s  fu e r t e  se viv ió  en  los  2 úl t im o s  m e s e s  de l  añ o
3
,  e n  d o n d e  

dic h o  pu n t a j e  lle g o  a se r  el m á s  al t o  de s d e  el 20 1 6 , pr o d u c t o  de  la inc a p a c i d a d  de l go b i e r n o  p a r a  

im p l e m e n t a r  un a  ley  de  re a j u s t e s  ec o n ó m ic o s .  
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Au t o a t i e m p o  

 

Au t o a t ie m p o  cie r r a  su ter c e r  eje r c i c i o  ec o n ó m ic o  y seg u n d o  en  co m p le t a  op e r a c i ó n  co n  un  au m e n t o  

ge n e r a l  en  su s  ve n t a s .  La  lín e a  de  re n t a  de  ve h í c u lo s  cre c i ó  en  19 1 %  y el ing r e s o  fin a n c i e r o  pr o d u c t o  d e  

las  inv e r s i o n e s  un  10 1 % . Es t a s  2 lín e a s  m a r c a r o n  el cr e c i m ie n t o  ge n e r a l en  In g r e s o s  en  re l a c i ó n  al 2 0 1 8  

po r  un  9% . La  pr i n c ip a l  fu e n t e  de  ne g o c i o  de  Au t o a t ie m p o  -el pr o d u c t o  Au t o a t i e m p o  M e c á n ic o -  t u v o  

un a  re d u c c ió n  de  6%  en  ve n t a s  re s p e c t o  al 20 1 8 . Dic h a  ba j a  es  co n s e c u e n t e  co n  la co y u n t u r a  qu e  vi v i ó  

el pa í s  y la ca í d a  en  ve n t a s  de l  m e r c a d o  au t o m o t o r  de l 4%  en  20 1 9 .
4
  

 

As p e c t o s  So c i e t a r i o s  

 

La  Ju n t a  G e n e r a l  de  Ac c io n i s t a s  de  la em p r e s a , en  el m e s  de  ab r i l  de l 20 1 9  co n o c i ó  y ap r o b ó  los  inf o r m e s  

y es t a d o s  fin a n c i e r o s  co r r e s p o n d ie n t e s  al eje r c ic io  ec o n ó m ic o  20 1 8 .  De  inm e d ia t o  se dio  cu m p l im i e n t o  

co n  lo dis p u e s t o  po r  la Ju n t a  y se pr o c e d ió  co n  l a pr e s e n t a c i ó n  de  la in f o r m a c i ó n  de  ac u e r d o  co n  l o  

ind ic a d o  po r  los  or g a n is m o s  de  co n t r o l ,  co n  lo cu a l  se ac a t a r o n  to d a s  las  ob l ig a c io n e s  an t e  l a  

S u p e r i n t e n d e n c ia  de  Co m p a ñ í a s , S e r v i c i o s  de  R e n t a s  Int e r n a s , In s t i t u t o  Ec u a t o r ia n o  de  S e g u r i d a d  

S o c i a l ,  M in is t e r io  de  R e l a c io n e s  La b o r a l e s .   

 

As í  m i s m o , fue r o n  ca n c e l a d a s  to d a s  las  ob l i g a c i o n e s  de  pa g o  po r  co n c e p t o  de  ut i l i d a d e s  a  l o s  

em p l e a d o s , el pa g o  de l  im p u e s t o  a la re n t a  y el re g i s t r o  de  la re s e r v a  leg a l .   

 

Te c n o l o g í a  

Au t o a t ie m p o  ini c i a  su tra n s f o r m a c i ó n  en  of e r t a  de  se r v ic io s  te c n o l ó g i c o s  en  el 20 1 9  bu s c a n d o  

int r o d u c ir  un  m o d e lo  de  re n t a  de  ve h í c u lo s  ap o y a d o  en  la te c n o l o g í a . De  est a  for m a  se  co n s i g u e  u n a  

au t o m a t iz a c i ó n  co m p l e t a  de  es t e  pr o c e s o  pr e p a r a n d o  el ca m in o  ha c i a  la int r o d u c c i ó n  de  un  es c e n a r i o  

Ca r - S h a r in g , en  do n d e  se pu e d e  alq u i la r  un  ve h í c u lo  a tra v é s  de  un a  ap p  m ó v i l sin  ne c e s id a d  de  vis i t a r  

un a  ag e n c i a  o lle n a r  un  co n t r a t o  m a n u a l .  La te c n o l o g í a  inv o lu c r a  G e o lo c a l i z a c ió n  de  ve h í c u l o s ,  

 
4
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ap e r t u r a  re m o t a  de  pu e r t a s , re s e r v a  de  cu p o  y co b r o  au t o m á t ic o ;  de s a r r o l lo  qu e  es t á  en  su fas e  d e  

pr u e b a s  y po d r á  ser  pr e s e n t a d o  a inic io s  de  m a y o  de l  2 0 2 0 .   

 

Ad i c i o n a l m e n t e  se ha n  cre a d o  pr o d u c t o s  co m p le m e n t a r i o s  pa r a  “A u t o a t i e m p o  M e c á n i c o ” :  c o n t a m o s  

ya  co n  la te c n o lo g í a  pa r a  m o n it o r e a r  en  fu e n t e s  pú b l i c a s  m a s i v a m e n t e  m u l t a s  de  trá n s i t o  y va lo r e s  d e  

m a t r í c u la s  y co n  es t a  inf o r m a c i ó n  pe r m i t i r  la cr e a c ió n  de  nu e v a s  fue n t e s  de  ing r e s o s  pa r a  Au t o a t i e m p o  

y su s  cl i e n t e s .  

 

Au t o a t i e m p o  M e c á n i c o  

Es  la pr in c i p a l lín e a  de  ne g o c io  pu e s  re p r e s e n t a  el 77 %  de  lo s  ing r e s o s  de  la em p r e s a , a pe s a r  de  h a b e r  

su f r i d o  un a  ca íd a  en  ve n t a s  de l  6%  an u a l .  A co r t e  de  dic ie m b r e  20 1 9  los  cl i e n t e s  co n  se r v i c i o  ac t i v o  d e  

AU T O A T I E M P O  M E C A N I C O  lle g a n  a 8.9 6 5  co n  un a  sin ie s t r a l id a d  to d a v í a  inf e r io r  al 0.5 % .  Po r  e s t e  

m o t i v o  a fin a le s  de l  20 1 8  se de c id ió  re d u c ir  el pr e c io  de l  pr o d u c t o  pa s a n d o  de  US  $8 8 . 3 9  a US  $6 8 . 4  + 

IVA  ( b a ja  de l  22 %  en  pr e c i o ) .  

  

Va l e  an o t a r , qu e  l os  cl ie n t e s  m á s  an t i g u o s  es t á n  en  el añ o  2 de  5 de  se r v ic io  ac t i v o , po r  lo qu e  aú n  e s  

po s ib l e  qu e  se ten g a  un  au m e n t o  en  la sin ie s t r a l i d a d  en  los  pr ó x im o s  añ o s .   

 

Ad m i n i s t r a c i ó n  de  ve h í c u l o s  re c u p e r a d o s   

 

De s d e  oc t u b r e  20 1 9  se pr e s t a n  se r v i c i o s  de  ap o y o  en  el tra s la d o , re p a r a c i ó n  y po s t e r io r  ve n t a  d e  

ve h í c u l o s  re c u p e r a d o s  po r  m o r o s i d a d  de  No v a C r e d it ,  en  las  ciu d a d e s  de  Qu it o , G u a y a q u i l  y Cu e n c a .  

Po r  es t e  co n c e p t o , l o s  ing r e s o s  po r  co m i s io n e s  fue r o n  de  $1 . 0 0 0  en  el pe r i o d o  en  no v i e m b r e  y 

dic ie m b r e  el 20 1 9 , te n i e n d o  bu e n a  pr o y e c c i ó n  de  cr e c e r  en  el fut u r o .  
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Re n t a  de  ve h í c u l o s  

La  lín e a  de  re n t a  de  ve h íc u l o s  re p r e s e n t a  ap r o x i m a d a m e n t e  el 14 %  de  la fac t u r a c ió n  y tu v o  u n a  

re n t a b i l i d a d  de l 35 %  en  el 20 1 9 . Tu v o  un  au m e n t o  de  fac t u r a c i ó n  de  3 ve c e s  re s p e c t o  al añ o  an t e r io r .  

 

 2 0 1 8  2 0 1 9  

VE N T A S  DE  SE R V I C I O S  $ 1 0 ,2 4 5  $ 2 9 ,8 6 7  

CO S T O S  DI R E C T O S  $ 7 ,2 5 4  $ 1 9 ,5 3 9  

      Se r v i c i o s  p re s t a d o s    $ 5 ,7 1 4  

        Re p u e s t o s  Ve h í c u l o s  $ 2 ,1 4 1  $ 4 ,2 4 3  

        Co m b u s t ib le  $ 1 ,9 0 0  $ 3 ,8 8 5  

        Ma n t e n im i e n t o   $ 1 ,5 5 3  $ 1 ,9 9 8  

        L a v a d o  Ve h í c u l o s  $ 1 ,0 8 1  $ 1 ,4 9 5  

        A li n e a c ió n  y b a l a n c e o  $ 5 7 8  $ 1 ,0 9 5  

        In t e r e s e s  y Mu l t a s  AN T    $ 8 5 9  

        Se r v i c i o  d e mo n i t o r e o    $ 2 4 9  

Ut i l id a d  Br u t a  e n re n t a  de  

v e h íc u lo s  $ 2 ,9 9 1  $ 1 0 ,3 2 8  

Re n t a b i l id a d  2 9 %  3 4 %  

 

 

 

 

Eq u i p o  H u m a n o  

 

Co n t a r  co n  un  eq u i p o  de  pr o f e s io n a le s  es  ne c e s a r io  pa r a  la co n s e c u c ió n  de  nu e s t r o s  ob j e t i v o s  po r  l o  

qu e  du r a n t e  to d o  el añ o  se ha  inv e r t i d o  en  ca p a c i t a c i ó n  y fo r m a c ió n  a qu i e n e s  co n f o r m a r  la em p r e s a .  

En  el m e s  de  di c i e m b r e  se hi c i e r o n  lo s  ch e q u e o s  m é d ic o s  co m p l e t o s  a to d o s  los  m i e m b r o s .  

Ac t u a lm e n t e  so m o s  3 pe r s o n a s  en  nó m i n a  y 2 en  se r v ic io s  pr o f e s io n a l e s  (a tie m p o  pa r c ia l en  el á r e a  

co n t a b l e )  

 

•  G e r e n t e  

•  1 G e s t o r  de  flo t a s  

•  1 De s a r r o l l a d o r  de  so f t w a r e  

•  S e r v i c i o s  Pr o f e s i o n a le s  : Co n t a d o r , As i s t e n t e  Co n t a b l e  
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As p e c t o s  F in a n c i e r o s - C o n t a b l e s  

 

AC T I V O  – PA S I V O  Y PA T R I M O N I O  

Al té r m in o  de l eje r c i c i o  20 1 9 , los  Ac t i v o s  de  la co m p a ñ ía  lle g a r o n  a la su m a  de  US  $ 39 3  m i l .  U n a  

re d u c c ió n  de  8%  re s p e c t o  al 20 1 8 . Lo s  Pa s i v o s  de c r e c ie r o n  en  la m is m a  pr o p o r c ió n  de  8%  lle g a n d o  

ha s t a  el va l o r  de  US  $3 8 5  m i l .  Pa t r im o n i o  se ele v a  en  un  20 %  ha s t a  el va lo r  de  US  $ 7 . 8  M i l  

 

 

ES T A D O  D E  RE S U L T A D O S  

 

Al 31  de  dic i e m b r e  de l  20 1 9 , lo s  ing r e s o s  alc a n z a n  el va l o r de  US $  21 8  M i l (In c r e m e n t o  +9 %  vs  20 1 8 ) ,  

los  ga s t o s  so n  de  US $  20 6  M i l .  Da n d o  co m o  res u l t a d o  un a  ut i l i d a d  an t e s  de  tra b a j a d o r e s  e im p u e s t o s  

de  US  $4 . 3 9 3 . Di c h a  ut i l i d a d  re f le j a  un  de c r e m e n t o  de l  75 %  en  re l a c ió n  al 20 1 8  ( U S $  5.2 8 7 ) . 

 

En  lo s  pe r i o d o s  20 1 8  y 20 1 9  se ha  de s t i n a d o  pa r a  Co m i t é s  los  va l o r e s  de  US $  12 5 , 0 0 0  y US $  10 0 , 0 0 0  

re s p e c t i v a m e n t e .  Est e  va lo r  re p r e s e n t a  ap r o x i m a d a m e n t e  el 50 %  de l ga s t o  to t a l  y ce r c a  de l  10 0 %  d e  

la ut i l i d a d .  

 

  2 0 1 8  2 0 1 9  

IN G R E S O S  $ 1 9 9 , 3 2 2  $ 2 1 8 , 2 3 7  

(-)    GA S T O S  $ 5 9 ,3 7 8  $ 1 0 6 , 6 5 8  

UT I L I D A D  AN T E S  DE  CO M I T E S  $ 1 3 9 , 9 4 4  $ 1 1 1 , 5 7 9  

 (-) GA S T O S  DE  CO M IT É  $ 1 2 5 , 0 0 0  $ 1 0 0 , 0 0 0  

UT I L I D A D  AN T E S  IN T E R E S E S  E 

IM P U E S T O S  $ 1 1 ,4 9 6  $ 4 ,3 9 3  

 

 

 

El de t a l l e  de  ga s t o s  po r  co m i t é  po r  ac c io n is t a  se pr e s e n t a  a co n t in u a c i ó n :  
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TO T A L  D I S T R I B U I D O  20 1 8  

 

C O R D H O L D I N G / F A U S T O  C O R D O V A  1 9 %  2 3 ,7 5 0  

C A P I T A L C O M /  P ED R O  TO R R E S  1 7 %  2 1 ,2 5 0  

AL C A Z A R H O L D / S E R G I O  R A M O S  2 0 %  2 5 ,0 0 0  

VA P C O R P O R A C I O N  8 %  1 0 ,0 0 0  

VA Z P R O / E C U A N E C O P A  3 6 %  4 5 ,0 0 0  

 
1 0 0 %  1 2 5 , 0 0 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TO T A L  D I S T R I B U I D O  20 1 9   

    

CO R D H O L D I N G / F A U S T O  CO R D O V A  1 9 %  1 9 ,0 0 0   

CA P I T A L C O M /  PE D R O  T OR R E S  1 7 %  1 7 ,0 0 0   

ALC A Z A R H O L D / S E R G I O  RA M O S  2 0 %  2 0 ,0 0 0   

VA P C O R P O R A C I O N  8 %  8,0 0 0  P ro v i s i o n a d o  

VA Z P R O / E C U A N E C O P A  3 6 %  3 6 ,0 0 0  P ro v i s i o n a d o  

 1 0 0 %  1 0 0 , 0 0 0   
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A co n t i n u a c ió n ,  se pr e s e n t a  los  Es t a d o s  Fin a n c i e r o s  de  la em p r e s a :  

 

 

 

 

La cu e n t a  “P a s iv o  po r ing r e s o  di f e r i d o ”  su m a  $3 1 5 , 3 0 3  y co r r e s p o n d e  a los  ing r e s o s  fu t u r o s  qu e  se 

los  ap r o p ia  a ing r e s o s  en  20 %  an u a l .  



 

 8 

 



 

 9 

In v e r s i o n e s :  

Au t o a t ie m p o  po r  su ac t iv i d a d  ge n e r a   ex c e d e n t e s  de  liq u i d e z  co n  los  cu a l e s  se re a l i z a n  inv e r s io n e s  e n  

dis t in t o s  ins t r u m e n t o s  de l  si s t e m a  fin a n c ie r o , en  el 20 1 9  est o s  ing r e s o s  se co m p o n e n  po r  inv e r s i o n e s  

en  Pó l i z a s  a co r t o  pla z o  de  30  a 90  día s , y la Ti t u la r iz a c i ó n  co n  No v a c r e d i t .  S e g ú n  el sig u i e n t e  de t a l l e  

a co n t i n u a c i ó n : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A la fec h a  los  sa l d o s  es t á n  inv e t i d o s  

 

 

 

Pr o y e c c i o n e s  

 

Pa r a  el 20 2 0  Au t o a t i e m p o  tie n e  co m o  re t o  au m e n t a r  los  ser v i c i o s  ad i c i o n a l e s  qu e  of r e c e ,  as í c o m o  

int r o d u c ir  las  nu e v a s  lín e a s  de  ne g o c io  cr e a d a s  en  el 20 1 9  co m o  co m p l e m e n t o s  a la of e r t a  de  va l o r  e n  

be n e f i c i o  de  nu e s t r o s  cl ie n t e s  ac t u a l e s . Es t o  de b e  pe r m it i r  a Au t o a t i e m p o  int r o d u c ir  su s  pr o d u c t o s  e n  

nu e v o s  ca n a l e s  de  co lo c a c i ó n .   

 



 

 10  

Ex i s t e  un  in t e r é s  po r  pa r t e  de  Im p o r t a d o r a  To m e b a m b a  pa r a  la int r o d u c c i ó n  de  “A u t o a t i e m p o  

M e c á n ic o ”  en  su s  ve n t a s . La  ne g o c i a c ió n  se pa r a l i z ó  en  m a r z o  po r  el Co v id - 1 9 , es  pr io r id a d  re t o m a r  

es t o  un a  ve z  re t o m a d a s  las  ac t i v i d a d e s .  

 

Co n s id e r o  qu e  Au t o a t i e m p o  de b e  co n t i n u a r  su tra n s f o r m a c i ó n  ha c i a  el se c t o r  te c n o ló g i c o  co m o  u n  

pr o v e e d o r  de  se r v ic io s  re l a c io n a d o s  al pr o c e s a m i e n t o  de  da t o s , big  da t a , ge o  re f e r e n c i a c ió n  y 

re p o s ic ió n  ve h i c u l a r .      

 

Ag r a d e c i m i e n t o  

 

M i  pr o f u n d o  ag r a d e c i m ie n t o  a lo s  S e ñ o r e s  Ac c io n i s t a s  de  Au t o a t ie m p o  S.A . po r  la co n f ia n z a  de p o s i t a d a  

en  la Ad m i n is t r a c ió n  de  la em p r e s a  lo qu e  no s  co m p r o m e t e  a la co n s e c u c ió n  de  m e t a s  en  est e  n u e v o  

pe r i o d o .  

 

 

Cu e n c a , 18  de  ab r i l de l  20 2 0 .  

  

 

 

In g . Ju a n  F ra n c i s c o  Có r d o v a   

GE R E N T E  GE N E R A L  
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