Guayaquil, Junio 15 de 1998

Senores
Accionistas
Biar S.A.
Ciudad

Estimados Senores:

Con relacion a los fendmenos financieros registrados en el proceso econdéomico del ano 97 de
la empresa me permito informarles lo siguiente:

Nuestra empresa esta dedicada a vender insumos para la industria pesquera, debido a los
trastornos climaticos causados por el fenédmeno del niflo, no solamente la pesca ha disminuido
si no también tos problemas ocasionados por el mal estado de carreteras ha debitado que la
venta y distribucion de nuestros productos haya tenido un incremento, aunque {as ventas de
hielo han mejorado los problemas antes mencionados han evitado que este incremento sea
significativo con relacion al afto 1996.

De acuerdo al analisis de mercado consideramos que quizas en el aflo 98 vamos a aumentar

las ventas del hielo, hidro gel, porque se esta normalizando la produccion de nuestros
consumidores.

No hemos tenido ningun problema legal y nuestras relaciones con los empleados son las
mejores

Todas las indicaciones de la Junta de Accionistas y de la Presidencia se han ejecutado en el
presente ano.

Agradeciendo (a confianza depositada en mi, quedo de Ustedes muy agradecida.

Atentamente,

Ana Maria Ara -/ ndi C.
GERENTE GENERAL




