INFORME DE GERENCIA BAKERY & COFEE S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Estimados Accionistas, miembros, funcionarios y todos aquellos que directamente o
indirectamente se relacionan con Bakery & Cofee S.A., tengo a bien el dirigirme a
ustedes, para comunicarles las principales actividades ejecutadas a lo largo del afio
2018. El propdsito de quienes conformamos la organizacién es la de continuar
aportando al crecimiento continuo de laempresa, en beneficio de nuestros accionistas
y clientesinternosy externos.

Como antecedentes debo indicar que |a economia de Ecuador crecid 1,4% durante el
2018, segun el reporte que presentd el en el mes de marzo de este afio el Banco Central
del Ecuador, esto debido basicamente el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
por un mayor gasto de consumo final del Gobierno, que crecid un 2,9%; un aumento de
2,7% en el gasto de consumo final de los hogares y un incremento de 2,1% en la
inversion.

El consumo de los hogares crecid gracias a un aumento de las operaciones de crédito
destinadas al consumo ordinario para la adquisicion o comercializacion de vehiculos
livianosy, engeneral, paralacompra de bienesy servicios.

Segun los datos del INEC la inflacion anual fue de 0,27%. La tasa de desempleo alcanzé
el 3,6% a escalanacional en diciembre del 2018, por debajo del 4,6% que se registré en
el 2017, segun reporte del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Sin
embargo, existié una reduccién significativa del empleo adecuado (de 42,26% a
40,64%), en tanto que el empleoinadecuado incremento 2,30 puntos porcentuales,
situandose en 55,2%.

Bakery & Cofee S.A. como la mayoria de empresas nuevas tiene que redefinirse y
reinventarse estratégicamente, con la intencion de encontrar la mejor ruta que le
permita crecer, fortalecerse y alcanzar los resultados esperados, por este motivo se
tomaron decisiones durante el 2018 en cuanto a la apertura y cierre de locales,
reestructuracion de personal y estrategias de mercado que lograron incrementar
nuestras ventas, sin embargo a pesar de este incremento los resultados obtenidos
fueron lossiguientes:

Durante el ejercicio econdmico 2018, Bakery & Cofee S.A. obtuvo como resultado una
pérdidade US-$109.452.

En este afio los ingresos ascendieron al monto de US$390.529 en sus diferentes lineas
de negocio frente aun monto total de costosy gastos de $499.982.

Durante el ejercicio econdmico no se produjeron hechos extraordinarios en los ambitos
administrativo, laboral y legal que se debanrevelar.



En resumen, Bakery & Cofee S.A. ha aportado positivamente a su comunidad,
generandoempleoypermitiendo que nuestros productos se comercialicen con calidad
y servicio eficiente en el mercado, sin embargo, debemos implementar nuevas
estrategias que permitan al negocio crecery sustentarse afin de que la compaiiia se
vuelvarentable.

Agradecemos todo el apoyo brindado durante este periodo a la Junta General de
Accionistas, a los ejecutivos, a los empleados, cuyo trabajo constante nos permitira
alcanzar los logrosy éxitos empresariales y nos ayudara a cumplirlos retos futuros.

Econ. Francisco Encalada
Gerente General

Cuenca, 28 de abril de 2019
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