INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE EBURMA S.A.

Sefores accionistas,

Cumpliendo con lo dispuesto en el Art. Décimo Octavo de los estatutos vigentes de la
empresa EBURMA S.A., me permito presentar a continuacién el presente informe
correspondiente al afo 2018.

ENTORNO NACIONAL

Durante el afio 2018 se habia previsto un gran desarrollo de los proyectos de vivienda
social propuestos por el Gobierno Nacional, basado en sus propuestas de construir
cerca de 80.000 soluciones anuales por 4 afos consecutivos, generando una gran
estructura técnica y operativa a nivel nacional en la denominada Casa para Todos, que
es uno de los programas insignes del Gobierno actual.

Por el lado privado igualmente se habia estimado que habria un importante repunte en
la actividad productiva a nivel pais, ya que a inicios del afio se eliminaron cuerpos
legales y regulatorios que eran un freno a esta industria.

Lamentablemente la realidad fue muy distinta, no se lograron estabilizar las fuentes de
recursos para los planes de vivienda social y méas bien fueron cerrandose y hasta
extinguiéndose muy répidamente, de modo que los programas de vivienda fueron muy
reducidos y no se llegd cubrir ningun plan propuesto. Los organismos creados para este
fin fueron poco a poco bajando actividad y se dejaron de lado las zonas donde se habian
desarrollado los estudios iniciales y finalmente muchos de ellos quedaron suspendidos.

En el caso de los proyectos privados, se produce una parada casi generalizada en
proyectos de nivel medio alto, y en los proyectos de nivel medio también se frenan su
desarrollo debido principalmente a que las operaciones de crédito se reducen en forma
drastica. La oferta de unidades terminadas es aun importante, lo cual no ayuda para
este desarrollo.

El crecimiento de la economia ecuatoriana es lento, el PIB presentd un magro resultado
del 1,4%, y en el sector de la construccion no llegd ni al 1,2% con lo cual el desempenio
fue mas bien muy pobre, siendo uno de los peores en varias décadas.

DESEMPENO EMPRESARIAL

Basados en las expectativas presentadas, los primeros meses del 2018 se realizaron
una serie de reuniones con diversas entidades pulblicas que estaban interesados en
usar el sistema constructivo, en Manabi, Esmeraldas, Santo Domingo, Guayas,
!mbabura. Cotopaxi, Napo, Pichincha, Galapagos; y se logra generar una base
importante de proyectos de vivienda para el programa CASA PARA TODOS.

Parakela_mente aesto, EBURMA obtiene la calificacién de la tecnologia luego de realizar
una serie muy exigente de pruebas en los laboratorios de la Politécnica Nacional,
facilitando de este modo el uso generalizado de la tecnologia para cualquier tipo de
proyectos, especialmente los de tipo social. Se realizan los disefios y los estudios para
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calificar el proyecto de viviendas 4D y 8D que eran propuestas del MIDUVI y de Casa
para Todos, de soluciones de 2 pisos, y se obtienen los primeros disefios para este
proposito, esperando a futuro completar el proceso definido por el Ministerio.

A inicios del mes de enero 2018 se logran los primeros contratos de provision de
productos para los proyectos de vivienda social, que fueron realizados en la provincia
de Manabi. En esta zona de la costa ecuatoriana el horizonte inicial fue cercano a las
800 unidades en algunos proyectos, logrando entregas para cerca de 50 soluciones
sociales de las viviendas de 51m2.

En la provincia de Pichincha EBURMA presenta opciones para los proyectos Victoria
del Sur, Bellavista de Carretas, E| Rosario; proyectos de vivienda en bloques de 3 y 4
niveles y viviendas individuales, en un total de 258 el primero, 362 el segundo y 1750 el
tercero a desarrollarse en Sangolqui. Unicamente el proyecto El Rosario esta en espera
de obtener algun resultado positivo, ya que los otros fueron adjudicados a otras
constructoras debido a que las especificaciones de las paredes eran otras y no se dio

opcion para lograr una sustitucion tecnologica, a pesar de las grandes virtudes del
sistema.

En las provincias de Santo Domingo de los Tsachilas, Cotopaxi, Napo, y Galapagos.
luego de tener varias entrevistas con las autoridades municipales y demas funcionarios,
se presentaron soluciones de una y dos plantas para los proyectos que se iban a realizar
en aquellas provincias.

Algunos proyectos privados se desarrcliaron principalmente en Guayaquil. Manta y
Quito, se inici6 con un proyecto de tabiquerias internas en Guayaquil, en la zona de Los
Ceibos; en Manta igualmente en un proyecto en la playa de Marianitas: y en Quito con
viviendas aisladas en Cumbaya. Puemba v en el sector de La Mariscal.

Se trabajé con los equipos técnicos de ias vrincipales constructores de edificios de

Quito, como Alvarez Bravo, U&S, Andino & Ascciados. RPM. Arroyo & Arroyo, PRABYC,
Ripconciv, CR Constructora, entre otras buscando ofrecerles soluciones para sus
proyectos de edificios en altura con lgs tabiques del panel ZIPWALL

En lo relacionado a viviendas unifamiliares de nivel medio. se realizaron una serie de
acercamientos a promotores para desarrollar conjuntos de 15 a 20 unidades en los
valles aledanos a Quito, hasta inclusive zonas como Yaruqui, Tababela, Pomasqui, La
Merced.

Otra opcidn que se buscod desarrollar fue el llegar lograr alianzas comerciales con
EDIMCA, Comercial Puruha, a fin de lograr puntos de venta del panel en forma directa
a los clientes finales.

En el mes de junio se realizo un primer taller teérico practico en las instalaciones de
Plastex, al sur de Quito, dirigido a constructores, maestros de obra y profesionales del
sector industrial contando con la participacién de cerca de 22 personas.

Tpdo_ este esfuerzo realizado lamentablemente no dio un resultado favorable para la
dlfus‘lon de la tecnologia sobre todo en la zona de Manabi que era donde se habia
previsto una gran demanda de viviendas, y debido a esta situacion se decide mover la

planta industrial de Manta para traerla a Quito, con el objetivo de optimizar los gastos
de produccion.
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Los proyectos privados lamentablemente no lograron arrancar como se habia previsto,

muchos de ellos fueron suspendidos o diferidos para meses posteriores, unicamente se
lograron conseguir algunas viviendas particulares en Quito

Ante estos hechos tan complejos, se traté de desarrollar el mercado de exportacion a
Peru de los paneles, consiguiendo una primera exportacién de panel a Lima en el mes
de agosto, y a su vez se realizaron acercamientos con varios constructores peruanos
conocidos, quienes estaban interesados en la tecnologia SIP. Se participd en la feria
de Octubre 2018 en Lima, Peru, con un cliente que tenia grandes expectativas en el

producto, para sus proyectos en varias localidades peruanas. Esto forma parte de
proyecciones futuras para EBURMA

EXPECTATIVAS PARA EL ANO 2019

Se prevé un afo extremadamente complicado. El pais y principalmente el sector de la
construccion sera muy afectado por la escasa generacion de proyectos, por una

limitacion muy fuerte de proyectos de vivienda social, lo cual vuelve un panorama muy
discreto para el 2019.

En todo caso, se tienen algunas expectativas de proyectos de exportacion y otros
proyectos privados de niveles menores, que podran ser la principales generados de
fuentes de ingreso para EBUMRA a futuro.

Quito, 16 de diciembre de 2019
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