
INFORME DE GERENCIA 
A la Junta General de Socios de  
MORENO&FLORES CONSULTORES CIA. LTDA. 
 
Señores Socios: 
 
Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores desarrolladas durante el 
ejercicio fiscal 2017 en calidad de Gerente General de MORENO&FLORES CONSULTORES CIA. 
LTDA. 
  
RESUMEN GENERAL 
 
Durante el ejercicio económico 2017, la Compañía desarrolló sus actividades de manera irregular 
obteniendo una pérdida de USD $ 70,97 y generando un total de USD $ 11.424,26 en ingresos, el 
detalle es como sigue: 

 
(Expresado en Dólares) 

Detalle    Consolidado     
Ventas de Servicios 11.410,82 
Otros Ingresos 13,44 
Total Ingresos  11.424,26 
 
ANÁLISIS FINANCIERO  

 
El presente análisis consiste en la interpretación de las principales cuentas que componen el Estado 
de Situación Financiera y el Estado de Resultados Integrales. El objetivo de este razonamiento 
radica en la comparación porcentual de las diferentes partidas que conforman dichos estados 
financieros. 
 
En lo concerniente al Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2017, el 100% de los 
Activos corresponden a Activos Corrientes, en donde su rubro más representativo corresponde a 
cuentas por cobrar comerciales. 
 
Por otro lado, el 100% de los pasivos son corrientes, siendo los principales rubros los ingresos 
diferidos. A continuación se analiza los principales índices financieros de la gestión, los mismos que 
se detallan a continuación: 
 

ÍNDICE MEDIDO: ANÁLISIS 

LIQUIDEZ 
GENERAL Veces         1,03 

Es la capacidad que tiene una empresa para 
enfrentar las obligaciones contraídas a corto 
plazo. Cuanto más elevado es el indicador de 
liquidez, mayor es la posibilidad de que la 
empresa consiga cancelar las deudas a corto 
plazo. 



PRUEBA ACIDA Veces         0,06 

Es la capacidad de la empresa para cancelar sus 
obligaciones corrientes, sin contar con la venta de 
sus existencias, es decir, básicamente con los 
saldos de efectivo, sus cuentas por cobrar, sus 
inversiones temporales y algún otro activo de fácil 
liquidación, sin tocar los inventarios. Este 
indicador es más rigurosa que la liquidez general. 

PRUEBA 
DEFENSIVA Veces         0,04 

Mide la capacidad de la empresa para operar con 
sus activos más líquidos sin recurrir a la venta en 
el corto plazo. A mayor ratio más beneficioso para 
la empresa pues goza de una mayor capacidad de 
respuesta frente a imprevistos de pago sin recurrir 
a la venta. Lo que viene traducido en una mayor 
solvencia. 

CAPITAL DE 
TRABAJO Dinero     329,04 

Es la capacidad de una compañía tiene para llevar 
a cabo sus actividades con normalidad en el corto 
plazo. Éste puede ser calculado como los activos 
corrientes en relación a los pasivos de corto plazo.

RENTABILIDAD 
EN VENTAS % -1% 

Este ratio engloba la rentabilidad total obtenida 
por unidad monetaria vendida. Incluye todos los 
conceptos por lo que la empresa obtiene ingresos 
o genera gastos. Si el ratio es elevado la 
rentabilidad es positiva. 

RENTABILIDAD 
ECONÓMICA % 1% 

Indica la rentabilidad que obtienen los accionistas 
sobre el activo, es decir, la eficiencia en la 
utilización del activo. 

RENTABILIDAD 
SOBRE 
PATRIMONIO 

% -22% 

Mide la rentabilidad del patrimonio propiedad de 
los accionistas, tanto del aportado por ellos, como 
el generado por el negocio empresarial. Un valor 
más alto significa una situación más próspera para 
la empresa. 

 
 
  



ESTADOS FINANCIEROS 

 

MORENO&FLORES CONSULTORES CIA LTDA 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Año terminado al 31 de Diciembre de 2017 
(Expresado en dólares) 
   

Activos:   

Activos corrientes  

Efectivo y equivalentes de efectivo 378,23  3,57%
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9.949,34  93,84%
Activos por impuestos corrientes 274,66  2,59%
Total activos corrientes 10.602,22  

  
Total activo 10.602,22  100,00%

  

Pasivo   

Pasivo corriente  

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar  (1.334,28) 12,99%
Ingresos diferidos (6.455,00) 62,83%
Pasivos por impuestos corrientes (1.183,91) 11,52%
Otros pasivos (1.300,00) 12,65%
Total pasivo corriente (10.273,19) 

Total pasivos (10.273,19) 100,00%
  

Patrimonio   

Capital social (400,00) 121,57%
Resultados del ejercicio 70,97  -21,57%

Total patrimonio neto (329,03) 100,00%
  

Total patrimonio neto y pasivos (10.602,22) 
  



MORENO&FLORES CONSULTORES CIA LTDA 
ESTADO DE RESULTADOS  

Año terminado al 31 de Diciembre de 2017 
(Expresados en dólares) 
  

Ingresos 
  
Ingresos por prestación de servicios (11.410,82) 99,88%
Otros Ingresos (13,44) 0,12%

 
Total Ingresos (11.424,26) 100,00%

 
  
Gastos: 
Gastos de administración 10.079,53  87,68%
Gastos de ventas 65,70  0,57%
Otros gastos 1.350,00  11,74%

 
Total Costos y Gastos  11.495,23  100,00%

 

Utilidad/Pérdida del ejercicio antes de impuestos 70,97  

Gasto participación trabajadores 0,00  
Gasto Impuesto a la Renta 0,00  
Resultado Integral 70,97  
 



COMENTARIO FINAL 
 
Durante el ejercicio económico 2017 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad de 
Gerente General, la Compañía desarrolló sus operaciones de manera regular, generando una 
pérdida de US$ 70,97 antes de impuestos. 
 
Al tratarse del primer año de operaciones efectivas de la compañía, estamos optimistas y listos a 
continuar ofreciendo nuestros servicios en el marco de la calidad y seriedad que nos caracteriza. 
Hemos contado con un excelente equipo de trabajo y estamos seguros que con su continua 
colaboración alcanzaremos las metas propuestas establecidas en base a la nueva realidad nacional. 
 
Finalmente, con los nuevos cambios estratégicos en el mercado, posicionamiento de marca, 
estrategia de comunicación; nos permitirá alcanzar nuestras metas y objetivos en este año.  
 
 
 
 
 
 
 
DANIEL MORENO H. 
GERENTE GENERAL 
MORENO&FLORES CONSULTORES CIA. LTDA. 
Marzo 2018 
 
 


