INFORME DE GERENCIA
A los Seiiores Socios y Miembros del Directorio de
GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.

Sefnores Socios:

Dando cumplimiento a los estatutos de la Compania mediante este Informe, me permito dar
conocimiento acerca de las labores desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2018 en mi
calidad de Gerente General de GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.

1. SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA

GRUPO SFC TRANSPORT CIA LTDA, es una compaiifa ecuatoriana identificada con el
Registro Unico de Contribuyente N°1792718538001. Se constituy6 el 25 de octubre del
2016, bajo la normativa vigente en el Ecuador ante el notario Quinto del Distrito
Metropolitano de Quito provincia de Pichincha, su objetivo principal es el transporte de carga
pesada a nivel nacional, sujetindose a las disposiciones de la Ley Organica del Transporte
Terrestre y Seguridad Vial, sus reglamentos y las disposiciones que emitan los organismos
competentes.

El capital suscrito de la compania es de USD $55.290 divididos en 55.290 acciones con un
valor nominal de USD $100 cada una, estd compuesto de la siguiente manera:

(Expresado en dolares)

Accionistas Nacional | Capital %0 ch de
Acciones
Cadena Patricia De Los Angeles Ecuador 16.002,00 29% 16002
Carrillo Cadena Damaris Gabriela Ecuador 7.760,00 14% 7760
Pardo Aguilera Arturo Colombia 7.762,00 14% 7762
Pardo Rincon Johann Arturo Colombia 16.004,00 29% 16004
Serrano Quezada Christian Rolando  [Ecuador 7.762,00 14% 7762
Total 55.290,00

2. RESUMEN GENERAL

La Compafiia se constituyo a finales del afio 2016 e inicio sus actividades operacionales en
el afio 2017. La Compaiifa mantiene suscrito un contrato de servicio de transporte de carga
pesada con su parte relacionada; sin embargo, debido a la disminucién de las operaciones
que ésta presento en el afio 2018, SFCTRANSPORT generé un nivel de ingresos
operacionales de US660 mil, inferior en un 57% frente a los ingresos generados en el afio
2017 de US$1.535 mil. Cabe sefialar que se han prestado otros servicios de transporte de
carga con clientes terceros independientes, pero por montos pequefios y en forma esporadica.
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Como parte de la gestion realizada en el afio 2018, y con el objeto de dar mayor solvencia
patrimonial a la compaiiia, se efectué un aumento de capital por aproximadamente US54 mil
proveniente de los aportes para futuras capitalizaciones realizados en el afio 2017.

En un inicio se preveia un crecimiento importante en los servicios de transporte, motivo por
el cual se decidi6é adquirir 4 camiones para su utilizacién; sin embargo, debido a la falta de
contratos de servicios de transporte se vio la necesidad de venderlos en su mayoria, generado
pérdidas contables importantes en dichas operaciones. Adicionalmente, tuvimos la necesidad
de disminuir costos fijos de personal, generando que la Compafiia incurriera en pagos de
obligaciones laborales adicionales no presupuestadas, situaciones que sumadas a otros
efectos de la economia del pais ocasiono que la compafiia genere una perdida contable de
US$35.954 que representa el 65% del capital social.

A fin de que la compafifa siga como una entidad de negocio en marcha es necesario contar
con el apoyo de los socios y de la administracion de la compafiia a fin de obtener el suficiente
capital de trabajo y nuevas oportunidades de trabajo que permitan llegar a un punto de
equilibrio y posteriormente a obtener un rendimiento sobre las inversiones realizadas por los
socios.

Es importante recalcar que debido a que la compaiiia es una entidad tributaria nueva, estuvo
exonerada del pago del anticipo del impuesto a la renta en los afos 2017 y 2018, situacién
que nos ha brindado un espacio mds de oxigeno al no liquidar dicho impuesto minimo,
situacién que hubiera complicado ain maés la dificil situacién de la compaiiia.

Es importante sefialar que durante el afio 2018 GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA., no
ha pasado por ningin proceso de fusion, escision, transformacion societaria (a excepcion del
aumento de capital sefialado precedentemente) que requiera ser revelado, asi como también
no ha pasado por procesos de revision de los organismos de control (IESS; SRI; S. de
Compaiifas, etc.)., consecuentemente, se ha cumplido con todas las exigencias y normativas
legales, tributarias, financieras y societarias.

Me complace informarles que hemos cumplido con todas las obligaciones tributarias,
laborales, municipales y demds cumplimientos normativos aplicables a nuestra operacion;
asi como también, que se ha velado por el cumplimiento de las NIIFS en sus aspectos mas
relevantes.

3. ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacion, un resumen del entorno Macroecondmico ecuatoriano, el cual ha afectado
en mayor / menor medida a la Compaiiia.

1.1  Entorno Macroeconémico Local

111 Actividad Econémica. -
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El Indice de la Actividad Econémica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para septiembre
de 2018 mostr6 una variacién mensual negativa de 3,9%, lo cual, segtin el Banco Central del
Ecuador (BCE), se gener6 principalmente por la reduccion de la produccién y exportacion
de rubros como pescado, camardn, petréleo; y también por la reduccion de la produccién en
sectores como: transporte, comercio, servicios financieros y gobierno.

El IDEAC corregido por el ciclo-tendencia que permite evidenciar el crecimiento a mediano
plazo, muestra una variacion positiva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando
una recuperacion de la produccién, ya que en el trimestre espejo del 2017, se evidencié una
variacion trimestral negativa de 1,1% (ver gréafico 1).

Grét;icd N-o. 1

La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperacion de la produccion durante el 2018,
sin embargo, el crecimiento econdmico no fue el esperado, lo cual llevd a modificar la
prevision de crecimiento econdmico anunciada por el Banco Central que, para este afio en
principio se plante6 en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificé a 1,1%.

1.1.2 Sector Exterior. -

El comportamiento de la Balanza Comercial en el afio 2018 indica una tendencia hacia el
déficit, esto debido a la falta de politicas de comercio exterior que incentiven las
exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones principalmente no petroleras. Es asi
que para el periodo de enero a octubre de 2018 se evidencia ya un déficit de -263,6 millones
de ddlares, respecto del superavit presentado en los periodos similares del 2016 y 2017 que
fueron de 1.201,8 y 184,4 millones de ddlares respectivamente. (ver grafico 2).
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Grafico No. 2

El déficit que se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déficit de la balanza
no petrolera que, practicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo que permite
interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas en afios
anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida de délares
del pais, lo que es fundamental para la proteccién de la economia dolarizada que tiene
Ecuador.

La fuerte dependencia del petr6leo que tiene la economia ecuatoriana, lo confirma el
superavit de la balanza petrolera que, al contrario de la balanza no petrolera ha aumentado
durante los dltimos 2 afios, sin embargo, este aumento no se debe a un incremento de las
exportaciones, sino al aument6 de los precios del petréleo por el acuerdo de la Organizacién
de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en el afio 2016, para reducir la produccién con
fines de estabilizar los precios mundiales.

A finales de diciembre de 2018 la OPEP estableci6 un nuevo acuerdo para reducir la
produccion, queda entonces esperar para conocer como esta medida afectard a la balanza
comercial del pais, por lo tanto, es urgente aplicar medidas de defensa comercial para reducir
el déficit en la balanza no petrolera.

La inversion extranjera directa (IED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 735,7
millones de ddlares, lo que refleja un aumento del 40,8% respecto al periodo similar de 2017,
empero, el riesgo pais en promedio durante los tltimos dos afios se ubica en 623 puntos, valor
alto que aun limita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador.
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1.1.3 Sector Publico y Politica Fiscal. -

La deuda externa publica para noviembre de 2018 se ubicé en 35.049,7 millones de ddlares,
equivalente al 32,0% del PIB, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion con el segundo
trimestre de 2017, periodo en que inici6 funciones el actual gobierno de Ecuador.

La deuda interna publica para noviembre de 2018 fue de 13.904,7 millones de ddlares, lo que
equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, la deuda puiblica agregada (interna y externa) se situd
en 48.954,4 millones de ddlares, lo que representa el 44,7% del PIB, valor mayor al limite de
endeudamiento publico (40%) establecido en el Codigo Orgénico de Planificacién y Finanzas
Publicas. Sin embargo, la “Ley Organica para el Fomento Productivo...” aprobada en agosto
de 2018, permite superar dicho limite de endeudamiento durante el periodo 2018-2021.

En cuanto a la deuda externa por pais, los mayores acreedores de Ecuador son: la Republica
Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 2,0%. Mientras que
los mayores acreedores en cuanto a organismos internacionales son: el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) con el 14,1% y la Corporacion Andina de Fomento (CAF) con el 9.2%
de la deuda externa total.

1.1.4 Empleo. -

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,0%, 1a de empleo adecuado
39,6% y la de empleo no adecuado3 55,7%, ninguna de las cifras presenta cambios
estadisticamente significativos en relacién con septiembre de 2017, lo que evidencia el
estancamiento que a traviesa la economia del pafs, la falta de generacion de empleo desde el
sector privado y la falta de impacto de las politicas laborales aplicadas durante los dos tltimos
afios.
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En diciembre del 2018, el 65.6% de la poblacién nacional en edad de trabajar es parte de la
PEA (Poblaciéon Econémicamente Activa) nacional. Las cifras muestran un decrecimiento
respecto de diciembre del 2017 (-3.10%), como se indica a continuacion:

PEA

en porcentajes

FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
Indicadores Laborales diciembre 2018.

A diciembre del 2018, las ramas de actividad con mayor participacion en el empleo adecuado
nacional fueron: comercio (16.8%), ensefianza y servicios sociales y de salud (13.3%),
manufactura (12.5%), agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (10.9%),
administraciéon publica, defensa, planes de seguridad social obligatoria (8.0%) y
construccion (7.9%). Estas industrias representan el 69.4% del empleo adecuado nacional
como se indica a continuacion:
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COMPOSICION DEL EMPLEQ ADECUADO/PLENO
POR RAMA DE ACTIVIDAD
en porcentajes
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FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.

Indicadores Laborales diciembre 2018.

En diciembre del 2018, el subempleo nacional representd el 16.5%. Esto significé un
decremento de 1.9 puntos porcentuales respecto a diciembre del 2017 (10.32%), como se

indica a continuacion:

SUBEMPLEC
&n parcentajes

P

FUENTE: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo.
Indicadores Laborales diciembre 2018.
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1.1.5 Inflacion. -

Para diciembre de 2018, la inflacién mensual se ubicé en 0,10%, la acumulada en 0,27% y
la inflacién anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones negativas en
la inflacién anual, durante los dltimos 4 meses se evidencia una recuperacion de los precios
en la economia del pais (ver grafico 4), la cual en el mes de diciembre de este afio se explica
principalmente por las siguientes divisiones de consumo: bienes y servicios diversos
(0,11%), transporte (0,10%), salud (0,09%).

Porce niaji

Grafico No. 4

Por divisiones de consumo, en 6 agrupaciones se registré la mayor incidencia en la inflacion,
siendo el mayor porcentaje el de bienes y servicios diversos (0.11%); por el contrario, en 6
agrupaciones se registré deflacion, siendo prendas de vestir (-0.07 %) la divisién de mayor
variacion negativa, como se indica a continuacion:
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INFLACION POR DIVISION DE PRODUCTOS
2018
en porcentajes
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FUENTE: INEC. Inflacion mensual, diciembre 2018.

A continuacién, se incluye un cuadro resumen de los principales indicadores
macroecondmicos ecuatoriano al cierre del ejercicio fiscal.

Variable 2017 2018 Variacion Fuente de Informacion

Pobla,cu?n ' 67.7% 65.6% 3.10% http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
econdmicamente activa mentos/web-

inec/EMPLEQO/2017/Diciembre/122017
M.Laboral.pdf

Tasa de empleo adecuado 42.3% 40.6% -4.20%

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu

mentos/web-
Subempleo 19.80% 16.5% -16.67 % inec/EMPLEO/2018/Diciembre-
2018/122018 Presentacion Mercado%?2

OLaboral.pdf

http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
mentos/web-

Inflacién anual (diciembre) | -0.20% 0.27% 174.07 % inec/Inflacion/2018/Diciembre-
2018/01%20ipc%?20Presentacion IPC di

c2018.pdf

http://www.trabajo.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2017/01/AM-
SBU-MDT-2016-0300.pdf

Remuneracién minima

ficad 46l 375.00 386.00 2.93%

unificada (en délares) http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-
trabajo-establece-salario-basico-
unificado-2018/

Costo canasta basica

familiar 708.98 715.16 0.87% http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canast
a/

Ingreso familiar mensual 700.00 720.53 2.93%
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http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2017/Diciembre/122017_M.Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/EMPLEO/2018/Diciembre-2018/122018_Presentacion_Mercado%20Laboral.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-inec/Inflacion/2018/Diciembre-2018/01%20ipc%20Presentacion_IPC_dic2018.pdf
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.trabajo.gob.ec/ministerio-del-trabajo-establece-salario-basico-unificado-2018/
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canasta/
http://www.ecuadorencifras.gob.ec/canasta/

Variable 2017 2018 Variacion Fuente de Informacion
Restrlc?lon en co?sumo 3.98 5.37 -159.80% http://www.ecuadorencifras.gob.ec/docu
(costo-ingreso) ddlares mentos/web-

inec/Inflacion/canastas/Canastas 2017/D
Evolucion de la canasta iciembre-
basica e ingreso familiar 0.01 6.18 61.700% 2017/1.%20Informe Ejecutivo Canastas
(diferencia en US$) Analiticas dic 2017.pdf
Analisis:

A diciembre del 2018, de acuerdo a estimaciones del INEC, la poblacién del Ecuador se
ubic6 en 17.0 millones de habitantes aproximadamente; la poblacion en edad de trabajar se
ubic6é en 8.5 millones de personas, de las cuales 5.4 millones (PEA) se encontraban
trabajando o no tenian empleo pero estaban dispuestas a trabajar (63.5%), comparado con
diciembre del 2017 representa un decrecimiento del 3.1%; mientras que el empleo adecuado,
esto es, la poblacion que trabaja la jornada legal de trabajo y gana al menos el salario bésico
unificado, decreci6 frente a diciembre del 2017 en el 4.02%; y, finalmente, el subempleo
decreci6 en el 16.67 %; lo cual obedeci6 a la falta de continuidad de la politica de inversion
social del nuevo gobierno.

En el periodo 2009-2018, la variacién de precios de los bienes y servicios se ha mantenido
estable al ubicarse en promedio alrededor del 2.82%; en el 2018 la inflacion fue del 0.27 %,
la incidencia anual de los rubros que mds aportaron al incremento de precios fueron: bienes
y servicios diversos (0.11%), transporte y salud (0.10%), alojamiento (0.08 %), y, educacién
(0,05%).

La remuneracion minima unificada ascendié a US$386.00, el costo de la canasta familiar a
US$715.16 y el ingreso familiar mensual a US$720.53, lo que quiere decir que existe una
cobertura del 100.68% y un excedente en el consumo de usd -5.37 para poder cubrir las
necesidades basicas del hogar promedio; si consideramos el ingreso adicional por fondos de
reserva que el trabajador puede recibir mensualmente, tendriamos una cobertura del
108.00 %.

Los resultados analizados precedentemente se pueden explicar por la afectacion producida
por el recorte en la produccién de petrleo de los paises miembros de la OPEP y la
consecuente reduccion de exportacion, el excesivo endeudamiento del estado que supera los
35.000 millones de ddlares (32% del PIB), la politica de comercio exterior que se evidencid
en una balanza comercial negativa, el déficit fiscal y la apreciacion del ddlar.
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4. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2018

GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de Diciembre de 2018
en US délares

ACTIVOS 344.238
ACTIVOS CORRIENTES 200.227
Efecivo y equivalentes de efeciivo 769
Cuentas por Cobrar 59.691
Otras cuentas por cobrar 87.514
Activo por Impuestos Corrientes 39.010
Otros Activos Corrientes 13.243
ACTIVOS NO CORRIENTES 144.011
Propiedad, planta y equipo 144.011
PASIVOS CORRIENTES 323.750
Proveedores 104.098
Otras cuentas por pagar 216.159
Obligaciones fiscales 413
Oblgiaciones laborales 3.080
PASIVOS NO CORRIENTES 1.484
Obligacions post empleo 1.484
Capital social 55.290
Aportes Futuras Capitalizaciones

Otros Resultados Integrales 268
Resultados acumulados -600

Resultado integral del ejercicio -35.954
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 344.238
Fuente: Estados Financieros auditados -
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GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADO INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE 2018 Y 2017

GRUPOSFC TRANSPORT CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Al 31 de Diciembre de 2018
(en US ddlares)

Ingresos 659.717
Costo del servicio 347.855
Gastos operacionales 343.939
Gastos de administracion y de ventas 343.939

Utilidad / (Pérdida) operacional -32.077

Ingresos / Egresos no operacionales
Ingresios financieros 3.502
Gastos financieros -7.379

Utilidad / (Pérdida) antes de impuestosa la renta -35.954

Participacion a trabajadores -
Impuesto a la renta (impuesto minimo)
Utilidad / (Pérdida) neta del aiio
Ganancias / (Pérdidas) actuariales

Resultado Integral del Ejercicio
Fuente: Estados Financieros auditados

5. INDICES FINANCIEROS

A continuacion, se presentan los siguiente Indices Financieros:
Indice de Liquidez

Al cierre del ejercicio fiscal, la compaifiia presenta un capital de trabajo negativo de menos
US123,523, generando un indice de liquidez del 62%, ocasionando que no se pueda cubrir
las obligaciones corrientes en su totalidad, como se indica a continuacion:

Razon Corriente

Activo Corriente =
; ; 0.62
Pasivo Corriente
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Indice de endeudamiento

El nivel que mantiene en los pasivos es importante, representa el 94% frente al total de los
activos; que indica que el nivel de apalancamiento con proveedores y socios de sus activos
es muy elevado,

Razon de Deuda

Pasivo Total =
0,945
Activo Total ’

6. COMENTARIO FINAL

Durante el ejercicio econémico 2018 en cumplimiento de mis funciones asignadas en calidad
de Gerente General, la compafiia desarroll6 sus operaciones de manera regular, no existen
eventos que deban ser revelados ademas de los descritos anteriormente.

Nuestro propdsito como compaiiia es prestar servicios de calidad, en forma oportuna, por lo
que contamos con el personal necesario para desarrollar nuestros servicios de forma
profesional y 4gil.

Reitero mis agradecimientos a los Socios de la Compaiiia por la confianza depositada y apoyo
brindado.

Atentamente,

X/

/ /
/
.s”x’

Ing ChristianSerrgno Quezada
Gerente/General
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