
HORTILÀN S.A. 
Juan Francisco Leoro 4-24 y Genaro Jaramillo 

Telfs. 062 606386   062 610198 
Ibarra – Ecuador 

 

 

Ibarra 05 de junio del 2020 
 

INFORME DE GERENTE 
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Los señores socios: 

 
 
Hortilan S.A. es una Sociedad Anónima, constituida en el Ecuador el 21 de 
septiembre del 2016 e inscrita en el registro mercantil el 26 de septiembre del 2016 
en la ciudad de Ibarra.  Su domicilio principal es en Imbabura / Ibarra / Juan 
Francisco Leoro 4-24 y Genaro Jaramillo. 
 
La principal actividad de Hortilan S.A. es el cultivo de hortalizas y se encuentra bajo 
control de la Superintendencia de compañías, valores y seguros. 
 
Los socios fundadores son los que se presentan en el siguiente detalle: 
 

Nº CEDULA NOMBRES NACIONALIDAD CAPITAL PORCENTAJE 
PARTICIPACIÓN 

1 1707256259 PONCE HERRMANN PABLO ANDRÉS ECUADOR $ 30594.00 50.00% 

2 1704893914 VARGAS CHÁVEZ HUGO NAPOLEÓN  ECUADOR  $ 30594.00 50.00% 

   TOTAL  $ 61188.00 100.00% 

 
A continuación se presenta en detalle las actividades más relevantes desarrolladas en 

mi gestión durante el ejercicio económico 2019. 

 
1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO 2020 

 El objetivo principal en ventas se consiguió al tener nuevos clientes de hortalizas 

y bajar los días de crédito de recuperación de cartera. 

 Se incrementó la producción de Pimiento en un 30%. 

 Se eliminó de la producción de Pepinillo por su baja rentabilidad.  

 Se destinó los recursos necesarios para la asesoría técnica e implementación del 

proyecto de investigación del cultivo de Frambuesa, y el cultivo de Fresa en 

hidroponía. 

 No se completó el desarrollo de  las políticas, procedimientos, manuales para la 

capacitación interna del personal activo e inducción del personal nuevo se 

continuará el próximo 2020 

 Si se Adquirió un vehículo para el abastecimiento de insumos y movilización del 

personal técnico accediendo a una operación de crédito. 
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 Se contrató un Supervisor de cultivo pero a la presente fecha presentó su 

renuncia. 

 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 

 Se cumplió con toda la normativa referente en cuanto a las convocatorias y 

archivo cronológico de las mismas. 

 

3.-INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

 Se ha cumplido oportunamente durante todo el año con el pago a 

proveedores, empleados, entidades financieras y organismos como el 

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Servicio de Rentas Internas. 

 

  Se adquirió una camioneta doble cabina nueva para poder realizar la 

logística de las adquisiciones de insumos. 

 

 Se realizó la apertura cuatro operación de crédito en los Bancos Austro y 

Produbanco por el valor de 104221.10 dólares con un plazo hasta 4 años 

años, destinado a capital de trabajo. 

 

 Se ha realizado la gestión de comercialización y al momento se mantiene 

clientes fijos que adquieren gran cantidad de productos con órdenes fijas de 

entrega semanales. 

 

4.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 
RESULTADOS ANUALES. 

El resultado económico obtenido en el 2019 es positivo y se presenta a continuación 

un detalle de los principales rubros: 

DETALLE 2019 2018 % Variación

Activos Corrientes 239646,64 91132,65 162,96

Activos Fijos 18729,13 678,35 2660,98

Activo Biológico 72588,27 63339,36 14,60

Activos Totales 258375,77 155150,36 66,53

Pasivos Corrientes 87284,76 87820,91 -0,61

Pasivos No Corrientes 5984,41 5443,56 9,94

Pasivos Totales 147128,86 93264,47 57,75

Patrimonio 111246,91 61885,89 79,76

Ingresos Totales 476667,24 192360,93 147,80

Costos de venta 299926,86 122297,28 145,24

Gastos administrativos ventas 118899,51 44677,78 166,13

Impuesto a la Renta y Participa 18545,57 5840,73 217,52

Utilidad del ejercicio 44620,04 19545,14 128,29  



HORTILÀN S.A. 
Juan Francisco Leoro 4-24 y Genaro Jaramillo 

Telfs. 062 606386   062 610198 
Ibarra – Ecuador 

 

 

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO. 
 

Las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 2019 deberían ser reinvertidas para 

promover el crecimiento del área productiva. 

 
6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2020. 

 

 Completar el desarrollar  las políticas, procedimientos, manuales para la 

capacitación interna del personal activo e inducción del personal nuevo se 

continuará el próximo 2020 

 Contratar un técnico en salud y seguridad ocupacional para prevenir y 

precautelar la salud del talento humano. 

 Realizar el proceso para la Obtención del Registro Ambiental de la empresa y 

desarrollar un Plan de Manejo Ambiental para la misma. 

 Implementar los requerimientos que hacen falta o que tienen un nivel bajo de 

cumplimiento, para obtener la certificación de Buenas Prácticas Agrícolas. 

 Realizar inspecciones constantes al personal de la finca de producción para 

revisar cumplimiento de normas de seguridad e higiene de la empresa, 

propuestas en el Reglamento Interno Y Reglamento de Seguridad e Higiene 

aprobados. 

 Se solicitará financiamiento para la compra de una  finca en Mira Piquer, con un 

crédito de largo plazo para desarrollar el proyecto de cultivo de granadilla. 

 

 

 

 

 

Atentamente 

 

 

 
 

Pablo Andrés Ponce Herrmann 

Gerente General 

 


