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Informe de gestion ano 2015

Estimados Sefiores Accionistas y Miembros del Directorio

Como Gerente Geneml saliente Oe Kerdmikos S.A. me dinjo a Usiedes para presentanes an
cetale como se desamolio i gestidn  cormertaal, productive, administrativa v firanciera del ejerccio dal
afo 2015, amben se anaiza & mercado y nuesira ubicacion en el mismo.

Cumpliends con 2 ley de comparias v como mandan ios Estatutios Sociales de Kararnikos S.A,
adjunto 08 informes del Comisano, O los Auditores Bxtemos, asi como también hago enfrega da e
estadns fnancems,

Situacidn Econdmica Maconal.

La apanomia MNacional durants &l afo 2015 1wo los siguentes nocadones principales,

Producto Interno Bruto

Les datos oficales del Banco Cerfral del Bcuador indican un crecimients ol P en un 0,4% real frente al
3,05% que astuve astimado para este periodo. El motho de esta deminuckin en & crecmients s oa
basicaments por o precio ol petrdiec en el ultimo trimeste del afo. B BB @l & afe e de
S70.0488 428 gélares, $279.081 milones mas gue & afio anterior,

Producto irermg Bruto




La corstruccidn e el afo 2015 an su primer semeste o Un cracimiento del 4.0%  terminanco con
un decredmianic o8 0.8% en el cuaro inmestre legendo a la afra ge $6.833 000, como podamos ver
en al grafico & continuacion,

Crecimiento FE V5. Cecmimignn PB sonstrucoidn
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Inflacion

La irflacién acumuada cermo en el 3,38% |, aperas por encima del 3.90% estmada por & Gobiemo
Macional, tenendo an cuants como un punto partiouar & caida an el precio del orudo de petrdlec v 8
agreciacion dal dolar en Icé mercados intemaconses. Faciones que infuyen an B dsconibibdad de
dinero crculanta an al marcado nacional. Fuerts: NEC

infacion 2005-2014




Empleo

Al analgar & ampieo en & Ecuador se pusde observar oue en dicemore de 2075, |8 1a8a de coupacdn
pena gressmio @ 46, 50%, & tasa de sulD ocupacicn & 14,01%. & 1985 00 desooupacon paso da al
45% & 4,7T%, oies gue demuestran & indrementn ddl desempien el MEMO QUe Vane GUMertancs
oes0a & afc 2013 en donde fue de & 4.66%. Bn cuanio & subempied v ia ooupacHn clera las cias
smbemona 38.85% y 520 mspechaments.

Analisis del Mercado de k8 construccion

En un aralisis realzaco por Market \Waich en 26 cuclades del pais, se identficaron 1,063 proyectos
nuevos, 168 gque contienan alrededor o2 24.770 unideces disponitles. estos proyecios estdn en las
sguienies fases: 35.26% esta en obra muerta, 28 63% & acabados, 21.75% terminados v 15, 75% an
plancs

Cuitey y Guayagull feren mayor nlmens g8 rovectos esiderciges casss v departarmentos) en proceso
constructivo v comencial. Solo an @ cudad de Culo, oy se comercialzan 530 provecios Nuewos,
supencr a la oferta del resio de ciutiades dal pais: ke sous Guayaquil, con B3 proyecios, perm con mayor
numen: 08 unidades de vivenda que en Cuits.

La mayor oferta resicencial en esias cudaass 58 encuanta en & mngo de $ T0.000 v § 150.000, con
un @rea oromedio de 117 m2.,

Ls Ubmes § afios han 18nioo una incemento notabie en d grecio del mE de terent y consnutoidn, En
aigunas Cciudaces & inoemenio ca un 30 3 ote ha suoerado 15%. Esia aza consianie s ha 0abdo
prncoamente 8l aumenio &n @ Cosio de B tens, @ mEmo gue ante 2010 y 2015 han legado a ser ge
hasta & 300% oe ncremento. Sin embargo, 2 prewd oue o572 BNCaNCca Se revena en & coMo pAEzo.

B vaior promaedio dal metm cuadmoo de consinncian de s clora achal de proyecios rusvos es de S
1,253 en Quan ¥y § 1.223 en Guayaqul

Los provecios de § 70.000 a § 250.000 son ios mas gleciados; e3io 58 deba & que fueron 68 aue
hAMSon la mayor aiia en precio de venta en 'os Umos afos {airededor de T2%), debioo en parle 2 Ura
constare SuD0a en & valor 08 & Berms 2 insumos, ¥ Lna Crecente demanca e viienda cebido a ura
Epanson acslanmcs o crédio



E panorarma para 108 construciones de proyectos nmobiianos en ¢ pais no es buand, ya que axste una
marcada inceridumore en & marcado. Pamizacion v suspensdn 08 proyectios, ventas sn concreiarss,
fuartes ausies en ©S precios de las temas, v la desaceeraciin econdmica genem dal pas, son algunos
factores contra los que s8 enfrentan actuaimente los construciores y oue podirian reflearse en ura
crastca dsminuciin en ia oferta e vienda,

De gual forma, faciores poificos como el proyecio de ey de redisribucion de @ fgueza, gue Propone LN
ncremento def mpuBsiD & A hesencia ¥ & Ley de Pusvala gue busca gaver B Qanarcas
edmordnanas an la venia oo inmueties y erencs. han fenado B achadad conSinuCiora & BSCRE
nacoral e io§ Utmos meses. Esios prioyecios de ey han oesncentvact a ios consiruciones a levanis
MUeVAE ODMS ¥ I0S CONSUMIOONES S8 ancubrian NEna0505 v evilan comprer viviendas hasa saber &
OEEeNIBCe BE0E Oroyecios.

Cero 1acior Que ha aleciaco 3 secior fus ia apicacin de savaguardas entre 5% a 45%, gue incrementd
@ VEOr 0p maleras prmas y maounaras s medida mpacid dreciaments a precio oe las viwendas,
cabino & gue los costos se slevaron ente 5% y 10%.

Andlisis actividad comerciat
Ventlas

Las venias curante & parodo 2015 se dviden Claramerte en dos algpas marcacas por @l
comporamiantd dal mercado nacional, B primer samestre 58 cemo oon un cragimiento de e 21,0% con
rélacion g mismo pericdo del afio arteror en &l mes de Juli pasaco se anunciaron |os proyectcs de lay
soove | herencia v Plusvalla, lo que genero una disminucidn en el trafico de cllertes a lbs puntos de
varta. El segurdn semesine prasento un decrecimients de vertas comparado con &l perodo anarior del
4, 48%, of mismo comporamientn que se exiiende a los pimeros meses del afo 2018

Cornparativo \Vertas 2014 va 2015
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E wial de verias egsiado al 31 08 doambre o8 afo 2075 he do S41"147.337 regsrendo un
nCremento o 6,97T% compamoo con & resutado de $38'467.545, o 2074 y 8l 0% odel oecimienio del
Mecanc de 8 CoONSUCCon, A continuanicn detsio el Risttnco de verdas oe los Uimos ssis anos.

WVeritas g incremerto 20713-2014

Comportamiento de venias por canal

Ventas en almacédn: La faciuracion fue de $28'210.134 oue es igual @ wn 12% de incrermento con

ralacion al perods anteror. En &l afo 2015 se emitieron 182,370 factums, un promedio de $253 por
faciura.

MumeT.de Fciurss anuales
" T3 a0 18237000 R3O0
T4t 0a0.00 135 585 00

Durerie ef afic 2015 se naugurd en iocal de Totomoocha an la cudad ge Cuenca el mismo gue tene
400m2 de exdubicion y 300 de bodeda. Se rickd la mmodeiacion del 'ocal e La Juan Tanca Marenon, of
MiSmo Que va a tener una dee 08 edhibicidn de 2000m2. Se raugQund @ ocal en San Rafasi en B
cudad de Quln, & memo que tene une aniicdn de 250m2 y 600m2 en bocega. Tembién sa hizo
ung reaciecuacitn dal iocal ga Miagm v Guaaio.



Vantas externas: & caral o2 venias a ostrbudores se vid Sfectado en ia segunda mitad 0ol aho oo
una disminucion notadie en B demancia de los procucios enfocacos 4 ests caral ines como
POrCEENAN IMporand, granic, Mamioies, ¥ D0 U2 madera hacendo gue & rolaodn 08 los msmos saa
mas en's. = ban oS producios NG S vendean a s vweocioad da primer somaste & magen de i verla
o o8 mismcs 5@ ve compensado en d precio de venta al pubico en los aimacanas,

Participacion og ventas por CANAL
2072 2013 2014 2015
Armateres o % 2% 55 % 60 %
Corsruciones 10% 7% 4% 6%
Distribiganes V% 12 % 18% 1%
b% 7% 8% 8%
neEacionas 0% O % 1% %

Produccidn v Ventas de cerdmica lineal s planta de Kerdmikos twvo una produccicn tolal de
2'940.8%98 piezas, un 4,5 % méds gue en 8! periodo anteror esta cifra da un promedio de 245.083 plazas
a mes, con un lotal del 88% de piegas en caldad exportacidn y un 2% en bajas y segunoa cakdag,
teniancio an ddlares una venta de $3'451.024 que es igual a un 7,13 % de noremento comparado con
ol penodo 2074,

La composician de ia proguccidn de la planta 5 la siguiente;

Pasta de Vidrio; 22 80%
Cuuarin Fuego: 67.5%
Blanco Espesor: 0%
Muraies: 0,22%
Tradicional: 7 4%

Adermias en la saccidn de anmadc 08 MOSacos S8 norementt ue un BE.8%% leganco & prooucir
£5.388 piezas, estas son anmadas an 3 pianta oon CHses de cerdmica oe ias clartas mds pecaros o8
médmmol y vidno.

La tactusacidn por cada fecnciona fue de:

Fasta dé Vioro: $eT 6B geesel 11.52%
Cuario Fuego: $1°423 06T que es & 51 24%
Banco Esoesor: $1"3oeesun0.01%
Muraes. $27.743 oue es un 0.BO%RR

Mosacos mpontacios:  $940.596 que eguivaie a 27.53%
Mosacos reconales S287.120gueesun B32%



Yertas on Pozas
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Como producios adiconal B8 empezd 1a produccitn oe baredearss v filos de gradas  de producios gue
&8 Comencialzan por Meros Cuadnacos, [Bes Como Carsmica de B planias y poroelanato importado, aon
|as plezas especiaies pam el compismenTo de cerdmica e pisos. la procuccian v verta oe estas pezas
@n B poiuakisd e de 15.000 unidgades mensusies v e capacidad irstaiata es de 40.000 pieras. asie
procucto aumentana su produccitn y venta durarte e afio 2016

Instalaciones: Sa adicona este canal pam la facturacicn de productos consumidos pams @ instalacion

ol las vertas por un valor de 5548, 260 este valor no se cantabiiiza en las ventas por tertorios ni se
SUMan al presupUBSIo d8 vanoecones,

Andlisig de ventas por products

La comtinuacidn  se delala la particioacion en vertas de cada famifia principa de productos en odiares.
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Osrics $11,808.000 $13730284 SI5467.007 $16102565 SIRBIEI0 §18.583.580

s L $1.402021 $17R48% BIOTIESE S2616800 $3271423  $3.453880
Compamantaros S45740580 S7000380 S03S0.118 S04546m R18M58378 S TE3000
reslacnas D oy r BT S245.581 S005.845  51.300.078 50326208

Las varias o0& Ceramica alcanzamn un promeso mensual os 183 TE2m2, canoo un iotal ga
2208 024am@ comercigizados a un promedio de 38.60 por meto cuadraso. De asics matrages o T9%
COmasnOnde a pieos vy & 21% a pamdes.

El pomsdanato o lalpsos uvo una disminucicn en (@ vents de meiros cuacrados Oebido a @ baa
damanca de porcalanald 1Acnico &n chras eslalaies
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En la inea de complamentancs se lego a facturam un total dge $17833.000 eguvaente a un 7% de
gecmeento con miaciin al afo antericr, B8n dorda las ineas mds Importantes fueron las siguieres:

Sormes et moorano. Incramento 8s ventas en un 39% con eiacion & afo antenior, facturd:

$E748 755 equvalerto a4 573.384m2.

Fare, Nearokes v P Tuvo un incrernenio oet 13% , facturo 8271 88.002 eguivalente a SO.B71m2
conviriSndonns en 1870 eMoresa Mas grande del pals en ia Mponacion 38 esics progucios.

En & cuado a continuaciHn estan ias ventas de las lineas ga complamentarnos.

Ventas complementarios 2014 vs 2015

POACEANATS $6.291.402.11  52.745.780.48 &0 %
JUMTEY $1.130.867.90 §1.796.299.07 54 %
GAANITD $1.300.585.36 $1.402006.71 %
PORCELAN AP P2TRINA0s  W|EIIW i
WiOHLER - e e g Sasns o W

EANITARIOS HYPOD BES220058  STO08BL3N s

TRARRSTL BsohanTa  $0sEs ms
S FLITANTE BsmE i ET0 054 5%
TR BRSLGESS 34056151 s Th '

GPETERAL HYPDD 55,1 1068 505167655 &%
DELTA QAP ¥ ATD f153. 22800 §236.500,88 2%

FREGADERDE S10A.BS002 16024108 B %
DHPAL $37.B5677  $11tE0aDE W0 W
A0 MADERA, P5.248.05 $103128.37 1561 %
PINT. PRTLCD B1E7.393.15 ey 0%
PMao SOLDO o 85260 08

Sanitarigs Hypoo

La venta fus 0 5730867 ol crecimiant fue o8l 125 E5ias vartas son malgadas an os punios 0=
vants ge Kardmiod a Nl Naconal Bl modeio de sanitano onepiece Lugand vh una miuy Duana
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aceplaadn poric oue mcomendo oue se dvarsfious a inea de producios v se trabae en un conalolo
comeein va oue e B0R o8 fas vanlas son o 2 ramiias e orockcins

Mercadeo

B OepariameniD 08 MErcane Mt un olE 98 $412.7150,54 que equivee 2 1% Oa las varas y Qenen
un ngreso por 34,084 387 en ventas e las promociones v foras de saloos.

MESES LOCALES "“:.f“ OFERTA TOTAL
NORMAL
£26,415.21 S8 73801 £86,158. 27/
£7.571.90 54,193 £11,965 40
0043654 6630108  $118737 63
$63.799.09 smie.ngl 5364939 55
| S14722274 538159315  $528.815.89

Ademas se raaizd un evenis especial en la cudad de Quito v Guayaou oue se oenomind & Oleridn del

afo & misme oue genens 3254 217,28

Actrvidad Lostal Werntas
1 Gumjals |5 165,226,415
Oferton & Afg 25 de Juho i$ ]E.?Elﬁﬁ!
Daule § 50,2370
TOTAL § 234,217.28

E ras.lado da las promociones fue 8l siguiente:

. Promocién Ventas Totales = ks |
Tematica 2015 o
Gran Feria def Bafio Mypoo | $290,77593 §  262.000.00 111%
| Enrmoda tu Cocing $43513333 S5 15000000 230%
Decora en Karaminos 525091977 §  2%0.000.00 1%
| Uguidacion por Temporsda | $527.36057 |5 664.000.00 4%
Enmaoda tu Baflo 5163713822 | 5 1,185 00000 153%
| TOTAL 5$3.301.31782 5 2,551,000.00 Lro%

Se pubicaon cinco revistas Bn @ @0 que cortienen Informacidn O8 PrOCUCED Y COMOCIoNas 08

MABLRESs.
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5@ partcipo también el ia fana de ia construccian en Guayaguil

Ourante o 2015 e departaments de seracio al chame levo a cabo 'a medicidn de caiidad de senvico,
capactacon contmug @l personal.

Anglisis actividad agministrativa

La prncpa mels aominstaive fue oomioiar ios Ofeenies gasios de @ empresa. A conBinuacidn esta &
MESUMEN J8 10§ MEMos oBsoe & aho 2012

Resumen de gastos 2012-2015

oz W3 2014 18
Gastos Adminisirativos 48287779 171% 60263608 210% ETEIZTAS 1Té% E9ASMIAR  1TO%W
Qestss de Venins EBSDOESDE 2201% GSEABAE3S P2319% BAZ3ETSEE BE% BOTARE1I A3 1A%
Costos Financieros BETANIER O096W 33TAZSHT  117% BMI04083 OB SEZEMAAR 10T%
24,68 % 26,46 % 22,78 % TIN

Como referencia al cuadro se pusde cbservar el valor do gasto ca ventas en al perodo antencr lego a
ser dal 10.88% o las vertas vs el 21.12% del afo 2074, yve el 23.715% oal afo 2013

Los pastos administratvos  fegaron a ser il 1,7% 02 i85 venrtas vs &l 1,76 del afo artencr v &l 2,10%
con ralackin &l 2013

Los gastos financienss subieron de! 0.89% al * 37% los mismos qua fueron por pages & crédios pars
capital de rabajo cbtanidos dasds & afo 2014.

El departaments 0 Auditora Intema realzd 123 auditcras en el aho. Por motvos oa contral Inemmo,
aperativas y inancieras.

En la cuenta de fetes y acameos se racrganiza pam que os  fiales de abastecmienio esten an & Co8%
O verias y &l de despachos en gasios por fleles, a5’ 5= puete tener un conto! en esios valores,

S0 mQuarea la canem de clentes hacenco controles de fachuras y protucios no despachados a
BCEMds 08 raguinzar 1000s ios docuMenios SORCIAN0S NOr auditona  Como respaidos de las soiciuces
O2 Créaio de Ciemes de verias edema .

Se cobean $156668 2 05 empeaccs responsables de mivas o8 card@mica, sa recien $10.454 en
rotas de crédio por cane de [as plantas por & despacho de material oue Sega rolo a nuestra bodagas Y
se oa o= baa un totl oe $14.172 estas solures son de producio de caided 18M0eE y regresenian al
0.4% o= valor 08 las vertas anuales

Sa malzo unl NReQDCIECION an iBs coberlums de 1B polizas o8 segums Jde Kerdmkos, s MGMas oud
ro Wenan s cobanuat adetuadsas. logrando una reduccion e s gastos por motve da seguros.



Caplial Neto de trabajo

El caphtal neto de rabsjo fue de  $8174.35583 conta 37B20.067. $1354.285 mas oue e
PEFIOCo armency
E fuo ce efectvo reto fue de $17059.540.81 corim §653.139, 540540136 mencs aue &
PEMOCO amenr

Elﬂn::ﬁl;uﬁnnmmﬂe: S$5000.029,70, 3560.737.12 mas que en @ 2073 que fue oe B4529.

Aesuliado

la ulidad antes de imousstos es de S2'BS2.67241 qua comsponde a un 6,98% de
rertabiidad., comparado con Ios $3'103.269 que es un 1,14% mencs que & periodo antenor

El resultado disponibie para los socios despuds o=l 15% de participacin 06 Tabaadores, 22% de
MCUBSto & @ renta. 10% oe resana egal y participscion estatutara as oe $1'615.391

Fatrimanio

E patrmonia 8l 31 de diclembre oel 2016 fue de 5167304 100,68 un 18.46% de incremento
comparadc con & ano 2014, B capital Suscrito 88 de $4000.000, Las reservas Legales y
Facunartivas fueroride  §1°2071.008 y 856113109 rspectivarrants,

Aspectos Laborales y Legales.

Sa han cumpioo con las dsposiciones oal oel Minsieno de Relacones Laboraiss danoo cumpiments
CON [a8 NCIMEs ¥ GSDOSCOoNEes INCICA0AS Dor 18 ey

Con relacidn a los aspecios legales, se han  cumpido con 108 contratos frmados ¥ disposicionss
IMDAricAs,

Disposiciones de la Junta General de Accionistas v Directiva,
Sa ha dado cumplimisnto & lo resueho por & Junia General de Acconistas.
Cumplimiento de Normas

Dirante 8 sercoco ocondmico 2015 Kerdmikos SA ha cumoico con 38 nommas do orooweciad
n@eciua v Derechos de Aulor,



Recomendaciones

» La mpementatidn @n &S afo d@ sstema nformEiod adourico por la eMpMSsa Que 583 Con Una
Oase o catos fuene tipo BF

« La implementacion de un sistema de booegas que nos pemmita hacer un manee técnico v controladao
o los productos v que |os ingresas puaden ser de foma electrdnica | codigo oe Bamas). Esto fackitand
riucho @ trabajc os cespachos y mantenimienio de imventancs,

» Construccion de ung bodegs con  con un minima ge 10.000 m2 gue nos permica tener capaccad de

e Construccitn oe la Nueva planta Oe Keramikos pam o procuctss de Pasarella. fa actud es
dermasadc paquena y No tiend aspacio pare ampliaciones recuandas.

» Ln punto gde yenta representatvg en Quin,

Cuenca, abrll 28 ol 2015




