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Informe de gestión año 2015 

Estimados Señores Accionistas y Miembros del Directorio 

Como Gerente Genera saliente de Kerámics SA, me dijo a Ustedos para presentas on 
Bale como se desarlo la gestión comercia produchva, admiistatia y fnancira del ejerccio del 

año 2015, tambén se anaiza el mercado y nuestra ubicación en el mismo. 

Cumplendo con la ley ds companias y como marcan los Estatutos Sociales de Kerarkos S.A 
duo los informes del Comsaro, 08 los Auditores Extemos, así como tambén hago entrega de los 
sacos fhanciers, 

Situación Económica Nacional 

La economía Nacional durante el ño 2015 tLno!los siguentes naicadores principales, 
Producto Interno Bruto 

Los datos oficiales del Banco Cental del Ecuador naican un crecimiento del PB en un 0,4% res frente al 
3,09% que estuvo estimado para este pario. El motho de esta dmirución en el cmomiento so da 
básicamente por el precio del peleo en el ulimo trmeste del año. El PIB tol el año hue de 
$70.0489.428 dólares, $279.081 milcnes mes que el año anterior 

Posucormeno uo 

   



La construcción en el año 2015 en su primer semestre tuvo un crecimiento del 4,9% terminando con 
un Secrecimiento del 0.2% en al cuarto Tímeste llegando ala cita de $6.899000. como podemos ver 
en el gráfico a contruación 
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Inflación 

La nación acumuada cero en el 3,38% _ aperas por encima del 3,90% esimada por el Gbiemo 
Nacional, teniendo en cuenta como un punto partoular a caída en el precio del crudo de petróleo y la 
agecacón de dólar en Ls mercados intemacionzes. Factores que infuyen en la disponibilidad de 
¡nero crculante en el mercado neconal. Fuente: NEC 
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Empleo 

Al analzar el empleo en el Ecuador se puede obsarar cue en dciemere de 2015, la tasa de ocupación 
lena representó e 46,50%, a tasa 09 suo ocupación el 14.01%, la 1asa 09 desocupación paso de el 
45% al 4.77%, diras que demuestan el incremento del desempeo el mismo que vene aumentando 
¡desde el año 2018 en donde lue de 4,85%. En cuanto a sucampleo y /a voupacón cena las citas 
subieron a 39.53% y 52.07% respectramente. 

Análisis del Mercado de la construcción 

En un endisis realzado por Marat Watch en 26 ciudades del pals, se isentfiaron 1 053 proyactos 
uesos, los que contenen alredector de 24.770 unidades disponibles estos Dreyectos están on las 
sguentos fases: 38,26% está en obra muera, 29.63% en acabacos, 21,75% terminados y 15,78% an 
planos 

  

Quito y Guayaquil tenen mayor número ue proyectos rescencies fcasas y departamentos) en proceso 
CONStTucivo y comercia. Solo en la cudad ds Quto. Poy se comeriaizan 530 proyectos nuevos. 
ucerora la ofera del resto de ciudades del pais; le sgue Guayeui, con ES proyectos, per con mayor 
número 08 unidades de venda que en Qui. 
La mayor ofera residencial en estas cuudades se encuenta en el rango de $ 70.000 y $ 180.000, con 
un dea pramedo de 117 m2 
Los Úlmmos 5 años ran tenido una incremento norB0R en el precio 0el m2 ds teeno y constuccón. En 
“gunas ciudades el incremento cs un año a oYo ha superado 15%, Esta aza consianta se ha deoido 
prcpalmente al aumento en el costo de a tera, el memo que ente 2010 y 2015 han legado a ser de 
hasta el 300% de ncenento. Sí embago, se prevé que esta endenca se revena en el cono plazo. 

B valor promedio del meto cuacraco de consiueción de la ciena actual de proyectos ruevos es de $ 
1.253 en Quio y $ 1 226 en Guayaquil 
Los proyectos de $ 70.000 a $ 280.000 son Ls mas afectados, esto se debe a que fueran los cue 
usaron la mayor aza en precio de venta en los ÚlrmOS años ¡aredecor 06 72%), debian en pare a ura 

orstante subida en el valor 08 la era e insumos, y una crecenta demanca ds venda Soo a una 
expansión acelerada del cxécio.



8 panorama para los constructores de proyectos Imobilarios en el país ro es bueno, ya que existe una 
marcada incertgumore en el mercado. Pargización y suscensón 08 proyectos, ventas sin concretarse, 
“bares ajustes en os precos de las eras, yla desaceleración económica general de pas, son algunos 

actores conta los que se enftertan actualmente los constuctars y que podían relsarse en una 
crástca disminución en a ofera de Wena. 

De gual forma, factores palcos como el proyecto de ley de reciertución de a riqueza, que propone un 
incremento del impuesto a la herenca, y la Ley de Pusiala que busca gave Es ganancias 
exroriraras en la venta de mmueties y tenenos, han fenado la acivdac Constucioa a escala 
nacional en los Útimas meses. Estos proyectos de iy han desncentvado a los constuciores a levantar 
uevas cbraS y los CONSUMIOES $8 eNCUENITaN neiCSOS y evtan comprar vendas hasta saber el 
Bsenisos estos proyectos. 

¡Oro factor que Ta alertado a sector fue la apicscón de savaguards entre 5% a 45%, que incrementó 
dl valor de materias primas y manuraras. La medida moació orectamerte a precio de las Wvendas, 
óBtIdO a que tos costos se elevaron ente 5% y 10% 

Análisis actividad comercia! 

Ventas. 

Las ventas curarte el periodo 2015 se dvden claramente en dos clavas marcadas por el 
Comportamiento del mercado nacional, E primer semeste se cero con un crecimiento de el 21,9% con 
relación el mismo periodo del año anterior en el mes de Julo pasado se aruncaron los proyectos de loy 
sobre la herencia y Pusvalia, lo que genero una disminución en el taco de clentas a los puntos de 
venta, El segundo sernastre presento un decrecmiento de ventas comperado con el periodo anterior del 
4,49%. el mero comportamiento que se extende a los primeros meses del año 2016 
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E tal de vetas regerdo dl 31 ds dosmoa de año 2015 10 do $41"147.397 registrando un 
ircarertode 697% comodo con e restado de $38487.545, dl 2014 ya 0% del ecimiento de 
mescano de a constuocón. A cortnuacén delo el stirco de veras de los Úimos sis años 
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Comportamiento de ventas por canal 

Ventas en almacén: La facturación fue de $28810.194 que es igual a un 12% de incremento con 
relación l periodo ateor En el año 2015 se emitieron 182.379 facturas, un promedio de $253 por 
factua. 
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— cias ori — Precio terra 

Durante el año 2015 se inauguró en local de Tormracacta en la cudad de Cuenca el msmo que tene 
400m2 de extibición y 900 de bodega. Sa rició la remodelación de local de La Juan Tanca Marengo, el 
irismo que va a tener una área de eXibicón ds 2000m2 Se naugur el local an San Raza! en 'a 
cudad de Quio, el mero que tene una exiticón de 250m2 y 600m2 en tocega. También se hizo 
una reasecuación del local de Misgr y Guo.



Ventas extemas: el canal de ventas a dsttbudores se vé afectado en la segurca miao de! año por 
una Geminucón nerace en la demenca de los productos erfocacos a esto coral, tes como 
porcelanato imporaco, ganso, mámols, y peo de madera Facendo que la rotación de los memos sea 
mas lenta. í bien los procuctos no se venden a la velocidad ds primer semestre el margen de la venta 
ds los mismos se ve compensado en el precio de venta al punico en los almacenes. 

  

  

  

  

  

    

Paricpacón de ventas por CANAL 
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Producción y Ventas de cerámica lineal La planta de Kerámikos tuvo una producción total de 
2940.98 piezas, un 4,5 % más que en el periodo anterior esta cita da un promedio de 246,083 piezas. 
dl mes, CON un total del 28% ds piezas en caicad exportación y un 2% en bajas y segunda calco, 

tenienci en dóares una verta de $3'451 024 que es ¡gual a un 7 13 % de ncremerto comparado con 
el peroo 2014, 

La composición de a producción dela plema es la sguieme: 

Pasta de Vo: 22,80% 
uarto Fuego: 67,5% 
Blanco Espesor 0% 
Murales, 0,22% 
Tadckrar 7.4% 

Aderrás en a sección de arado de mosaicos se ncrementó fue un 86,8%% legando a procuct 
9,388 piezas, estas son annedas en la plena con bases ds cerámica ds las iartas más pedazos de 
mármol y viano. 

La tactuacón por cada tecnología fue de: 

Pastado Viero: $397 80Bqeesel 11,50% 
Quaro Fuego: $1"423.067 que ese 41,24% 

Banco Espesor SIISqueesunoci% 
Murales. $27 743 0.8 es un 0.80% 
Mosacos importados: $849 986 que equal a 27,50% 
Mosacos racionales. $287 120 que es un 8:32%



  

Ventas en Pezas 
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¡Como productos adicional se empezó a producción de parederas y fos de gradas de productos que 
¡sa comerciizan por meros cuadrados, tes como ceramica de la plartas y porcelanato importado, son 

les plezas especiales para el complemento de cerámica de peos. la producción y venta de astas piezas. 
en la actuaicia es de 15.000 unicades mensuales yla capacidad instalada es d 40.000 plezas. este. 
proclcto aumentara su producción y venta ouante el ao 2016 

Instalaciones: Se acicna este canal parala facturación de productos consumidos para la instalación 
e las vortas_ por un valor de $548.260 este valor no se contablíza en las ventas por lentorios se 
Suman al prosupuesto de vencacares, 

Análisis de ventas por producto 
La continuación se detala la paricación en ventas de cada famila prncpat de productos en lares. 
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Las ventas de cerámica alcanzaron un promecio mensual de 189.752m2, cando un tota de 
2205.024m2 comerciaizacos a un promecio de $8.60 por mero cuacraco. De estos metas el 79%. 
úConesconde a pros y el 21% a caredes. 

El porcelanato de tajpsos tuvo una dstinución en la venta da mutros cuadrados debido a la baja 
¡emana de porcelanato técrico en cbras estatales
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En la nea de complementarios se lego a facturara un total de $17833.000 equvlente a un 17% de 
'decminto con relación al ao anterr, en donde las neas más importantes fueron las sguentes: 

  Excel imccriaco: meremento las ventas en un 39% con relación al año anteror, facturd: 
$8748.768 eauvalerto a 579.284m0. 
Grano, Márries y Parras : Tuvo un incremento as 13% ,factuo $21 98.002 equialente a 50.871m2 
Conviéndonos en tercera empresa mes grande del país en la mporiación ds estos productos. 

  

Ene cuac a continuación están las vertas de as íngas 09 Complementarios 

Ventas complementarios 2014 ys 2015 
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Sanitarios Hypoo. 
La verta fue 08 $790.267 e crecimiento fue del 12%. Estas vertas son resizadas en os puntos de 
venta de Kerámicos a Nv Naconal. El mode de santaro onepieco Lugano tuvo una muy buena.



aceptación porlo que recomiendo que ss dwersique la ínea de productos y se trabaje en un porafolo 
¡mplato ya que el 60% delas ventas son de 2 Famias de praductos. 

Mercadeo 

E departamento de mercado miró un to de $412.150,54 que equvase a 1% de las vertas y genero 
tn ngyeso por $4.084 351 en vetas os as promocores y feras de sacos. 

    

  

  
Además se relzó un evento especia en la cuciad de Quo y Guayacul 0ue se Jenamno el Oferión del 
año el misrro que genero $254217,28 
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B resultado de las promociones fue el sguiente: 

¡Sran Feria de Baño yoo $290,7593 “5 262/0000, 10 
Trnmodatucocia sess 12333 5 19000000, 208 
Decora en ramitas | S2s991937 $ 25000000 108% 

Tuuiéación por Temporada | S62726057 15 6640000] —— 
Ermosa tuto. 160723822 (5 138510000 
Hora $330131732:5 25510000] 

  

Sa publicaron cinco resias en el año. que contenen infomación de producto y promociones 09 
materials. 

  



Sa participo también ella tera de la construcción en Guayaqui. 

Durante el 2015 el departamento de serico al ciente levo a cabo la medición de caídad de semio. 
capactacón contra a personal. 

Análisis actividad administrativa 

La percal meta administra fue controle los gerentes gastos de la empresa. A continuación esta el 
resumen de los mámos cese el año 2012 

Resumen de gastos 2012-2015 
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¡Como ralarancia al cuadro se puede coservar el valor da gasto os ventas en el periodo antesor logo a 
¡ser dol 19.66% ce las ventas vs e 21,12% del año 2014. y vs el 23,19% del año 2019 

Los gastos aominisratvos. legaron a ser del 1 7% de Es ventas ve el 176 del año arteor y el 2,10% 
¿con relación al 2013 
Los gastos Inancieros subieron del 0,89% al 1.37%. los mismos que fueron por pagos a créditos para 
capital do abajo obtenidos desde el año 2014. 

El departamento de Auditor Intema reglzó 128 auditras en el año. Por motvos de conta! memo, 
operativas y Inancieras. 

En'la cuenta de fetes y acarsos se reorganiza para gus los fetes de abasteciiento están en el costo 
a ventas. y el de despachos en gastos por fetes, as! se puece tener un cont! en estos vales. 

Se reguarza la cartera de cientes hacienco controles de factuas y productos no despachados a 
adomás d8 regulrzartocos los documentos solciados por audita como respaldos de as soíchuces 
¡08 créoio de cientes de ventas exterra.. 

Se cotran $15.005 a los empleados resconsties de rtuas de corárica, so ractbon $10.454 an 
ctas de crédito por pane de las plartas por el descacho de materia que loga roto a nuestra bodegas y 

se da de aa un tota de $14.172 estas roturas son de producto de caldad tercea y recresenían el 
10.4% 08 valor de las vertas anuales. 
Se realzo una renegociación en las coberturas de la poízas ce seguros de Kerámos. las msmas que 
ro terían as cooenuras acecuadas, logrando una reducción en os gastos por motivo de seguros.



Capital Neto de trabajo 

csotal neto de tranajo fue de $974.355,83 conta $7B20.087 $1354.288 más cue el 
periodo antenor 
El tuo ce afecivo reto fue de STDS9540,81 cora $853-199, S405401,98 menos que e 
parado anteror 
Bactvo So ner es de: $5099"029,70, $689 797.12 más que on el 2018 que fue de $429" 
29258, 
Resultado 

La ualisad antes de impuestos as de S2832.87241 que coreeponde a un 6,93% de 
rentabidad,, comparado con los $9'103.269 cue es un 1,14% menos que el periodo anterior 

Eiresutado cisconible para los socios después ds 15% de partopacn ds ranaacoras, 22% de 
impuesto e la renta, 10% ce rasarva legal y paricpación estafar as de $1615:391 

Patrimonio 
E patrmorio al 31 de dicembre ge 2015 fue de $16304 100,88 un 18,48% de incremento. 
comparado con el año 2014 El captal Suscrto es de SADOD.000, Las reservas Legales y 

Faculativas fueron de — $1201.008 y 856113.109 respectuamente, 

Aspectos Laborales y Legales. 
¡Se han cumpido con 'as dsposicones vs 08 Ministro de Aaciones Lanorss denso cumpimiento 
¡canas nomas y dscositones indicadas pora ly. 
Con relación a los aspectos legales, se han cumpido con los contratos frmados y dsposiciones 
imparicas. 

Disposiciones de la Junta General de Accionistas y Directiva. 
¡Se ha dado cumaimiento a lo resuato por la Junta General de Accionistas 
Cumplimiento de Normas 

Duarte el ejerico económico 2015 Kerámics SA ha cumoioo con las normas de propiedad: 
Intelectua y Derecros de Autor.



  

+ La impemartación en ests ao del sstema Informático adquroo por la empresa que sea con una 
ase de caños fuere po EP. 

+ La mplementación de un sistema de bodegas que nos pera hacer un manejo técnico y controlado 
e los productos y que los ngresos pueden ser de forma electónica (cácigo de Barras) Esto facitard 
mucho el trabajo de dssachos y manterimiento d inventarios, 

+ Construoción de una bodega con con un mínimo 08 10.000 m2 que nos permiía tener capaccad de 
¡Crecimiento ao. 

+ Construcción 06 la Numa planta de Kerámios para los productos de Pasarela, la acusl es 
demasado pequeña y no tera espacio para ampliaciones recuerdas. 

+ Un purto de venta representafvo en Quito, 
Cuenca, abr 28 de! 2018 

 


