INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2019
COMPANIA WAWA S.A.

Sefiores Accionistas de:
WAWA S.A.

En Quito, a los 3 dias del mes de marzo del 2020, dando fiel cumplimiento de las disposiciones de la Ley
de Compafias, en calidad de Gerente General, me permito poner a su consideracion el Informe de la
Gestion realizada por la Administracién de WAWA S.A., durante el ejercicio econdmico del afio 2019.

CONDICIONES SOBRE EL ENTORNO

La inflacion mensual en diciembre 2019, respecto a noviembre 2019, fue de -0,01%. La inflacion anual de
precios de diciembre de 2019, respecto a diciembre de 2018, alcanzé -0,07%; como referencia, en
diciembre de 2018 fue del 0,27%. Finalmente, en diciembre de 2019 el costo de la Canasta Familiar Basica
(CFB) se ubicé en USD 715,08, mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de USD
735,47, lo cual representa el 102,85% del costo de la CFB y la Canasta Familiar Vital alcanza un costo de
506,97 USD segun la investigacion del INEC
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El Servicio de Rentas Internas (SRI) gestioné USD 1.268 millones por concepto de Remisién Tributaria del
100% de intereses, multas y recargos, de los cuales USD 1.101 millones corresponden a recaudacion
efectiva y USD 167 millones a facilidades de pago otorgadas a a micro, pequefios y medianos
contribuyentes. Aproximadamente 350 mil contribuyentes de todo el pais se beneficiaron de la Remision
Tributaria, de los cuales el 99,5% corresponden a micro, pequefios y medianos. Mas de 90 mil deudas
tributarias fueron canceladas, se presentaron 609 mil declaraciones entre originales y sustitutivas, cerca de
252 mil vehiculos ya no mantienen impuestos pendientes y 91 mil contribuyentes RISE se pusieron al dia
en sus cuotas, gracias al beneficio de la remision. Las principales actividades econémicas que se destacan
en la recaudacion por remision son: explotacion de minas y canteras con el 44%; transporte y
almacenamiento con el 17%; y comercio al por mayor y al por menor con el 10% Este proceso se diferencid
de remisiones anteriores porque ofrecié a los micro, pequefios y medianos contribuyentes la posibilidad de
solicitar facilidades de pago del capital de hasta 2 afios. Ademas, los contribuyentes se acogieron al
beneficio en linea, a través del portal www.sri.gob.ec, en el marco de la simplicidad de tramites. Con estos
resultados se superé la meta de USD 602 millones prevista para el afio 2018 por Remisién Tributaria, esto
gracias al interés demostrado tanto por personas naturales como sociedades para reactivar su economia y
productividad, ademas de la coordinacion y participacion de las diferentes instituciones gubernamentales.



El riesgo pais al 31 de diciembre del 2019 nos refleja de 826 puntos, lo cual es un valor alto y no da
confianza a los inversionistas, el riesgo pais empez6 a escalar 8 de octubre pasado, cuando el pais reporto
una disminucién en su produccion petrolera, entre enero y agosto del 2019 el precio promedio del petroleo
ecuatoriano, se ubicd en 57,05 USD segun datos publicados por el banco central del Ecuador, para el 31
de diciembre del 2019 el precio del petréleo es de 61,06 USD el cual nos muestra un disminucion pequefia
a comparacion del mes de noviembre que nos muestra un valor de 61,68 USD.
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La deuda externa para diciembre del 2019 es de 41.492 USD y la deuda interna de 15.845 USD En 2019
hubo cuatro emisiones de bonos Global por un total de USD 4.525 millones:

Bonos Soberanos 2019-2029: USD 2.125 millones.
Bonos Soberanos 2019-2025: USD 600 millones.
Bonos Soberanos 2019-2030: USD 1.400 millones.
Bonos Soberanos 2019-2035: USD 400 millones.

El proximo afio se presenta desafiante para Ecuador en materia economica. EI Fondo Monetario
Internacional (FMI) ha identificado seis riesgos externos que puede enfrentar el pais en 2020. El organismo
ya ha adelantado que prevé un menor crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en el siguiente afio: 0,2
%; antes la proyeccién era 0,5 %.

Temas como el precio del petréleo, la situacion regional, migracion venezolana, entre otros, pueden tener
incidencia en la situacién economica del pais y para que Ecuador pueda cumplir su acuerdo que suscribid
con el FMI, en febrero de este afio, para lograr un crédito por $ 4.200 millones.

El precio del petrdleo: El organismo sefiala que una fuerte caida en los precios del petréleo podria requerir
un ajuste mayor y més acelerado. Por otro lado, un aumento en los precios del petrdleo sigue siendo
también un riesgo, debido a que el Gobiemno tendria que gastar mas por subsidios.

Mas riesgo, mas pago por deuda: El Fondo dice que un aumento brusco de las primas de riesgo (riesgo
pais) a nivel mundial podria generar una deuda mas cara y riesgos de refinanciacion. Los riesgos regionales
debido a la inestabilidad politica en otras partes de América del Sur pueden incrementar el riesgo.

Un comercio restringido: EI aumento del proteccionismo global, dice el FMI, es decir, restringir el
intercambio comercial entre paises, podria reducir el crecimiento global y la demanda de productos
ecuatorianos. China y EE.UU. llegaron a un primer acuerdo para acabar la guerra comercial.

Los laudos perdidos: El Fondo advierte que disputas legales en curso que mantiene el Estado ecuatoriano
pueden generar costos fiscales adicionales en 2020. Por ejemplo, en este afio, Ecuador ha perdido disputas
legales con petroleras como Perenco y Chevron.



La migracion venezolana: EI multilateral advierte que los efectos de la crisis de Venezuela, que ha
empujado la migracién, podrian tener costos fiscales. El gasto podria llegar a un monto equivalente al 0,4
% del PIB (unos $ 400 millones). A mediano plazo, la migracién puede ayudar al crecimiento de Ecuador.

Menos desembolsos: EI FMI advierte de la posibilidad de desembolsos de multilaterales por debajo de lo
esperado. El personal ha alentado a las autoridades a fortalecer la implementacién de varios programas y
proyectos con ofras instituciones financieras del mundo.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2019.

No se logré optimizar el capital de trabajo con el fin de salvaguardar la liquidez. Por esta razdn la empresa
esta con un patrimonio negativo y los Accionistas tienen que tomar la medidas necesarias si la empresa va
a continuar.

DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

1 Todas las disposiciones societarias fueron cumplidas como poner a consideracion de la
Junta General de Accionistas los estados financieros al 31 de diciembre del 2019 y demas informes
para su aprobacion y posterior declaracion del impuesto a la renta al Servicio de Rentas Internas
y presentacion a la Superintendencia de Compafiias.

2 Las aprobaciones, autorizaciones y demas disposiciones de la Junta General de
Accionistas se cumplieron segun lo dispuesto en los estatutos sociales y Ley de Compafiia.
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL

Las normas administrativas y procedimientos dictados por la Junta General de Accionistas, asi como
reglamento y disposiciones generales se han cumplido para el correcto funcionamiento de la Compafiia.

Al 31 de diciembre del 2019, la Compafiia se encuentra al dia en todas sus obligaciones con el personal
administrativo y de operacion, cumpliendo con lo que dispone el Ministerio de Relaciones Laborales por
intermedio del Cédigo de Trabajo y la Seguridad Social (IESS).

Todas las obligaciones legales se han cumplido satisfactoriamente segun lo estipulado en las Leyes
pertinentes en materia de impuestos y otros aspectos de observancia obligatoria (Municipales y otros
impuestos).

La Compaiiia al finalizar el afio 2019 no tiene litigios pendientes de ninguna naturaleza.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA
CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE



Con respecto a la informacion financiera de la compafiia a continuacidn se presenta en forma simplificada
los ingresos, gastos y el patrimonio de la compafiia hasta el momento:

2019 2018
Ingresos 74.491,73 99.858,67
Costos 18.005,00 16.692,61
Gastos 57.425,55 71.804,30
Utilidad/Perdida (938.82) - 11.361,76

Los ingresos totales del afio 2019 en comparacion con el 2018, que fueron de $99.858,67; muestran un
decremento de aproximadamente el 74.60% para el periodo actual.

El patrimonio de $ 98.249,23 compuesto de la siguiente manera:

2019

Capital suscrito 100000.00
Reserva Legal -
Superavit de revaluacién acumulado -
Utilidad acumulada ejercicios anteriores 3.453,80
Pérdida acumulada de ejer. Anteriores (3.668,89)
Resultados acumulados por adopcién primera vez NIIF -
Utilidad del ejercicio -
Pérdida del ejercicio (1.535,68)
98.249,23

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL EJERCICIO DEL 2020.

La Administracién recomienda, buscar las estrategias acciones pertinente que permita a la empresa generar
un resultado positivo o neutral para el siguiente afio fiscal con el fin de cumplir con los objetivos que persigue
la misma, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes.

Agradezco a los sefiores Accionistas la confianza en mi depositada para el cumplimiento de mis funciones.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente,



Armijos Kruger Adrian
C.1. 1724402381
Gerente General
WAWA S.A.

RUC: 1792713684001




