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INFORME DE GERENCIA GENERAL

Correspondiente al ano 2018

Sefiores Accionistas:

Conforme lo dispuesto en las regulaciones legales y estatutarias vigentes y como
complemento al informe presentado por el ingeniero Juan Carlos Alarcon Chiriboga,
Fresidente del Directorio; me permito poner a su consideracidon mi informe como
Gerente General de Uninova Compafiia de Servicios Auxiliares, correspondiente al

ejercicio econdmico 2018.

Previo al analisis del desempeno de la Compafia en materia administrativa y financiera,
considero importante resumir de manera general cual fue el entorno econdmico y
financiero del Ecuador el afio pasado, resaltando las principales variables que tuvieran

un impacto directo o indirecto en nuestra gestion.

Durante el periodo 2018 el crecimiento de la economia ecuatoriana se desacelerd. Las
ultimas previsiones del Banco Central del Ecuador estiman un crecimiento anual de
1.1% para el afic 2018 y provectan un crecimiento de 1.4% para el 2018. Comparado
con el afic 2017, el crecimiento del consumo de los hogares se ha mantenido durante
el 2018, sin embargo, el crecimiento en formacién bruta de capital o inversion ha caido
drasticamente acercandose a niveles de cero (0.3). Esto ocurre en buena medida como
efecto de la consolidacion fiscal que esta patrocinando el Gobierno, que se tradujo en

una disminucion de la inversion poblica del 25% entre el 2018 y = 2017.

FPor ofro lade, en el mismo periodo, el gasto publico corriente -aumenta un 16%,
concentrandose esta variacion en los rubros de Intereses, Compra de Bienes y Servicios

y hros. Los rubros de Gastos en Sueldos y Salarios se mantuvieron fijos.

Los ingresos del sector publico aumentaron 16.5% el afio pasado. De manera
desagregada, los Ingresos Petroleros crecieron un 48%, mientras que los Ingresos No
petroleros crecieron en 8%. Los Ingresos Petroleros se vieron incrementados como
consecuencia del aumenic del precio del barril de crudo a nivel internacional. El precio
promedio anual obtenido por las exportaciones ecuatorianas en el 2018 fue de USD 60 &
por barril, mientras en el afio 2017 el precio promedio obtenido fue de USD 45,7. Un
aspecto negative dentro de este sector fue que el volumen de produccion anual

disminuyd en 2.7%, atribuyéndose esta variacion a la reduccidn en la productividad de
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los campos de Petroecuador. El volumen de barriles exportados en el afio 2018 es e
valor mas bajo de los Oltimos 5 afios, con una ciffa inferior a los 130 millones de barriles

anuales.

En lo que corresponde a los Ingresos No Petroleros del Sector Publico, el IVA continda
siendo el impuesto de mayor recaudacion para el pais, creciendo el afio anterior un
5.8%. Le sigue el Impuesto a la Renta, mismo que crecid 27.6% a consecuencia de las
politicas de remisidn tributaria dirigidas a condonar intereses y multas para estimular el
pago de impuestos atrasados, Este incremento en Ingresos Petroleros v Mo Petroleros,
suscitados en el afo 2018, permitid gue el Resultado Final o el Balance de las Finanzas
Publicas en el afo tuviera un superdvit de USD 1.355 millones, cifra positiva por primera

vez en los dltimos 5 afios.

A partir de octubre, la medida oficial de la deuda pUblica volvid a serla deuda agregada,
que considera tanto las obligaciones dentro del Estado como aquellas con terceros. El
saldo de deuda publica extema crecid un 12.5% el afio pasado, a su ves gue el saldo
de deuda publica interna se redujo en un 7%. Si juntamos ambos endeudamientos,
externo e interno, el saldo total de la deuda a finales del 2018 crecic 6.3%, alcanzando
los USD 49.463 millones y representando alrededor del 45.2% del PIB. Para inicios de
este afio el Gobierno ecuatdriano consiguid el apoyo del Fondo Monetario Internacional,
mismo que logra sustentar el plan de reactivacion econdmica y determina ademas un
potencial financiamiento de entre USD 8.000 y USD 10.000 millones para los proximos
3 afos. Sole el FMI ha autorizado desembolsos por USD 4.200 millones y se espera
gue el resto de multilaterales (Banco de Desarrollo de Ameérica Latina (CAF), el Banco
Interamericana de Desarrollo (BID), el Fondo de Reserva Latincamericano (FLAR) v &l
Banco Mundial) financien los otros UD 6.000 millenes. Esta inyeccion financiera
permitira reactivar la inversion plblica, la cual como se vio en lineas anteriores, se vio

reducida,

En materia de balanza de pagos, la cuenta corriente muestra un saldo negative en los
primeros tres trimestres del anio pasado, esperandose un resultado similar para el ltimo
trimestre. La balanza comercial del afo 2018 presentd un déficit de USD 5145 millones,
donde se puede evidenciar que las importaciones crecieron un 16% {las exportaciones
crecieron apenas un 13%) De manera desagregada, las importaciones no petroleras
fueron el rubro gue mas impactd en el resultado negativo de la balanza comercial,
teniendo un crecimiento de 12.2% el anc anterior. Las exportaciones no petroleras

crecieron apenas un 4.9%.
|
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Pasando a ofros indicadores, el indice de inflacion anual cerrd a diciembre en 0.3%,
porcentaje bajo, sin embargo, superior a la inflacion del afio previo (2017: -0.2%). La
tasa de desempleo nacional fue de 3.7%, indicador que es inferior al afio 2017 (4.6%).
Por ciudad, |a reduccion del desempleo se ha concentrado més plazas como Guayaguil,
Cuenca y Ambato, mientras que en otras ciudades como Quito y Machala, el desempleo

sa ha mantenido en niveles similares al afo 2018,

Los menaores desembaolsos del sector plblico v el déficit en cuenta corriente de balanza
de pagos significaron menores inyecciones de liguidez al sistema financiero nacional.
Los depésitos a la visla del sistema se redujeron en 0.25% entre el 2018 y 2017,
mientras que los depdsitos a plazo v ofro tipo de depdsitos se incrementaron en 8.17%
en el mismo periodo. Estas cifras son inferiores a las variaciones experimentadas en &l
afo 2017, El volumen total de crédito por otra parte ha continuado creciendo, mostrando
una variacion de 15% entre 2018 y 2017. El porcentaje de cartera vencida del sistema

nacional fue de 3.3%, valor que es inferior al porcentaje de cartera vencida del afic 2017,

Lo anterior muestra gue si bien ha existido una contraccién en |a liquidez del sistema, &l

sistema financiero no ha desacelerado su colocacion de negocios de crédito,

Segun informacién de la Superintendencia de Bancos del Ecuador, el Sector Financiero
Privado ha incrementado sus saldos de crédito en sectores mas rentables coma son el
consumo v el microcredito, en un 16.1% v 14% respectivamente, mientras que ha
crecido en menar proporcion en segmentos como vivienda y crédito comercial, 5% vy
9.5% respectivamente. La participacion de cartera microcrédito es todavia pequena, con
menos del 10% de la participacion total del portafolio de crédito. Esta realidad estaria
sopcrtada por la orientacion que existe en el sistera financiero a rentabilizar mas sus
operaciones, pues creditos de consumo y microcrédito permiten mayores ingresos de
intereses. El ROE del Sector Financiero Privado crecid en el afio 2018 a 11.83%, al
mismo tiempo que el ROA también crecid a 1.60%, estos indicadores de rentabilidad
son los mas altos en los ultimos § afos de operacién. Por otra parte la calidad de los
activos productivos se ha mantenido estable. El indicador de morosidad del Sector
Financiero Privado cerrd en diciembre en 2.85%, valor inferior al cierre del afo 2017:
3.31%. El segmento de cartera con la morosidad mas alta, tanto porcentual como en
valores absolutos, es la cartera de consumao; 4.66%, misma gue como mencionamos as

la cartera gue mas ha crecido en el pericdo analizado. La cartera comercial, ofra cartera
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importante para este secior, s& ha mantenido relativamente estable con un indicador de

morosidad de 1.83%.

Bajo este escenario economico y financiero, Uninova tuve un afio exitose, logrando el
sobre cumpliendo de las metas presupuestadas, tanto a nivel en de originacion de

cartera de crédito como en la calidad de ésta.

Los Activos de Uninova a diciembre 2018 ascendieron a USD 54 millones,
representando un incremento de 5.2% con relacién a los activos del afo previo. Los
Pasivos, por ofra parte, se han mantenido similares al afic 2017, variando nada mas un
0.4% en el 2018, el Patrimonio ha crecido de manera significativa cerrando en USD

1'"135.838, con un crecimiento anual de 33.8%.

Dentro de los Actives, particularmente los productives, la cartera de crédito continta
siendo la cuenta mas importante; el saldo de cartera vencida ha venido disminuyendo
conforme se ha llegado a acuerdos de pago con los clientes, generando ademas,
ingresos extraordinarios para Uninova. Por el lado de los Pasivos, se disminuyeron de
manera significativa las obligaciones financieras, en parte debide al aumento en [a
utilidad del negocio y a otras cuentas del Pasivo, El patrimonio no ha sufrido cambios

en su estructura de Capital.

Si revisamos el Estado de Pérdidas y Ganancias, Uninova incrementé un 14% sus
ingresos financieros, dentro de los que se registran los premios en originacion de
cartera, intereses de cartera y ofros. Los ingresos financieros estuvieron bastante cerca
de su presupuesto, habiendo una diferencia minima de -0.2%. Por atra parte los egresos
financieros también han aurmentado un 75%, en gran medida debido al incremento en
comisiones derivadas de nuestro producio de Crédito Automotriz. El margen operacional
del ano 2018 =e ha incrementade en un 13% en relacidn con el pericdo previo. Los
gastos operacionales se incrementaron en un 7%, donde el principal rubro corresponde
a gasto de personal, incremento que se presentd debido a la necesidad de contratacion
de nuevo Personal orientado a soportar el incremento de nuestros negocios durante el
afio 2018, asi como también aguellos proyectados para el afo 2019. El margen

aperacional neto tuvo un incremento de 64%.

En el afio 2018 el Directorio resolvid la constitucidén de una provisidn voluntaria no
deducible de USD 100 mil, misma que servira para fortalecer nuestra cobertura ante

cualguier contingente que pueda presentarse en |a inversion realizada en febrero 2018.
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La utilidad final del periodo fue de USD 290 mil, cifra que es 20% superior a la utilidad

del ano 2017 y 3% superior a |a utilidad presupuestada.

El indicador ROE o Rentabilidad sobre el Patrimonio del perioda 2018 fue de 33.4%, a
su ves que el indicador ROA o Rentabilidad scbre el Activo del misme periodo fue de
4.94%. Comparando los resultados de rentabilidad del afio que acaba con los del afio
2017, se ve una leve reduccion, consecuencia del incremento patrimonial v de las

operaciones del activo generado en el ano 2018,

El volumen total de cartera originada por Uninova en el periodo que acaba fue de USD
88.3 millones, existiendo un sobre cumplimiento del 0.42% frente al volumen de cartera
presupuestado. Los productos de crédito que mayor participacion tuvieron en el afio
fueron Microfinanzas y Pymes. Estos productos tuvieron un sobrecumplimiento
presupuestal del 2% y del 21% respectivamente. A nivel de saldos, &l fotal de cartera
gestionada por Uninova alcanzd los USD 102.8 millones, saldo que es USD 3 MM
superior & lo presupuestado para diciembre. Las carteras con mayor crecimiento en

saldos corresponden de igual forma a cartera Microfinanzas y Pymes.

En lo que comesponde a calidad de cartera, la Mora Ampliada del total de cartera
gestionada cerrd en 4.43%, porcentaje inferior a la mora del ano 2017 que fue de 5.04%.
Por segmento, |a cartera de Microfinanzas mostrd una buena gestién de la morosidad,
pasando de un indicador de Mora de 53.96% en diciembre 2017 a 3.28% en diciembre
2018. Otros segmentos como Consumo Ordinario, aumentd su porcentaje de mora,
alcanzando 2.6%. La cartera Comercial Prioritaria mantuvo su nivel de morosidad similar
al afno 2017, con un indicador de mora de 1.95%,; a su ves que la cartera Comercial

Ordinaria, mantuvo una mora de 0%.

En otros aspectos, debo informar a ustedes sefiores Accionistas que Uninova CSA.,
cumplié a cabalidad con las distintas disposiciones, tanto legales como aguellas
ernitidas por los diferentes organismos de control gubernamental, asi come con |as
recomendacionas y disposiciones emitidas por parte de la Junta de Accionistas, el

Directorio, de nuestros Auditores Externos & Internos.

Para concluir este informe, quiero dejar constancia de mi agradecimiento mas sincero a
ustedes seficres Accionistas v a los miembros del Directorio, por su confianza, apoyo v

gestion oportuna en todos los ambitos de su participacian.

S
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CQuiero dejar constancia de mi agradecimiento y felicitacian a todos los colaboradores

de Uninova CSA., por su excelente trabajo profesional v dedicacion diaria. Deseo

ademas, dar gracias a Dios por todas Sus bendiciones, ya que gracias a El, al trabajo
profesionally comprometide de nuestros colaboradores y a la confianza de nuestros

Ilientes, cancluimos satisfactoriamente el aic, cumpliendo la mayoria de los

Gerente General
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INFORME DE PRESIDENCIA
Correspondiente al Afio 2018

Senores Accionistas

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Normativa Legal vigente y conforme a los Estatutos Sociales de la

Compafila, me permito poner a consideracion de Ustedes, el [nforme Anual de Labores, correspondiente al
ejercicio 2018,

SITUACION MACROECONOMICA

De acuerdo al Balance Preliminar de las Economias de América Latina v el Caribe 2018 y gue constituye uno
de los informes mds importantes que emite la CEPAL, se espera una reduccién de la dindmica de crecimiento
tanto de los paises desarrollados, como de las economias emergentes, acompafiada por un aumento en la
volatilidad de los mercados financieros internacionales,

Uno de los aspectos mds débiles del contexto externao, constituye Ja baja tasa de aumento del volumen del
comercio mundial, gue oscild en un 3,9% en 2018, comparado con un 4,6% en 2017,

La dindmica de los precios de las materias primas, un factor muy relevante para las economias de América
Latina y el Caribe, mostro un alza del 11% en 2018, explicada principalmente por el alza del 28% en el precio
del petrdleo, mientras gue Jos metales y los productos agropecuarios tuvieron alzas menores, del 5% y el 3%,
respectivamente. Para 2019 se espera una reduccion generalizada de alrededor del 7% en los precios de los
productos basicos.

El déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos se amplio del 1,6% registrado en 2017 al 1,9% en 2018,
come resultado de un empecramiento de las balanzes comercial ¥ de renta, y a pesar de la mejora en la de
transferencias (remesas). Cabe destacar que este aumento del déficit en cuenta corriente es generalizado y
se produce en 15 paises de América Latina, incluidas todas las grandes economias,

La recuperacion en Jos precios de los principales productos de exportacidn de la regidn durante el 2018
permitid un aumento, por segundo aflo consecutivo, de los términos de intercambio promedio de la regidn
cercano al 1,3%. Cabe destacar que el comportamiento de los términos de intercambio varia entre
subregiones y paises, y mientras gue Centroamérica y algunos paises del Caribe sufren un deterioro debido a
los mayores precios de la energia, los paises exportadores de hidrocarburos se beneficiaron con una mejora
del 9,4% en sus términos de intercambio,

Las exportaciones de América Latina, por su parte, crecen en 2018 un 10% respecto de 2017, como resultado
de un aumento de un 6% de los precios y un incremento de un 4% del volumen.

Por su parte v al observar la dindmica trimestral, el PIB de América Latina muestra una clara desaceleraclon || .P
alo largo de 2018, va que el crecimiento interanual del segundo y tercer trimestre ha sido consecutivamente 9‘ t\ .
75
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inferior al del wrimestre anterior respectivo. Dicho crecimiento en 2018, es liderado en por la demanda
interna que aumenta, impulsada por la recuperacion de la inversion, Se mantiene ¢! consumo privado como
principal fuente de crecimiento, a pesar que desde el segundo trimestre de 2018, se observa una moderacion
de este.

El consumo piblico ha disminuide su contribucién al crecimiento, como resultado de la profundizacion del
ajuste fiscal que han implementado los Gobiernos de la region,

Los datos trimestrales sefialan que, a nivel subregional, se mantiene un desempefio diferenciado en términos
de contribuciones de los componentes del gasto al crecimiento del PIB en 2018, En América del Sur disminuye
significativamente la contribucidn del consumo privado y las exportaciones, a diferencia de Meéxico v
Centroamérica, donde el consumo mantiene su contribucién al PIB.

Para el afio en su conjunto se estima un crecimiento econdmico de América Latina y el Caribe del 1,.2%, lo que
implica una ligera desaceleracién con respecto al 1,3% alcanzado en 2017,

En 2018, por primera vez desde 2013, |a tasa de ocupacién urbana mostré un leve aumento del 0,1%. Esto se
tradujo en que la tasa de desempleo abierto urbano dejé de aumentar y se mantuvo al mismo nivel que en
2017 (%,3%). Sin embargo, en términes absolutos, el nimero de desccupados urbanos siguic creciendo v llegd
a 22,9 millones de personas. La mayoria de los paises registri solo una peguefia variacion en su tasa de
desocupacion.

En relacidn con la informalidad laboral se registra una leve mejoria respecte de los resultados de 2017, va
fue mientras en ese afo, en seis de los nueve paises para los cuales hay datos para 2016 y 2017, aumentd la
proparcién del empleo informal, en 2018 en cinco de diez paises la proporcién de la informalidad entre el
total de los ocupadas descendid,

La consolidacion fiscal sigue siendo la pauta principal que ha marcado la evolucion de la politica fiscal en la
region en 2018.

Durante los primeros diez meses de 2018 la inflacién promedio de América Latina y el Caribe experimentd
un crecimiento de 1,7 puntos porcentuales con respecto a igual periodo de 2017, al pasar de una tasa de
inflacién del 5,3% en octubre de 2017 a una del 7,0% en octubre de 2018,

Pese al incremento observado en el promedio ponderado de la inflacion regional, esta se mantuvo estable en
la mayoria de los paises, y el nimero de paises que han registrado variaclones (en términos absolutos)
menores a un punto porcentual con respecto al afio anterior pasd de 11 en 2017 a 18 en 2018, De {gual forma,
se pbserva un aumento en el nimero de paises que han registrade tasas de Inflacidn interanual menores al
50 en 2018, pasando de 26 en 2017 a 29 en 2018, Al mismo tiempo, el nlimero de paises con tasas de inflacién
anual superior al 10% en igual perlodo pasd de 3 en 2017 a 1 en 2018, sin considerar el caso de la Repiblica
Bolivariana de Venezuela.

Entre diciembre de 2017 y abril de 2018 la inflacién regional registrd una disminucién, pero a partir de mayo
experimentd un repunte. F.' t,'
Al
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Para 2019 se prevé que, lejos de disminuir, las incertidumbres serdn mayores y provenientes de distintos
frentes, No se ven motores para que el crecimiento en 2019 muestre mayor dinamismo en la economia
mundizal. A la desaceleracion esperada para China v para los pajses emergentes en conjunto, se suma la
desaceleracion esperada para Jos Estados Unides, la eurozona v, en general, las economias desarrolladas,

El mayar riesgo para el desempefio econdmico de la region en 2019 sigue slendo un deterioro abrupto de las
condiciones financieras para las economias emergentes, El afio 2018 fue testigo de las implicancias de la
normalizacion monetaria de los Estados Unidos en un contexto de mayor aversidn al riesgo v mayor
volatilidad financiera. Los mercados emergentes, incluida América Latina mostraron una importante
reduccidn en los flujos de financiamiento externo, a la vez gue aumentaron los niveles de riesgo soberano v
se depreciaron sus monedas con relacion al délar.

No pueden descartarse nuevos episodios de deterioro en las condiciones financieras para los mercados
emergentes ¥ las consecuencias sobre los paises dependeran de cudn expuestos se encuentren en términos
de necesidades de financlamiento externe, su proporcidn de deuda denominada en délares y su deuda de
corto plaze cuya renovacion tendria que hacerse a un costo mayor. Agquellos que se perciban con
desequilibrios importantes y poco espacio para aplicar medidas contraciclicas son los mas expuestos y
podrian empeorar sus perspectivas de actividad.

Par otra parte, continta Ja tensidn comercial entre los Estados Unidos y China, lo que supone un riesgn, no
solo para el comercio y la tasa de crecimiento mundiales a mediano plazo, sino también para las propias
condiciones financieras y los preclos de las materias primas que suelen estar vinculados a la percepcion de
mayor o menor riesgo por parte de los agentes,

Finalmente, estan los riesgos geopoliticos, siempre presentes, a los que se agregan las incertidumbres todavia
vigentes respecto de clertos procesos con importancia, no solo geopolitica, sino también econdmica a nivel
mundial. En este sentido persiste la incertidumbre respecto del desenlace que tenga el proceso del brexity la
forma que tendrdn en el futuro las relaciones comerciales entre el Reino Unido ¥ la Unidn Europea: También
la simacién en Italia puede provocar nuevas oleadas de volatilidad en los mercados, ya que se trata de la
tercera economia de la Unién Europea, con un 11% de! producto de esta region. Las consecuencias de la
situacién de Italia pueden transmitirse hacia la eurozona no solo a través del canal real, sino, sobre todo, a
través del canal financiero y bancario.

En este contexto mundial de mayor complejidad, la proveccion de crecimiento para América Latina v el Caribe
para 2019 se ha revisado a la baja respecto a la proyeccidn de octubre v se prevé un crecimiento promedio
del 1,7%.

Al igual que en afios anteriores, se provecta una dindmica de crecimiento cuya Intensidad es distinta entre
paises y subregiones, v que responde, no solo a los impactos diferenclados del contexto internacional en cada
economia, sino también a la dindmica de los componentes del gasto —principalmente el consumo v la
inversion— que ha seguido patrones distintos en las economias del norte ¥ en las del sur.

Por otro lado, en el dmbito interno del Ecuador, la CEPAL informa que, durante &l 2018, el crecimiento de la
economia se ha desacelerado: fue de un 1.3% en el primer trimestre y se proyecta un 1.0% para el afio
completo, frente a un 2.4% en 2017, C,"' l
/ \/
\
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El aumento del precio del perrales, el bajo dinamismo de la economia v las medidas de remision tributaria —
dirigidas a condonar multas 2 intereses para estimular el pago de impuestos atrasados— se plasmaron en el
desempefio de los ingresos fiscales: los ingresos petroleros aumentaron un 24.5% v los correspondientes al
impuesto a la renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA cayeron un 0,7%. El gasto total ejecutado
disminuyo un 2,3% como consecuencia de una reduccion del 20,3% de los gastos de capital, gue contrarresta
&l aumento del 6,4% del gasto corriente, inducido por el mayor gasto en intereses y compras de derivados.
Como resultade, el superavit primaric del sector plblice no fAnanciero alcanzd un 0,4% del PIB (en
tomparacion con un déficit del 1,3% en 2017}, al mismo tiempo que se registro un déficit global del 1,6% del
PIE (frente a uno del 3,3% en 20171,

A -partir de octubre, la medida oficial de la deuda puiblica volvid a ser la deuda agregada, gue considera tanto
las obligaciones dentro del Estado como aguellas con terceros. Dicha deuda, después de un répide
crecimiento en los altimas afios, mostrd un incremento moderade durante 2018 La deuda piblica externa
aumentd 372 millones de dolares, totalizando un monto de 35,193 millones de délares [32,2% del PIB), en
tanto que la deuda puiblica interna disminuyd de 14.782 2 13.876 millones de délares. Sumadas, conforman
una deuda publica total de 45.06% millones de ddlares, equivalente al 44,8% del PIB (en comparacidn conun
d4,6% del PIB a fines de 2017),

Los menores desembolsos fiscales signilicaron menores inyecciones de liquidez. Esto se expresa en dos
fendmenos: la tasa de crecimiento del agregado monetario M2 continda reduciéndose (del 8,8% en 2016, al
5.3% en 2017 y el 3,6% en 2018) v la liquidez del sistema bancario se contrajo un 3,04%.

Lo anterior se vio reflejado en Jas tasas de crecimiento de los distintos segmentos del crédito privado, que
nabian venido aumentando desde mediados de 2016 hasta comienzos de 2018, cuando el crecimiente de [os
segmentos de créditos para lavivienda y créditos productivos se estabilizd en alrededor del 12,0% y el 13,50,
respectivamente, en tanto gue luego, en mayn, el crecimiento de los créditos de consumo v del microcrédito
se estahilizd en un 22% v un 21%, respectivamente, La tasa de interés resl activa, que venia disminuvendo
desde fines de 2015 (de un 9,22% ese afio a un 8,38% en 2016 ¥ un 7,79% en 2017}, presentd una reversion
de esta tendencia a partir de mayo de 2018 y llegd a un 8,47% en noviembre,

La cuenta corriente de la balanza de pagos entre enero y junio exhibio un déficit de 53 millones de délares
[frente a un saldo positivo de 317 millones de ddlares en 2017,

Las reservas internacionales también han sido afectadas por los menores desembolsos provenientes del
financiamiento externo.

Durante el primer semestre los sectores mas dindmicos lieron la acuicultura v 13 produccidn de camardn
[con un crecimiento real anual del 10,2%), el suministro de agua vy electricidad [7,2%) ¥ el alojamiento y
servicios de comida (6,5%), mientras que las industrias con mavores contracciones fueron la pesca [-4,3%),
el petrdieo y las minas {-3,5%) v la refinacidn de petrélen (-21,9%),

La inflacion de precios al consumidor tuve un punto de inflexién en mayo, de modo que se revirtio la
tendenria decreciente de los dltimos tres afps. Como resultade, el indice de pracios al consumidor anotd en
septiembre una variacion anual del 0,29%, con lo que concluyd una deflacion de 11 meses. La inflacion
acumlada entre enero y octubre es del 0,42%, l{ i\
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El salario basico unificado aumentd un 2,3% en términos reales. El indice registrd en septiembre una
varfacidn anual del 5,87%.

La tasa de desempleo urbano abierto de 2018 fue menor que la de 2017: el promedio de los tres primeros
trimestres del afic pasd de] 5,0% en 2017 al 4,8% en 2018. En el mismo sentido, la tasa de empleo adecuado
aumentd del 48,3%5 al 48,8% al comparar los valores promedios de los tres primeros trimestres,

Para 2019 se espera una leve reduccidn del crecimiento (0,9%), bésicamente debido a una renovada presidn
en contra del impulso fiscal, como consecuencia del fin del efecto de la remisidn tributaria, un precio mas bajo
v voldtil de] petréleo, las renovadas transferencias de recursos al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(TESS) (1.15% del PIB) v las contenidas en la Ley Organica para la Planificacidn Integral de Ja Circunscripcién
Territorial Especial Amazdnica (0,2% del PIB). Dos factores podrian mitigar, al menos parcialmente, este
fendémeno: primero, un aumento de la produccion de Petroecuador, que podria llegar hasta un 10%: de su
generacion de barriles diarios, como resultado de la produccién proveniente de los campos [shpingo,
Tambococha v Tiputini [[TT), en 2019, pero en fechas Inciertas; segundo, una inversion privada en
hidrocarburos de 1.000 millones de délares, mediante una licitacion dentro de los campos que se adjudicard
en marzo, ¥ cinco grandes proyectos mineros por un total de 6.808 millones de ddlares, de los que, sin
embargo, es dificil proyectar qué proporcion se gastara durante 2019,

Finalmente, los incentlvos aprobados en la Ley Orgdnica para el Fomento Productive, Atraccion de
Inversiones, Generacidn de Emplea y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, aungue parciales, podrian ayudar a una
reactivacidn en |los distintos sectores de la economia.

AMBITO INTERNO Y ASPECTOS SOCIETARIOS

Durante el afio 2018, UNINOVA ha venido afianzando v fortaleclendo atn més su nuevo modelo de negocios
como Compafiia de Servicios Auxiliares, en funcidn de la conversidn gue se concretd el 09 de septiembre de
2016, con la inscripcion del acto respectivo en el Registro Mercantil del cantén Ambato, en cumplimiento de
las disposiciones emanadas por el Codigo Organico Monetario y Financiero, vigente desde el 12 de septiembre
de 2014,

Ahora bien, como recordardn, Sefiores Acclonistas, una vez ejecutado el acto de conversion v cambio de
denominacion de UNIFINSA en UNINOVA, para el ejercicio de las actividades relacionadas a los servicios
auxiliares, conforme lo dispone el Articulo 436 del Codigo Organico Monetario y Financiero, la Compatiia
obtuvo su calificacion ante la Superintendencia de Bancos, mediante Resolucion SB-DTL-2016-1030; aguelio,
en funcién de que Mutualista Pichincha, principal cliente de UNINOVA, se encontraba atin sometida al control
de dicho organismo.

M4as tarde ¥ una vez que Mutualista Pichincha pasd al control de [a Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, en cumplimiento de !a normativa legal vigente, UNINOVA, de igual forma, inicié su proceso de
calificacion ante dicho organisme de control.

Al respecto, a Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, en cumplimiento de sus atribuciones, ¢l
31 de octubre de 2017 expidio la Resolucion 413-2017-F, denominada: "Norma General que Regula la
Definicién, Calificacion y Acciones que comprenden las Operaciones de las Entidades de Servicios Auxiliares
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del Sector Financiero Popular y Solidario, en cuya Disposicion Transitoria Unica estipula: "Las comparias de
servicies aguxiliares del sistema financiero gue prestan servicios a fos entidades del sector financiero popular y
solidario calificadas por la Superintendencia de Bances, tendrdn un plazo de 6 meses contados a partir de la

emision de la presente norma para solicitar la calificacion a la Superintendencia de Economia Popular y
Solideria.”

A su wvezr, la Resolucidn previamente citada, en su Disposicion General Primera, determinaba: “La
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria emitivd los normas de control necesarias para la aplicacidn
de la presente norma,”

Atendiendo la Disposicidén previamente citada, la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, con
fecha 04 de diciembre de 2017, expidié la Resolucidn SEPS-IGT-ISF-IR-ITIC-1G]-2017-107, denominada:
“Norma de Control para la Calificacién y Contrel de las Entidades y Organizaciones de Servicios Auxiliares del
Sector Financiero Popular y Solidario”, Esta resolucion normaba los requisitos y proceso que deben seguir las
Compafias gue requieran de la calificacion respective, para la prestacion de sus servicios.

Mas tarde, con fecha 06 de abril de 2018, la misma Superintendencia, expide Ja Resolucién SEPS-1GT-1SF-IG]-
2018-0105, denominada: “Norma de Control para la Calificacion v Supervision de las Compafias v
Organizaciones de Servicios Auxiliares del Sector Financiere Popular y Solidario”. Esta Resolucion, ademas,
derogd la Resolucidn citada en el parralo inmediato anterior, asf como también, redujo la carga documental
v simplificé el proceso de calificaclén para las Compafias de Servicios Auxiliares,

En este contexto, UNINOVA de manera inmediata inicid los trdmites respectivos para obtener su calificacion
ante la Superintendencla de Economia Popular y Solidaria, tal es asi que, mediante oficio GER-012-20148, del
18 de abril del mismo afio, e ingresade en el Organismo de Control, el 19 de abril de 2018 bajo el nimero de
tramite SEPS-UIO-2018-001-37245, solicitd la calificacidn y autorizacidn para actuar como Compafifa de
Servicios Auxiliares de: transacclonales y de pago, cobranzas v generadora de cartera,

Luego de un tramite sin mayores complicaciones, el 15 de mayo de 2018, la Superintendencia de Economia
Popular ¥ Solidaria, mediante Resolucién SEPS-ISF-DNAISF-2018-0080, calificd a UNINOVA como Compaiiia
de Servicios Auxiliares. Dicha Resolucidn, en su Articulo 1, textualmente estipula: "Calificar a la empresa
UNINOVA-COMPANIA DE SERVICIOS AUXILIARES SA, con registro linico de contribuyentes No.
1830148588001, para que actiie como compariia de servicios auxiliares de TRANSACCIONALES Y DE PAGO.
COBRANZAS ¥ GENERADORAS DE CARTERA, por cuanto cumple con los reguerimientos establecidos para el
efecto.”

Frente a la calificacion obtenida v considerando que Mutualista Pichincha, principal cliente de UNINOVA, pasd
al control de la Superintendencia de Economia Popular v Solidaria, conforme lo comenté en lineas anteriores
v dado que la Compafiia no estaba brindado sus servicios a Instituciones contreladas porla Superintendencia
de Bancos, se tomd Ja decisién de sollcitar a dicho Drganismo de Control, la revocatoria de la calificacion
obtenida en su momento, a fin de evitar incumplimientos legales en el envio de reporteria y otros reguisitos
proplos para mantener la calificacion, dispuestos por la normativa legal pertinente.

Bancos dejar sin efecto Ja calificacién gue UNINOVA mantenia ante dicho Organismo de Control; v, el 13 de |||\

N\
noviembre del mismo afio, se expide la Resolucién SB-DTL-2018-1132, cuyo Articulo 1 expresa: “REVOCAR la l\i' '] f
3

||I .

En tal sentido, mediante Oficio GER-055-2018, del 12 de octubre de 2018, solicita a la Superintendencia de _ »
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» Alvaro Andrés Darquea Sevilla 150,00 0.05%

TOTAL 298.767,00 100%

Es importante informar, ademas, que en la Junta General Ordinaria de Accionistas referida, en atencidn a las
disposiciones del Estatuto Social, se resolvid sobre la designacion de Miembros Principales v Suplentes del
Directoric de la Compafiia para el pertodo estatutaria de dos afios, cuya composicidn se aprobd de la siguiente
manera:

MIEMBROS PRINCIPALES MIEMEROS SUPLENTES
= fuan Carlos Alarcdn Chiriboga « Nicolas Vladimir Moya Unda
= Victor Patricio Maldonado Hi Fong = Diego Fernandoe Proafo Larrea
= Mimena Elizabeth Aguirre Guzman = Maria Lorena Pazmifio Gomezjurado
= Carlos Ernesto Soria Granizo = José Luis Vivero Loayza
= Lilian Maria Dayana Herndndez

= Xavier Oswaldo Larredtegui Maldonado Villalohos

Por su parte, el Directorio de la Compaiiia se ha reunido, de forma tanto ordinaria como extraordinaria, por
17 ocasiones y ha resuelto sohre varios temas administradvos de la Compafiia, conforme a sus atribuciones
contantes en el Estatuto Social,

Finalmente, conforme lo resalvié la Junta General Ordinaria de Accionistas previamente comentada, el
Directario de la Compafila, en complimiento de sus atribuciones, nombrd al Presidente y al Gerente General
de la misma, en sesidn extraordinaria del 22 de marzo de 2018; designaciones que recayeron sobre mi
persona, fuan Carlos Alarcdn Chiriboga y sobre el Ing. Alvaro Darquea Sevilla, respectivamente.

" RESUMEN DE PRINCIPALES CIFRAS DE CIERRE DEL EJERCICIO 2018

Para concluir con el presente informe, me es grato poner en su conocimiento, Sefiores Accionistas, las
principales cifras de los Estades Financieros de la Compafiia, al cierre del ejercicio economico 2018;

El Activo cerrd en USD 5°400.763, cifra que representd un variacidn del 16,2% frente al presupuesto que fue
de USD 4'646.841.

Por su parte, el Pasivo registrd USD 4°264.925, con una variacion del 21.3% respecto al presupuesto de USD
3°516.409.

El Patrimonio de la Compafiia cerrd el ejercicio 2018, en USD 17135838, que represent(d una diferencia
mirnima del 0,5% de variacidn frente al monto presupuestado de USD 1°130.432, p[’ 3
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calificacion de servicios auxiliares del sistema financiero nacional en la gestidn comercial y administracidn
integral de cartera a la compaiiia UNINOVA-COMPANIA DE SERVICIOS AUXILIARES 5A, conferida mediunte
reselucion No. §8-DTL-2016-1030 de 9 de noviermnbre de 2016."

Por otra parte, considero de suma importancia poner en su conocimiento, Sefiores Accionistas, que la
Comparfiia viene desarrollando sus operaciones con total normalidad y cumpliendo en todo momento con las
disposiciones legales aplicables a su gira del negocio, su objeto social v las disposiciones emanadas por la
Junta de Politica ¥ Regulacidn Monetaria ¥ Financiers, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros,
y la Superintendencia de Economia Popular ¥ Solidaria, en el marco de sus respectivas atribuciones, como ha
sido su practica habitual durante todos sus afios de trayectoria, en principio como UNIFINSA, actualmente
como UNINOVA.

UNINOVA ha cumplido y viene cumpliendo con todas sus obligaciones legales, laborales y tributarias, ante los
distintos Organismos tales como: Servicio de Rentas [nternas, [nstituto Ecuatoriano de Seguridad Social, entre
otros, sin que existan hechos trascendentales o de riesgo que deba informar.

Ademas, debo informar que los libros sociales de la Compafifa, se encuentran actualizados y correctamente
archivados, conforme a las disposiciones legales aplicahles al efecto,

Finalmente ¥ para concluir esta parte de mi informe, debo comunicar que la Compafia remitid sus estados
financieros e informacidn complementaria a la Superintendencia de Comparfias Valores y Seguros, dentro del
plazo legal determinado para el efecto, sin que se hayan presentado inconvenientes, sanciones u
observaciones por parte del Organismo de Control; asi como también, se canceld oportunamente la
contribucidn anual correspondiente. En la actualidad y de acuerdo al Certificado de Cumplimiento de
Obligaciones otorgado por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, UNINOVA se encuentra al
dia en cada una de sus obligaciones,

ACTIVIDADES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO

Durante el afio 2018, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, el Reglamento de [untas
Generales de Socios y Accionistas de Compaiiias y e] Estatuto Social, la Junta General de Accionistas de
UMINOVA se reunid, de forma Ordinaria, el dia jueves 22 de marzo,

En dicha sesién se conocieron los temas propios de esta clase de Juntas v, conforme lo comenté en lineas
anteriores, se cumplid oportunamente con la remisidn de los estados financieros e informacion
complementaria al Organismo de Control, una vez que la Junta tratd y resolvid sobre tales particulares.

La composicidn Accionarial de la Compafifa se ha mantenido sin variaciones y sin aumentos de capital, misma
gue a continuacidn se cita

PARTICIPACION EN PORCENTAJE DE

ACCIONISTAS usD. PARTICIPACION

» Asoclacitin Mutualista de Ahorro y 90 954 "| "
Crédito para la Vivienda Pichincha 23811 A0 J |/ \ '
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Como se informd, el Capital Pagado no ha registrado variacion alguna, manteniéndose en USD 298,767,

El Resultado del Ejercicio 2018 fue de USD 290.971, superior en un 3% a los USD 281.655 presupuestades y
gue, representa un ROE del 33,44% y un ROA del 4,94%,

Por otro lado, es de suma importancia poner en su conocimiento, que UNINOVA ha implementado y se
encuentra trabajando en 2l desarrollo de los objetivos propios de la Planificacidon Estratégica de la Compafiia
2018 - 2020, proyecto que cuenta con el seguimiento continuo de la Administracion y el Directorio,

Debo destacar v reconocer el excelente trabajo v resultados alcanzados en el transcurso del ejercicio 2018,
mismos que se han aleanzado con ¢l enorme esfuerzo v compromiso que han brindado cada uno de los
colaboradores en la consecucidn de los objetives planteados ¥ a qulenes envie mi mas sincero agradecimiento
vy reconocimiento,

Quiero concluir el presente informe, expresando mi profundo y sincero agradecimiento a cada uno de los
miembros del Directorio por su importante apoyo ¥ gestion.

A la Gerencia General, quiero agradecer por su labor durante el afio 2018, asi como a todo el personal
UNINOVA por su valioso aporte en la exitosa consecucién de las metas y objetivos fijados,

Atentamente {
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