
  

INFORME DE GESTION AÑO 2018 

Recauda Cobranza y Administración de Cartera S.A 

En cumplimiento con los Estatutos de la Empresa y de conformidad con las normas 
legales vigentes segun lo dispuesto en la Resolucion 221420013 de la Supermtendencia de 
Compañias, en mi calidad de Gerente General de Recauda SA presento ante la Junta 
General de Accionistas el informe correspondiente al ejercicio fiscal del año 2018 

Entomo Economico 

Se prevela para el 2018 en el pais, un crecimiento economico de 2% sin embargo, a 
finales del año el crecimiento fue solo de 1,1% La balanza comercial no petrolera 
Incremento Importantemente su deficit. influyendo en un deficit global de la balanza 
comercial del pass que a pesar de que el precio del petroleo subio no fue suficiente para 
evitarlo Existio un leve crecimiento en la inversion extranjera, sin embargo, el riesgo 

pass tuvo un comportamiento creciente, llegando a algo mas de 700 puntos 

De acuerdo a informacion del Instituto Nacional de Estadistica y Censo INEC, el año 2018 
termino con un indice de desempleo del 3,7%, menor a 2017 en 9% Empero el empleo 
pleno bajo del 42,3 21 40,6 2017 2018 La ciudad que se vio mas afectada con la perdida 
del empleo pleno fue Quito 

Con relacion al sistema financiero, de acuerdo a informacion de Asobanca, los depositos 
crecieron en un 2,1% y los creditos en un 111, crecimientos menores versus los 
alcanzados en el año 2017 por lo que segun informe de esta institución “la banca esta 
ingresando en una nueva fase de su ciclo como respuesta a una economia con menor 
Hiquidez” El mdice de morosidad de consumo tambien tuvo una disminucion verslis 

diciembre 2017 su indicador fue de 4,67 %e(5,2% 2017) 

Con respecto a la evolucion de la cartera vencida manejada por Recauda en el año 2018 
se logro mantener una tendencia a la baja, enmarcados dentro de la tendencia 
demostrada por el sistema financiero



Resultados en gestión 

+ Originarsa 
> En el portafolio administrado de nuestro principal chente Originarsa, se 

puede observar que ha permanecido con una disminucion constante en el 
ratio de cartera vencida tendencia continua desde fines del año 2016 
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e Enadicion al manejo del indice global de cartera vencida, se trabajo sobre el 
control de la cartera vencida mayor a 90 eras, conteniendo y disminuyendo 
el deterioro acumulado. Esto quiere decir que al valor de crerre mensual de 
cartera mayor a 90 dias, se incrementan los valores tento entregados a las 
diferentes Instituciones Financieras como aquellos valores que fueron 
vendidos por Originarsa El resultado se lo muestra en el siguiente cuadro y 
grafico
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+ Compras de Cartera 
o Enagosto 2013 se realizo la compra de cartera castigada de tarjetas de 

credito del Banco Guayaquil por un valor de US$ 827M a un precio de 
111% 

* Administracion de otras carteras 
2 Contratamos con la empresa Serfinleg, compradora de cartera castigada, 

el servicio de administracion y gestion de dos portafohos que mantiene 
dicha empresa 

Anáhsis del balance general y el estado de resultados: 

La empresa presento a diciembre 2013, la sigutente estructura en su balance general 

  

  

Ea 
o ATA 

101 ACINOS COBRENTES. 311367 

102 ACTIVOS NO CORRIENTES 38206 

201 PASIVO CORRENTE (5582) 

202 PASO NO CORRIENTE as 

202 CAPITAL SOCIAL (250.000) 

3/01 01.02 RESERVA LEGAL (1.467) 

3010102 RESULTADO AÑOS ANTERIORES 110957) 

RESULTADO DEL EJERCICIO (80988) 

y AN (343412) 

TOTALBASIVO Y PATRIMONIO METETE



La compañía genero en el año utilidades por US$ 114 406 A continuacion la evolución 
de ingresos y utilidad mes a mes 

Eso uoon ngresosrw? lidades 2018 

  

  

  

  

  

Presupuesto acumulado a Real Acumulado a 
diciembre 2018 diciembre 2018 

INGRESOS 452.034 482.019 | 

UTILIDAD 87 697 A 406           

Objetivos 2018 

> 

Y 
y 

y 

Disminución rato vencido de Orignarsa 

Objetivo 5%, real 4,55% 

Incrementar volumen de cartera a gestionar de la Cooperativa 29 de Octubre 

Se realizo un analisis determinando que la cartera entregada a gestton y los 
requerimientos de tiempo de la Cooperativa no justificaba vs el ingreso, en julio 
se dejo de gestionar 

Generacion de mayor rentabilidad 

Año antenor (primer año de funcionamiento) la utiidad fue de US$ 23M, este 
segundo año se obtuvo US$ 114M 

Abrir mercado para nuevas compras de cartera 

Se compro cartera a Banco Guayaquil



3 Calificacion ante la Super Intendencia de Bancos como empresa auxiliar del 
sistema financiero 

Obtuvimos la calificacion como empresa auxiliar del sistema financiero ante la 
Superintendencia de Banco y ante la Supermtendencia de Economma Popular y 
Solidana 

v Mejora continua en productidad y eficiencia 

Sin aumento de personal hemos logrado incrementar el manejo y cobranza de la 
cartera de Ongmarsa pasando de US$ 72 307M en diciembre 2017 a US$ 
78 216M en diciembre 2018 

Me permito informar el estado de cumplinuento de normas sobre proptedad telectual 
y derechos de autor por parte de la empresa 

Es todo cuamto puedo informar en cuanto a mis atribuciones y obligaciones como Gerente 
General de esta compañía 

Atentamente, 

Sandra Proaño 
  

Gerente General


