Informe de la Gerencia Ejercicio Fiscal 2016

Estimados accionistas, en cumplimiento de las disposiciones legales de la ley de compafias,
articulo N° 289, me permito someter a su consideracion el presente Informe de Gerencia acerca de
la Gestion de la Compaiiia durante el Ejercicio Econdmico 2016.

1. Antecedentes

Durante el afio 2016 se ha velado por cautelar los intereses de la institucion, cumpliendo a
cavalidad con las leyes laborales, tributarias, contables y societarias que rigen a las sociedades
anonimas y las normativas de vigilancia sanitaria que rigen a las instituciones de salud.

Se debe mencionar que dentro del escenaric nacional de salud del afio 2016 se dieron sucesos
relevantes que impactaron a las instituciones privadas de salud, dentro de los cuales podemos
mencionar: &l cambio de pracedimientos operativos y la falta de liquidez del IESS, ISSFA, ISSPOL
y MSP lo que limit6 la derivacion de pacientes a instituciones privadas, el aumento de los salarios o
sueldos sectoriales a nivel nacional, |a crisis financiera y economica del afio 2015 y su repercusion
en el 2016 con la caida del PIB a-1,5%.

2. Gestién de la Compaiia

A finales del afio 2016, en el mes de septiembre se iniciaron con los trabajos de remodelacion y
readecuacion del local arrendando en la calle Remigio Tamariz C. 3-37 y Agustin Cueva, Edificio
San Isidro, local N° 3. Esta focacion fue escogida de tres opciones disponibles, por presentar el
area y la ubicacion adecuada para la implementacion del proyecto de Laboratorio Clinico y
Patologico estudiado.

A mediados del mes de noviembre de 2016 se terminaron con los trabajos de remodelacion y
readecuacion, asi también en |a misma fecha se recibieron los equipos en comodato marca Roche
negociados durante el mes de septiembre de 2016. La capacitacion respecto de los equipos
{Cobas e411, Cobas c111 y Sysmex XS 1000i), ei software LIS Infinity y el software de facturacién
Xenturion, se realizo durante |a segunda quincena de noviembre 2016, Es importante destacar que
durante la implementacion y ajustes de ambos software interfazados entre si, la Gerencia General
tuvo una constante supervision respecto de los parametros y pruebas cargadas, asi como de los
niveles de precios y la logistica de facturacion, asegurando el funcionamiento 6ptimo desde el
primer dia de apertura de !a institucion.

El dia jueves 1 de diciembre de 2016, se realizd la inauguracion de Austrolab S.A., con la presencia
de familiares y médicos derivadores. A partir de esta fecha la Compania ha frabajado de manera
permanente y constante, cumpliendo a cabalidad sus horarios de apertura y de cieme.

La inversion y gastos incurridos en la implementacion del Laboratorio se detallan en el cuadro
debajo. Siendo el total invertido la suma de US$ 60.658,92 (Sesenta mil seiscientos cincuenta y
oche 52/100 Délares de los Estados Unidos de América).
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Es importante mencionar que durante &l mes de diciembre de 2016 se realizaron ventas de
examenes de laboralorio clinico y patologico por US$ 5.625,64. En el cuadro debajo se detalla una
comparacion con respecto a los meses de enero, febrero y marzo de 2017,

AUSTROLAB S.A.
REPORTE DE MOVIMIENTOS MENSUALES

ARO |MES SUBTOTAL | DESCUENTO TOTAL | ABONO SALDO
2016 | DICIEMBRE 6,072.20 446.56| 5,625.64 562564 0.00
2017 | ENERC 12.473.90 853.27] 11,625.63 | 11,595.63| 30.00
2017 | FEBRERG . 13,502.65 72399 | 12,778.66 | 12,8362 | 495.04
2017 | MARZC 13,705.29 7775811283131 12,721,31| 210.0C

TOTAI GENFRAL; § 45,763.04 280180 | 4296124 4222620| 73504




Es importante deslacar que entre los principales componenies de estas ventas se pueden
mencionar la Inmunologla con un 19,2%, Hematologia 12,9%. Quimica Clinica 11,1% y en cuarto
lugar la Patologia de Rutina con un 9,1% de contribucién econdmica,

AUSTROLAB S.A.
REPORTE DE ITEMS FACTURADOS
AUSTROLAD: DESDEO1/12/2016 HASTA: 31/12/2016
TEST / PROCEDIMIENTES CANTIDAD TOTALEN US$ go»mmft;% wmtmg;zzém& ibsai
§ ELECTROLI 05 76 33200 3.5% A%
Eh;‘,‘l‘:u.‘lA.f 7 50 HEH 5.0%
KECES 2z 45 | 2.7% 1.5%
FEMATOUCGA | 20 70 10.54% 12.9%
HEMOSTASIA 18 o3 mj 2:2% 1.6%
HORMONAS - 652 P 10:2% 1 13.3%
IHMUNG INFECCOSAS 4 e 0.5% J t:cm
PN-lvi_U.P:J_DI DGA 52 §igken 6.5% 180%
MARCADORES TUMOUALES . ¢ 5 ‘..19-': s 2_.4@ o
xfzzfnomm.csm 12 {8706 5% 3.1%
CRNA 2 5160 ,79, | 1.0%
CIROS 1 S Q1% 16%
CUIMICA CLINICA ;7? &770 34.5% 11.1%
TIPINCACICH 1 4.00 1% 02
BIOLOGIA MOLECULAR 2 22000 C.2% 43%
CITOLOGIA VAGINAL g - 11% 24%
mMUNo-cGrmlu_rvlnm 3 — C.4% 1.9
PATCAOR1A TF RUTINA e £SO 2::9{, : 9:& .
S‘:f{éféé.’cih_"”““" " z| soo| O ! 15%
PATCLOGHEA UNUOLOGICA 1 18600 C.2% l;cg.
TOTAL 803 . 6,072.20 100% 100%0

Asi también se debe destacar la derivacion de los médicos que coniribuyd significativamente en las
ventas de! mes de diciembre de 2016. Los principales derivadores en el afic 2015 se detalian en e

cuadro debajo,

No obstante {a buena aceptacion por parte de los médicos, es imperativo seguir haciendo esfuerzos
en ei area comercial para incentivar nuevos médicos referidores, con un volumen de pacientes
importante o con una posible trayectoria dentro de la ciudad.



DESDE: 01/12/2036 HASTA: 31/12/2016

AUSTROLAB S.A.
MEDICOS CON PACIENTES POR RANGO DE FECHAS

MEDico T WPACINILS | SUBIOTAL | DFSCUENTO | TOTAI % PACIENTES | % TOTAL |
TSR} 10 245,70 26,98 518,72 10.1% 9.2%
DR, ANTONIO LARRIVA 4. 2 64.80 3.24 6156 2.0% 1%
DR, CESAR GUILLEN 3 2312.90 22248 2561.42 31.3% 45.5%
DR CRISTIAN SPAYO s 5C.00 .00 25.00 1.0% 0.8
CAL EDGAR BECERRA 2 167.90 16,19 15111 20% 2%

DR, EDGAR [EON T3 196,60 1065 asas | 1ok | 1w
™ DR, EfRAI CORDLIO 1 T 6760 &6 50.84 1.0% 11%
DR, FERNANDC CORNEIC 1 14,80 1.48 13.32 1.0% 0.2%
DR, ERNANDO MARTINEZ 3 167.60 1651 150,89 3.0% 27%
DR, FREDDY CARDENAS 1 140,70 14,07 126.63 10% 23%
DR, GUSTAYO CALLE ASTUDIL.O 13 375.00 . 375.00 AT 5 R
O, JOSE CARRION 2 %5.00 280 53.20 2.0% 0.9%
DA JUAN VINTIMILLA =% 1310 | . 131 1370 LO% 0%
Ui MIGUEL RODRGUEZ IMENEZ 1 5470 £.47 823 1o% 1%
OR. CMAR SARMIENTO 1 48,00 4.80 13.20 10% 0.5%
DR. OSWALDO S0LIS 1 59.40 g9r 50.49 10% 0%

DR. PABLO PERAHERRERA 1 39,60 995 2964 10% | 15%
DR, RAUL RODR/GLIEZ 5. 2 7600 | 2140 234,60 Caom £.3%
| DR, WASHINGTON CELLER) 2 100,00 550 34,50 2.0% 1.7%
DR, WASHINGTON FREIRE H. 2 40.00 2.40 37,60 2.0% 0. 7%
DR, WILSON BRASALES 1 1848 16.46 185, 1.0% 25%
| DRA. ANA MARIA CARDENAS B 1 %650 E 26.50 1% 17%
" DRA. DIANA CROONEZ 11 530,80 1258 S22 | 1% 9.2%
DRA. MARINA RODR GUF? 7 | mi10 | 7010 | 7% 1.4%

Ly % | 607220 | 44656 562564 | 1006 | 100%

Como se puede apreciar, el Dr. César Guillén A. representa el 31,3% en numero de pacientes y el
45,5% en el volumen de facturacion, en segundo lugar se ubica e Dr. Gustavo Calle con el 13,1%
en numero de pacientes, en tercer lugar la Dra. Diana Ordofiez con el 11,1% y en cuarto lugar se
encuentra los demas médicos que no registrados en la base de datos al momento de la facturacion.

En la actualidad la cariera de Austrolab S.A. tiene dos caracteristicas deseables: Trazabilidad y
Sanidad. La primera considera el seguimiento de la misma (desde donde se origina hasta donde
concluye), es decir no hay ninguna deuda actualmente que no se pueda rastrear; y la segunda
caracteristica quiere decir que nuestra cartera es principalmente sana y se encuentra totalmente en
el ambito privado, con un plazo no mayor a los 30 dias de emision de la factura.

3. Analisis de los Estados de Resultados

Durante ! afio 2016 Ausfrolab S.A. obtuvo ingresos por servicios de examenes de laboratorio
clinico y patologico por el valor de US$ 5,625.64. Los costos directos de estos sesvicios fueron de
USS 3,127.89. Los gastos operacionales (indirectos) fueron de US$ 2,426.72.

La utilidad neta, es decir despues de impuestos, la participacion de trabajadores y la reserva legal
fue de USE -98.59, Io que significo una pérdida menor, asimilable en el afio 2017.



ESTADO DE RESULTADOS
AUSTROLAB S.A.

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2016
VENTAS 5.625,64
COSTO DE VENTAS 3.127,89
INV.INICIAL 0,00
COMPRAS 10.426,31
INV. FINAL -7.298,42
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2.497,75
GASTOS OPERACIONALES 2.595,57
ARRIENDOS 2.000,00
LUz 60,33
TELEFONOS 231,64
TELEFONOS 20,11
INTERNET 81,20
LIMPIEZA 13,44
MONITOREQ 20,00
GASTOS DE GESTION 168,85
PERDIDA DEL EJERCICIO -97,82

4. Metas y Objetivos para el Afio 2017

Dertro de las metas y objetivos que se proponen para el afio 2017, se deben mencionar las mas

relevantes como:

» Laimplementacion de la Sucursal en Machaia.

» Lacompra de un Analizador de Electrolitos y un Lector de Elisa

» Elincremento de nuevos médicos derivadores.

b El Aumento de |2s ventas mensuales a un nivel de USS 24.000

Vale |a pena destacar que a pesar de las dificultades financieras por el financiamiento de la
inversion de Austrolab S.A., se observa con gran optimismo que la operatividad va en aumento. La
creacion y entrega de una oferta de valor agregada es ia tarea de todes quienes conformamos el
Laboratorio. Debemos velar todos nosotros cada dia por agregarle valer a la empresa, solo asi
podremos salir adelante y destacamos por sobre la competencia.




Sefiores accionistas someto a su consideracion el Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio
Econdmico del afto 2016.

Gracias.




INFORME GENERAL DE LA PRESIDENCIA
PARA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS AUSTROLAB S.A.
Al 31 de diciembre del 2016

SENORES ACCIONISTAS DE LA EMPRESA AUSTROLAB S.A.

Pongo a vuestra consideracion el sigulente informe en cumplimiento a lo establecido en
los Estatutos de la empresa y en la convocatoria a ia Junta General Ordinaria. Mismo
que sintetiza las actividades trascendentes de la empresa desarrolladas en el ejercicio
econémico del afio 2016. ¥ ¥

Austrolab S.A una empresa cuencana recientemente creada abre sus puertas en
diciembre del 2016, con la finalidad de otorgar e! servicio de exdmenes de |laboratorio
de diferente indole tanto de Laboratorio clinico como de Anatomia Patolégica pudiendo
ofrecer a nuestros pacientes pruebas de rutina y especiales, para lo cual la Empresa ha
realizado diferentes convenios con Laboratorios de referencia para poder cubrir los
requerimientos de nuestros pacientes que acuden diariamente.

Como una alternativa a crecer en nuestro nivel de ventas. el laboratorio ha planteado
otorgar comisiones a los médicos € instituciones que nos remitan pacientes y
dependiendo del volumen sera el porcentaje de comisién. Y es asi que poco a poco
hemos sido reconocidos en el mercado como una opcidn de calidad en resultados y
servicio.

Una vez que nuestro Laboratorio cumpla con el volumen de examenes especiales
solicitados tenemos como visién adquirir equipos que permitan hacer los examenes que
por este momento se derivan hacia otras instituciones. Esto obviamente sera posible
cuando la empresa empiece a captar todo tipo de exdmenes especiales que se derivan
en el area clinica y patoldgica. Esperamos contar con recursos propios y no someter a
la compahia a un endeudamiento.

Asi como también en miras a expandir nuestros servicios hacia otros lugares del
territorio nacional hemos proyectado el afio 2017 abrir una sucursal en la ciudad de
Machala, dada la demanda que hemos tenido de esta ciudad |a misma que se encuentra
a pocas horas de nuestra sede principal ofreciendo los servicios en drea Clinica y
Patoldgica, que se estima abrir a partir del segundo semestre del afio citado.

Hago extensivo mi reconocimiento a todo el personal por |a entrega de su valioso tiempo
en busca de una eficiencia y eficacia administrativa, porque son el apoyo permanente
para el desarrollo de esta empresa.

Atentanyente,

ra.”Szl'edad Celi C.
PRESIDENTA

AUSTROLAB S.A



