TONISA 5.4

Guayaquil - Ecuador

INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de:

TONISA S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compaiiias y
la Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de
Compaiias el 18 de Septiembre de 1992, publicada en el R.O. No. 44 del
13 de Octubre del mismo afio, presento ante Ustedes mi informe anual de
labores por el ejercicio economico ario 2003

Siguiendo los lineamientos del Art. 1° de la mencionada Resolucion,
condiciono éste Informe a la numeracion de la resolucion instructiva;

1.1.

1.2.

TONISA S.A., experimento un ligero mejoramiento en su
Patrimonio, lo cual es debido basicamente a los resultados positivos
obtenidos en el ejercicio economico — afio 2003. La Admnistracioén
proyecta lanzar nuevos productos al mercado consumidor durante el
afto 2004, con miras a hacer frente a la competencia cada vez mayor
para los productos nacionales que fabrica la compafiia. Su nivel de
liquidez mejord en relacidn con el afio 2002 en 1.14 puntos; sus
pasivos corrientes con proveedores y entidades financieras,
dismuinuyeron en un 34%. Sus activos corrientes disminuyeron un
25% en relacion con el afio 2002 .

De lo expuesto en el parrafo precedente, la Administracion de
TONISA S.A., ha realizado todos los esfuerzos necesarios para
mantener la compafiia en su nivel de ventas en el mercado
consumidor. La compaiiia durante el afio 2003, aumentd su capital
social, al minimo establecido por la Ley.
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1.3. La compafiia mantiene sus registros contables actualizados; asi como
se encuentra al dia en el pago de impuestos fiscales, municipales y
demas contribuciones a los Organismos estatales de control.

1.4. l.a situacion financiera de la compafila al térmuno del ejercicio
economico — afio 2003, quedd como sigue:

Variacion

Activos corrientes 123.731,61 92.829,22 | 30. 902 39

Pasivos corrientes 120.451,27 79.615,24 40.836,03 34 -
Total de Activos 132.118,87 i 100.666,88 31:451,99 24 -
Patrimonio neto 11.667,60 21.051,64 | 9.384,04 80

3.599.46 8.490,59 4.891,13 136

Resultados del ejercicio

1.5. Para el afio 2.004, la Administracion ha definido estrategias de
inversion para iniciar el afio, las cuales han sido puestas a
conocimiento de los sefiores Accionistas.

1.6. Sobre la base de las estrategias previstas para el afio 2.004, que
supone una reactivacion del aparato productivo en el Ecuador,
auguramos poder cumplir nuestras metas y objetivos.

1.7. Finalmente, no me queda mas que agradecer a los Senores
Accionistas por la confianza dispensada.

Muy atentamente

Gerente General

Marzo 31 de 2004




