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INFORME DEL ADMINISTRADOR

A los Accionistas de;
TONISA S.A.

De conformidad con lo que dispone o Art. 126 de la Lev de Companias v la
Resoluaion 92.1.4.3.0013  expedida por ¢l Sefior Supenntendente  de
Companias ¢l 18 de Sepuembre de 1992, publicada ¢n ¢ RO No. 44 del 13
de Octubre del musmo ano, presento ante ustedes mu Informe Anual de
Labores por ¢l ejercicio cconomico atio 2016.

Resolueion,

Suendo los hneamientos del A 19 de la menaonada

condiciono éste Informe a la numeracion de la resolucion instruchva:

Los activos cornentes de la comparia dismunuveron ¢l 23 43% en ¢l ano 2016
en relacion con el ano 2015, ¢sta disnunuaon se ongnd basicamente en los
inventanos, dado que las compras de los mesmos disminuveron en ¢l 2010
debido al stock que se mantuvo al aerre del 2015, Los pasivos cornentes por
¢l contrano aumentaron ¢l 6,30% como consecuencia de las  deudas
mantemdas con terceros. La mnversion o] de los acaonistas (acnvos rogales)
disminuvo el 6,99% al igual que los pasivos romales, to cual tue debido a la
disminucion de la deuwda a largo plazo con los acaomstas. 1 Pammonio
repastro un mcremento de 19.98% lo cual permite a la companiia fortalecer ¢
mismo. Los saldos en las cuentas contables mas importantes, segan ¢ Fstado
de Sttuacton Financiera al cierre del 2016, quedaron como sigue:

TONISA S.A.
Compartivo aiio 2016 vs. 2015
{expresado en ddlares)

2015 2016 Variacidn %
Activos Cormrientes 296.202,18 | 226.796,18 | (65.406,00)) (23,43}
Pasivos Comientes 208.214,831 221.323,04 | 13.108,21 6,30
Activos Totales 396.870,85 | 369.146,34 | {27.724,51)} (6,99)
Pasivos Totales 359.256,72 { 324.017,70 | {35.239,02)] (9.81)
Patrimonio 37.614,131 45.128,64 7.514,51] 19,98




Como s¢ observa, Ta companiia nenc una apretada bquidez, en razon de o cual
s¢ busca ¢l refinanciamiento del pasivo a largo plazo, que ke permita a
compania mantener un adecuado caprtal de operacion, para ol desarrollo
normal de sus acavidades de produccion.

La compania mantiene sus registros contables acrualizados; asi como sus
declaractones de impuestos fiscales, mumapales v demas contabuciones 4 los
Organismos Esratales de control.

La Admuimstracion de fa compania ha considerado para ¢l afo 2007 | nuevas
estrategias de venras, nuevas polincas de crédito, asi como la dismunucion de
SUS Costos v gastos, 4 traves de una mayor v ocheenre utlizacion de sus
recursos. la Adnunsstracion analiza la convensencia de implementar un
sistema de costeo Vstandard”, que permmita controlar con mavor precision sus

'COSLOS ¥ ZaSLOs.

I‘mnalmente, no me queda mas que agradecer a los Sefiores \caonistas por la
conflanza dispensada.

Muy atentamente
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