INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

DISPROALZA CIA LTDA

En cumplimiento de la Ley de Compafiias, su Reglamento y los Estatutos Sociales de
Disproalza Cia. Ltda., pongo a consideracion de los Sefiores Accionistas el informe de
actividades desarrolladas y sus resultados financieros durante el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre del afio 2018.

1. ENTORNO ECONOMICO

A pesar del incierto panorama econémico y la prevision oficial de crecimiento de 1.49% para el
periodo (2018-2022), considero que es nuestro deber como ecuatorianos, actores en el sector
privado, esforzarnos en nuevos emprendimientos y actividades que contribuyan a un positivo
resultado para nuestro pais. Es por esto que, acogiéndonos a una iniciativa basada en las
oportunidades que ofrece la provincia de Esmeradas, como mercado emergente y rubros
probados de crecimiento, tales como agricultura, turismo, desarrollo urbano, servicios, finanzas,
entre otros, hemos decidido impulsar a Disproalza como parte integrante de este fenomeno.3

Sustento la reflexion anterior en el hecho de que la mencionada zona, manifiesta un probado
potencial que supera en mucho al promedio de crecimiento esperado tanto por los sectores
oficiales como por actores privados.

Este es el entorno, en el que Disproalza, con optimismo y determinacion, integra el proceso de
crecimiento y desarrollo econdomico de esta zona otrora marcada por el abandono y la
negligencia gubernamental.

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
MATERIA DEL INFORME:

La empresa durante el ejercicio 2018, baso sus ingresos de actividades ordinarias en la venta y
distribucion de productos alimenticios de dos categorias: productos carnicos, tales como pollos,
pavos, gallinas, cerdos, embutidos; y productos secos tales como huevos, arroz, conservas,
alimentos de mascotas y otros que fueron distribuidos al sector publico y privado de la
provincia de Esmeraldas, totalizando USD$ 8.873.451.21, equivalentes a 3,692,343 Kkilos,
entregados a 2310 clientes.

Durante este periodo, la empresa ha ejecutado sus operaciones en instalaciones arrendadas tanto
en relacion al predio como en relacion a bodegas, camaras de enfriamiento-congelacion y
adecuaciones de oficinas, necesarias para el normal desempefio de sus actividades.

La administracion ha dado cumplimiento a las Normas Legales aplicables, asi como a las
resoluciones del directorio quienes igualmente han brindado su colaboracién en el desempefio
de las actividades realizadas durante el Periodo 2018.



3. INFORMACION SOBRE EVENTOS SUSCITADOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL:

La empresa al término del ejercicio 2018 tuvo rotacion del Recurso Humano con 35 empleados
distribuidos en los procesos de ventas, distribucion, cartera, finanzas y administracion.

Todos los empleados tienen sus contratos de trabajo, reconocidos por las entidades de control
que son el Ministerio de Relaciones Laborales y el IESS. Igualmente han sido cancelados sus
haberes (sueldos, horas extras y beneficios sociales).

La Empresa no mantiene deuda alguna con el IESS y el SRI, con relacion al pago de Aportes e
Impuestos a la Renta del personal.

En conclusion, podemos afirmar sin lugar a dudas, que nuestras obligaciones legales se
encuentran al dia.

4. AMBITO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

La compania comienza sus operaciones el 01 de enero del 2018, la acogida por parte del medio
se manifiesta claramente con un cumplimiento al 100% tanto en proyecciones de ventas como
en cobertura de venta planificada.

Los indicadores financieros presentan estabilidad en relacion a las razones de endeudamiento y
apalancamiento, de igual forma el nimero de dias de cobro de cartera se mantienen estables.

En cuanto a la rentabilidad de la empresa los margenes de utilidad sobre las ventas, rentabilidad
sobre activos totales y sobre capital, se mantienen dentro de lo proyectado.

La empresa en sus resultados arroja una Utilidad Neta de US $ 50.087,71. La propuesta de la
Gerencia es que estda Utilidad debe ser mantenida en resultados acumulados por repartir,
conforme a su participacion accionaria, sera entonces la asamblea la que finalmente tome la
decisidon mas acertada en este tema.

5. PROYECCIONES 2019

Nos proponemos, para el afio 2019, desplegar actividades y estrategias de forma inmediata de
tal manera que podamos lograr los objetivos propuestos con un sostenido crecimiento en
ventas, aprovechando las oportunidades del mercado y las bondades e innovaciones de los
productos que distribuimos.

Para este propdsito, los objetivos deberan ser concretos y proclives en extremo a ser cumplidos
a cabalidad, a continuacidon, describimos nuestra propuesta de crecimiento, no sin antes
mencionar que se nos presenta un desafio dada la ausencia de importantes rubros que formaron
parte hasta el afo pasado de nuestro mix de ventas.



VENTAS:

a) Lograr un crecimiento del 15% en clientes totales atendidos

b) Aumentar un promedio del 25% en la cobertura por linea de producto

c) Consolidar las anteriores proyecciones en un optimista promedio de crecimiento en
dolares de un 3%

d) Incrementar la presencia de producto en Micro mercados y Autoservicios

e) Desarrollar politicas y procesos de mejora en el servicio al cliente

ACTIVOS:

La construccion del area administrativa y ventas permitird generar mayor comodidad y
aumentara la sinergia dentro de la compaiiia, lo que permitird consolidar en un solo espacio las
actividades del Distribuidor, debo enfatizar que las nuevas instalaciones podran ser removidas
de sus bases y trasladadas en caso de necesidad a futuro.

Finalmente, La Gerencia General agradece la participacion de sus accionistas y colaboradores
que conforman la comunidad Disproalza Cia. Ltda, y de la misma manera, a todas las personas
e instituciones que han permanecido a nuestro lado en este periodo cuya solidaridad y empatia
nos permite posicionarnos como referente en el sector y enfrentar mayores desafios.

Ing. Renata Caceres
Gerente General



