INFCRME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCICNISTAS DE
LAOS ClA. LTDA., POR EL EJERCICIO ECONOMICG 2018

Sefores Accionistas:

En cumplimiento de los estatulos de la empress y de disposiciones legales vigentes, me parmito poner &n
consideracién de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de actividades y
resultados de LADS CIA. LTDA por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciernbre del 2018,

ANALISIS DEE AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspectos Interhacionales:

Al cistre de este trimestre se observaron gituaciones que no  sucedian hace décadas, como el cierre dal
gobiarno americano par decisidn del presidente Trump, lo que causo miles de millanes en pérdidas para la
economia americana, £sto en bisqueda de obtener la autorizacion de recursos por parte del gobierno para la
construccidn de un mure en su frontera con México.

Las posicionss scondmicas y poliicas marcargn la reunién de la OPEP en Viena, con la qus 58 espera
prevenir un desplome de cruedo como &l ocurride entre 2014 y 2016, la organizacion gengrd un acuerdo de
recorte de produccion, al cual incluse Arabia Saudita y Rusia siendo estos los mayores exportadarss de
petréleo dal mundo han acordado cooperar y apoyar, se estima que este acuerdo se mantenga durante todo
el transcursa ded 2018 e incluso mas tiempo de ser necesario con el fin de eliminar &l exceso de cruda que se
habla acumulado en los mercados desde 2014,

La guerra comercial instaurada entre China y Estados Unidos, [as dos principales economias del mundo ha
visto un momenio de paz durante |a reunidn de sus lideres, el presidente de EE.UU. Donald Trump y su par
ching Xi Jinping , los cuales acordaron una tregua de 30 dias en el marco de la cumbre del G-20 llevada a
cabo en Argenting, La amenaza de una mayor escalada de la gusrra comercial entre estos palses ha
presionado los mercados financierss v 12 economla global durants gran parte del afio, por 1o cual esta noticia
es un alivio para los inversgres, los cuales no dejan de lado el escepticismo scbre que ambas partes logren
un acuerdo fingl en |a serig de temas conflictives que manejan en este periodo de fregua, un fracase en las
discusiones a llevarse a cabo abriria la puerta al fantasma de nuevos arancsles de EE LU, y polenciales
represalias de China a partir de Marzo, afectando asl la economia mundial,

Far parte en nuestra region, la Cepal { Comisién Econamica para America Latina v el Caribe} cansidera que
&l mayor riesgo para la economla de Latinoamerica en 2019 es una reduccion abrupta del financiamiento
externo, considerando un escenario econdmico mundial de mener crecimiento tanto en palses desarroilados
camo en economias emergentes. Coma explica el organismo en su Qltimo "Balance Preliminar de las
Economias de Amenca Latina y el Canbe", la volatilidad de los mercados financieras y un debilitamiento del
comercio global son una fuente de incertidumbre que seguira roandando comao un fantasma. ¥ comao en 2018
lag monedas locales se depreciaron en relacion al délar, al tempo que aumento el nivel de riesgo de los
nalses latinoamericanos, el afo que viene no se anuncia aspecialmente promisaric.

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA,

La economla en este trimestre del afio ha kenido un comportamiento intermitente el primear semestre del aho
tuve movimisnto positivo para ls economia donde se evidenciaba claramente una mejora con relacién a
2017, sin embargo &t segundo semestrs ha side totalmentes opueste donde se evidencia un comportamiento
orientado & 1a disminucién del crecimiento.

El gobiernc ha tomado acciones que se consideraban necesanas desde hace mucho tiempo, como la
eliminacién parcial de subsidics al combustible o que ha traldo cierta cola en componentes sociales que han
tratado de hacerse escuchar en sus reclamos con los cuales |a peblacién no esta de acuerdo. scbre todo al
destaparse mas casos de carrupcidn, sobreprecios del gobierno anterior a los cuales estos grupos sociales
apoyaban ciegamente.

La Comisith Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) presentd en Diciembre su balance
preliminar sobre las economlas de América Latina donde estima que el Ecuador tendra un crecimiento en su
aconomia del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medic afio que fue dei 1%, la cual a su vez tuvo que
ajusiarse cuando en Abril se preveia que Ecuadar creceria en un 2% en el 2018

La baja del precio del petrdleo asl como cubrir las necesidades de financiamients han obligado 2 gue el
gobierno salga en busca de recursog encontrando nugvaments como su principal proveedor financiero al
gobierno Ching, a la par no s& descarta la emisitn de nueves bonos, como sequir con el cumplimiento de



condicicnes impuestas por los organismos mundiales con el fin de obtener financiamiento al menor costo
posible para cubrir la brecha presupuestaria que va a permanecer en las cuentas estatales.

11. PIB

La economia ecuatoriana crecid 0.9% entre julio y septiembre del 2018 en comparacién con el segundo
trimestre de este mismo afo, en tanto que dicho crecimiento fue de 1 4% frente al tercer trimestre de 2017
segln datos del BCE.

En tgrminos nominales &l PIB alcanzé USD 27267 millones en el lercer rimestra da 2018

PROCUGTCHNTBRND BRUTO - P18
SR TamasoR Bz Enmes X

e
Y WA

W Lt

e T Y a4t I , oOEENE iR o = ‘- i G a
Fuente : BCE

1.2. Balanza Comercial

L2 balanza comercial de Ecuador de Enerc a Octubre 2018, registro un déficitde $ - 283.5 millones, 242 9%
menos que el resultado obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD 184.4 millones)
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La balanza comercial petrolera, en el perlodo antes indicade, mostro un saldo favorable de _IJSD 23,0321
millones, superdvit mayor en 32%, § 29752 millones si 3e compara con &l obtenido &n los mismos meses
del afo 2017.



Por su parte la balanza comercial no petrglera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrado en el
pericdo comprendide entre enero y Octubre de 2017, al pasar de § -2, 780 3 millones a $ - 4. 185.7 miliones,

oct-15 oct-168 oct-17 oct-18
Expartacianes No Petroleras 8718 8,371 10,128 10,638
Exportaciones Petroleras 5,843 4 407 5,595 7.587
importaciones No Petroleras 14 187 10,583 12,915 14,834
Imporiaciones Petroleras 3308 1,984 2,620 3,664
Balanza Comercial 1,924 1,202 187 =264
1.3. Inflacién

La inflacidn anual del 2018 cerm en 0.27%, mientras que el indicador de diciembre 2017 fus del 0.10%
El costo de |z canasta familiar basica se ubicé en $715.16,
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i4. EMPLECQ
De manera general, los principales indicadores de empleo de la encuesta de sept/iB  no muestran
variacicnss anuales estadisticamente significativas.
A nivel nacional la tasa de participacidn global se ubicd an 68.1%, la tasa de emplec adecuado fue de
39 8%, el subempleo se ubicd en 19.4%, el empleo no remunerado en 106% y la tasa de otro emgleo no
pleno fue de 25.7%, finalmente, 1a tasa de desempleo fue de 4.0%
El total de eguatorianos a la fecha es de 17172147,

2. SECTOR FINANCIERO

2.1. Entorno Coyuntural

El sector financiero es testigo y afectado en positivo o negativo de |a sconomia del estado por eso es de
suma importancia validar sus cifras y resultados con el fin de evitar que situaciones como las del Fenado
Bancario afio 2001 vuelvan a suceder,

El sector financiero mantiene indicadores saludables, con un ROA 1.41% y un ROE de 13.40% que
evidencian rentabilidad.



Si bien se esperaba que el crédito se contraiga en gran medida este |0 ha hecho pera en dimensionas no del
todo representativas, al considerar ia Oltima informacién disponible del volumen de crédito de enero a
noviembre 2018, el monto colocado se ubica en USD 22,071 millones, con un promedio de desembolso
mensual de USD 2,006 millones.

El Gokierno cerrd el 2018 con un déficit fiscal de § 3,332 9 millones (3% del PIB), esto es una reduccion de
42 9% frente al déficit del 2017 que fue de § 5,837.7 millones, asi el ajuste de un afo a otro fue de 5 2.504 8
miiones. De acuerdo con el Gobiermno, este seria al déficit fiscal mas bajo en los Gitimos seis afios. El
Ministeric de Finanzas explicd que el menor défict se debe a medidas tomadas, como la remisién
tributaria. En este proceso (perdén de intereses, multas y recargos sobre deudas tributarias a pequefios, asi
como & grandes contribuyentes), contemplado en la Ley de Fomenta Productivo, se recaudaran $ 1.250
millones. "Si no s& hubiera hecho nada’, el deficit habria sido de al menos el 8%, indico en un boletin. Segun
el Ministerio, en &l esquema de gastos se priorizé 2 Bienestar Social, Educacién, Salud y Defensa, por esa
razdn el gasto en personal y bienes y servicios de consumo aumentd,

Con &l fin cubrir este défcit 2/ gobierno ha tomado medidas interesanles como la eliminacidn prograsiva de
subsidios, la disminucién del tamafio del estado y claro, salir 8 buscar financiamiento del exterior, en este
periplo y con las condicicnantes de organismos iniernacionales ha viste con buenos ojos regresar 3 los
préstamos de China, en donde logré obtener recursos por $ 999 3 miliones, los pnimercs $900 miiiones liegan
& través de un crédito def Banco de Desarrollo de China, a una tasa de 6.5% v un plazo de seis aftos con dos
de gracia, &l segundo créditc aprobado es por $69.3 millones, se trata de un préstamo con el Eximbank,
enmarcado en la cooperacion para 1a reconstruccion del terrermoto que afectd al Ecuador en el 2016, este
tiene una tasa de interés del 2% y un plazo de 20 anos.

Adicional ¥ como final de {a gira a China se acordd un crédito no reembolsable de cooperaciin para lemas
da seguridad por casi 330 millones.

El reto del gobierno este ario sera cubrir |a parte faltante del déficit alrededor d= $1.535 millones, para lo cual
se deberdn lomar medidas de verdadera austeridad como considerar la efiminacidn tolal de los subsidios
genarales y onentarios de mejor manera a la parte mas necesitada dela poblacidn.

2.2. Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciembre de 2018 con una calificacion de 828 punltos de riesgo pals eslo es 367 puntos
mé&s que en el mismo mes del afio anterior el cual se ubicd en 459 puntos, aste incremento se debe a
factores de alteracidn politica como los cambios de vicepresidente, 108 casos de corrupcion descubiertos en
el sobreprecio de obras realizadas por el gobierno anterior. asl como al déficit con el que se cigrra el
presupuesto del estado, esto sumado a las perspectivas de crecimiento de la regién han incidido para que
este indicador aumente, dificultando aun mas la obtencidn de financiamients para el gobiemo

2.3. Petrdleo

El precio del barsil ecuatarianc WTI al 31 de Diciembre de 2018 cerrd en § 45.41, sste tuvo una notable
disminucién an el Gltimo trimastre del afo cayendo un aproximado de $30 entre Octubre = Diciembre.

Los analistas del sector petrolero son cada vez mas pesimistas sobre las perspectivas de un aiza en el precio
del crudo en 2018, cuando anticipan un panorama incierto para la demanda y un crecimiento acelerado de ia
oferta, aunque el mercado espera un nuevo recorte de bombeo de la OPEP.

El jefe de analisis de materias primas de LBBW, dijo:

“definitivamente, en esle momento el mercado petrolero esta en excesc de suministra. Por tanto, le OPEP
decidira reducir la preduccidn 2n diciembre. La reciente caida de los precios fue tan fuerte que crec que los
miembros de fuera de la OPEP acerdaran congelar |a produccion o sumarse al recorte.”

La desaceleracitin de la economia global podria erosionar el crecimiento de la demanda de crudao el 2018,
cuando se prevé que el suministro procedente de palses ajenos a la OPEP se amplie a un ritme récord.

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar el afio 2018, se puede decir gue ha sido un aito sui generis, pues. 2l principio de afio tuvimos un
mavimiento econdmico muy positivo rebasando presupuestos de venta y generando una sensacion de
mejora muy considerable, totalments confrano al segundo semestre del afio, donde la economia se empezd
a coniraer a la par de las ventas y el efectivo circulante.

Podemos decir que este Oltimo frimestre en especial, ha sido bastante dificil, los niveles de ventas han
estado muy por debajo de o esperado y ha sido un verdadero reto tratar de cerrar con cifras positivas el afo.
Dadas |as condiciones ecandmicas y politicas coyunturales, estamos a la expectativa de cudles seran las
decisiones que tome al gobierno con el fin de cubrir Ia brecha fiscal existente. a la vez de tener gl reto de



-dejar de ser &l generador de movimiento econdmico nacional y pasar esta responsabilidad a la empresa
privada, que por su lado ve con cierto aptimisme Ia privatizacidn de entidades estatales y la oportunidad de
crecer y mejorar tras una década completa de segregacion y rechazo.

A continuacidn presentamos las cifras macroecondmicas generadas al primer trimestre de 2018

Variables Macreecosomicas Ecunador
Rubros 015 | 2006 2017 [ 2018
Poblacion mikes) 16,173| 15,385 16,661 17,1
PIB (mill) REAL 70174 69,068 71,138 56,768
Grecim. MB Total % -4 8% -0.7% 451% 1.44%
Crecim. PIB Industria % 1 60% -1.30% 3007 1.05%
Crecim. PEB Const % J1% -1.5% 300% 0.89%
PIB percapita 4.34 4.2 477 331
Euporias s 18,366 16, 1571 18,235
Petroleras 0,688 5.4 5,595 7,597
No Petraieras 11,668 11,530 106,127 10,638
Im portaciones 20,458 15,551 15,535 18,499
Balanza Comercial -2,092 L.247 187 - 264
Inflechin Ecuador % 34 1.12% .20 0.27%
Sactor Fmancieno
Activa Referencial 312% B.02% T7i% 2 59%
Prime 3.25% 375% 4.50% 5.50%
Pasiva Reterencial 5.14% 5.08% 4 98% 5.43%
Endeudamients
Deuda sobre PIE % 33% 0% 30 3%
Ri=spo Pals (puntos) EMBI 1156 b7 4558 [y
RILD {millones) 2495 4,259 2451 1,56
Desemplen
Euro f DAdar 104 145 12 1.15
Petrolaec barri USD 3723 54 o042 52.13
Remesas Migrantes 137700 1602001 284010 ?H.ﬂ?‘l

Fuemte: Estadisticas BCE, Fondo Monstario mternaconal, Reddum

Fuentes: Banco Ceniral del Ecuador, Centro de Estudios Latincamericanos, INEC, Reditum ec, Fondo
Monetario Internacional, Corporacién de Estudios para el desarrollo, Ministeric de Finanzas

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

En &l 2018 las exportacicnes de rosas cayeron a USD 635 millones, 1o cual s traduce en un decrecimiento
del -2.8% con respecto 2 los USD 654 millonss exporiados en el 2017, afio en &l que se registrd un
crecimiento del B.9% en relzcion al ano 20168, En cuanto se refiere al volumen, en sl 2018 las exportaciones

de rosas se ubicaron sobre las 123 mil toneladas, evidenciando un decrecimiento del -0.8% frente al perindo
2017.

Tanto en el 2016 como en ef 2018, algunos factores y situaciones coyunturales como |a apreciacion det dolar
y la depreciacidn de tas monedas de los principales mercados como el Ruse y el Europeo impactaran
fusrtemente a los importadores, quienes tuvieran que pagar mas por la misma cantidad de flores. También
dentro del analisis general se observa gue las ventas a nuestre principal mercado compradar, EEUU., tuve
una refraccion debideo a un crecimiento general en las exportaciones de nuestros principales competidores.
En los siguientes cuadros podemos observar el comportamiento de las ventas de rosas, por pais exportador,
en dolares, en toneladas, precio por kg..



PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD) ‘
DescHpeion 2014] 2015 2016 2017 2018] 2017/2018 | 20158/2017
Holanda 1.441,906] 1,189,112] 1233,893| 1276406 1418375 —~ 34% 11.1%
Ecuador 697,617| 604,450  £00,569| 654043 635695 8.9% -2.8%
Kenia 465,339 400,059} 410619] 448097 484 017l 9.1% 8.2%
Colombia 371,574] 315498 304.267] 309408 335,590 1.7% 8.5%
Etiopia 154,760| 174,747 189,330 173313 180878 2 4% 4.4%
Los dermés 383,864| 182,345 179.214] 212645 215123 18.7% T 1.2%]
Total 3,520,060) 2886,220] 2.897.992] 3073912 3,270,578 8.1% 6.4%

Fuente: International Trade Center

Durante el 2018, g8 registra un crecimiento del 6.4% en |a demanda mundial de rosas con respecto al
2017, Durante este pericdo Helanda, Kenia, Colombia, Etiopia y los demas presentaron crecimientos
del 11.1%, 8.2%. 8.5%, 4.4% y 1.2%respectivamanta. Por otro lado, Ecuadaor registro una calida del
-2.8% can respecto al 2017

! ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE ROSAS
. Afo | USDMiles |Toneladas iPrecic Kg.| Variacion USD |Varlacléon Tons.| Variacion Precio
2010 438,400 77,506 5.66 -7.9% 114% | 4.04%
2011 501,747 87275 575 14.4% 12.6% Cis%
2012 533,332 B7895 | 607 6.3% 0.7% 5.5%
2012 502,211 109,565 5,50 12.8% 24.7% -9.4%,
2014 587,210 103,585 587 25% | _ -A5% 3.1%
2015 B04.657 111,445 543 3.0% TB% | A
2016 600,570 109,855 5.47 0.7% -1.4% 0.8%
2017 | 654,053 124.410 5.26 B.9% 13.2% -3.8%
. 2018 635,695 | 123357 | 515 28%  §_ 08% _ | 20%
Fuente: BCE

Durante el afio 2018, Ias ventas netas do LAOS CIA, LTDA., disminuyeron al, respecto a las ventas del
pericda 2017,

En gensral, aundgue los factores se tomaron adwversos, fa buena planificacion y el cabal cumplimiento de
chietives planteados para el afo, permitisron a la compafiia alcanzar un eficiente desempeo y  desarrollo
narmal en las operaciongs productivas, generando solidez  econdmica y financiera sin contratiempos
acanomicns, por el suficiente flujo de caja generade, como se detalla en los estados financieros que =g
adjuntan.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durarmte &t afo 2018, la Administracion ha dade cabal curnplimisnts a todas y cada una de las resolucionss y
disposiciones de la Junta Gsneral de Accionistas, conforme los establecen los estatutos de la empresa v las
entidades de contral.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018

Durante este gjercicio econdmico ne 52 han producido hechos importanies que afecten los procesos y 1o
resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA
Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los estados financieres reflejan una situacién
financiera sdlida, en la pesicién Patrimonial, Liquidez, Nivel de Endeudamiento y Apalancarnienta Financiero.



PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacion se presentan los resultados abtenides durante el ejercicio econdmice 2018:

Utilidad del ejercicio 2765.10
() Participacion a trabsjadores -414.77
(-} Impuesto a la Renta Causado -0.00
(+)ORL | 0.00
Utilidad Neta de periodo 2350.33

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Caontinuaremos manejando |as politicas v estralegias origntadas a;
Estricto cumplimiento de especificaciones técnicas en calidad en el producto

Optimizar los costos del flete, via peso volumen, con beneficio para nuestros ciientes
Alcanzar unz adecuada diversificacion del mercado:

o Rusia 50%
o ELUA vy Canada 25%
o Europa 20%
o Australia ¥ Japon 5%

Implementar un sistema de medicidn de gestion del cliente

Manejar un alto nivel de rendimiento y sinergia del equipo de trabajo
Renovacion constante de variedades de acuerdo a fas tendencias del mercado
Mantener un nivel de ordenes fijas del 45% de la produccion

Estricto control de la gestion en Costos y Gastos

CUMPLIMIENTC DE LAS NORMAS SOBRE PROPIECAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respecto, debemos informar que |a empresa, para el desarrollo de sus actividades, ha dado estricto
cumplimiento a las normas de gropiedad intelectual y derechos de autor,

Dejo constancia de mi recanacimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida, as! como a lodos
los ejecutivos, empleados y trabajadores de LADS CIA. LTDA por su colaboracidn y entrega, lo que ha
permitido alcanzar los resuitados sefalados.

Corresponde a ustedes sefigres accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el presente
informe. el de! Comisario, sobre el Estado de Situacién Financiera y Eslado de Resultados Integral por el
gjercicio sconsmico 2018; asl como también sobre &l destino que se dard a las ulilidades obtenidas.

De los seflores accionistas, muy respetucsamente,

Quito, Abril 10 gel 2018
#&fﬁf’rﬁ‘ :

Pastor Mayorga Rafael
GERENTE GENERAL
LAQS CIA. LTDA



