Guayaquil, 20 de Marzo del 2004

Seflores Accionistas de la Compafiia

"ETHERLAN 8. A"
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mi obligacién kegal y estatutaria, a continuacion se servirdn encontrar la
"MEMORIA" de las actividades socides y administrativas de la compafita “ETHE RLAN
S.A." duronte el ¢jercicio econdmico correspondiente al afie 2003:

En ¢l pasado ejerciclo econdmico, la Compafiia de mi representacion ha mantenido una
actividad social administrativa apegada a la Ley y a su Estatuto Seocial; en amnto a lo
actividad comercial, esta ha sido desempefiada en forma objetiva, siguiendo los
lineamientos relocionados con la vision y mision de ka empresa, comprometidos durante el
presente ejercicio econdmico, sobrepasando los limites fijodos para este efecto.

En lo que respecta al movimiento financiero de lo misna, es facil colegir gque habiendo
scbrepasado los objetives propuestos por kn Institucién, esta ha reflejado un incremento
en las cuentas, conforme se refleja en los Balances expuestos a ustedes, los mismos que

eston documerntadamente.

También ha sido un oo nomal an o relacionads con la buena disposicidn laboral de los
ampleadas v demds funcionarios de la compaiia demostrado con el éxito legrado hasta la
presente fecha.

No habiend2 otro asunfo mos que informar, y en lonor a ko verdad, esperande que 2!
presente informe sea sometido a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de in
Compefila para sut aprobacion.
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