Guayaquil, 15 de mayo de 2004

Sefiores
Miembros de la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL AGRICOLA PORTA ALBUS S.A.
Ciudad.

Dando cumplimiento con los estatutos vigentes de la Compaiifa y conforme lo establece la
Ley de Compaiifas, expongo el informe anual de las operaciones efectuadas en el ejercicio
econémico del afio 2003.

INVERSIONES

De acuerdo a lo programado al inicio del ejercicio econémico, durante el afio 2003 se
realizaron inversiones por el monto de USD 131.653,15.

Cabe mencionar que los gastos e inversiones realizados fueron necesarios durante la etapa de
desarrolloy que se espera cosechar interesantes resultados.

PATRIMONIO
Al cierre del ejercicio econédmico 2003 se registra un patrimonio negativo de USD 122.948,66.

RESULTADOS:

Los ingresos ascendieron a USD 368.012,76, e incluyen la valoracién del ganado nacido en la
hacienda Casa Blanca.

Los costos de produccién y gastos ascendieron a USD 388.342,11.

Debido a que los costos y gastos superaron a los ingresos, existe una perdida de USD
20.329,35.- Deseo mencionar que este resultado representa un mejoramiento en relacién a
los resultados de los afios anteriores.

OBJETIVOS PARA EL ANO 2004 N
Mejorar la situacién patrimonial SOCIFNADFS % .
Aumentar las ventas ) 2\
Disminuir gastos 3.1 0CT 2007 K
Invertir solamente en activos de operacién Roddy Constante L. <

Con lo descrito en los pérrafos precedentes concluyo™®i : fon agradecimiento
profundo a los sefiores accionistas por la confianza depositada, y ratifico el permanente

esfuerzo para lograr el objetivo trazado.

Muy Atentamente,

Mae demw

Marcia Navia de Gansauer
PRESIDENTE




