Guayaquil, 15 de mayo de 2003

Sefiores

Miembros de la Junta General de Accionistas de
INDUSTRIAL AGRICOLA PORTA ALBUS S.A.
Ciudad.

En cumplimiento a lo estipulado en los estatutos vigentes de la compaiiia y, a lo establecido
por la Ley de Compaiifas, expongo mi informe anual de actividades realizadas por Industrial
Agricola Porta Albus S.A. durante el ejercicio econémico 2002:

INVERSION EN BIENES
En el afio 2002 continuamos realizando inversiones ganadera y agricolas asf como en
maquinarias y vehiculos.

PATRIMONIO
Actualmente tenemos un patrimonio negativo de USD 102.619,31 acumulado por las perdidas
recurrentes afrontadas.

RESULTADOS:
Los ingresos por ventas ascendieron a USD 220.449,96, lo cual representa un incremento de
52,75% con relacién al afio anterior- Los costos de produccién y gastos  ascendieron a
USD 344.531,43.

Debido a que los costos y gastos superaron a los ingresos, sufrimos una perdida de USD
124.081,47.

OBJETIVOS:
Continuar invirtiendo en bienes para mejorar la operacién del/ PpOCio
Aumentar las ventas.
Disminuir los gastos.
Continuar buscando el equilibrio econémico que nos permita ge®

OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO
El proyecto en marcha debera generar utilidades importantes a futuro.

Considero que a pesar de los resultados del ejercicio, en general los objetivos propuestos para
el afio 2002 han sido cumplidos.

Doy por terminado mi informe con la satisfaccién de haber entregado esfuerzos para cumplir
metas, y una vez mas agradezco profundamente a los sefiores Accionistas por la confianza en
mi depositada.

My Asentamente, NN (e WW

Marcia Navia de Gansauer
PRESIDENTE




