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OTORGANTES
OTORGADO POR
. " . Documento da Na. .
Persona Nombres/Razan soclal | Tipo Interviniente identidad Identificacian Naclonalidad Calidad Persona que le representa
| ENAE ENTERPRISE REPRESENTADO 17927016000 | ECUATORIA | GERENTE CHRISTIAN BEAU ADLER
Juridica NATIONALS ALAMO DEL POR RUC 01 NA GENERAL SSPINEL
ECUADOR S.A. c s
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. I . Documento de No. N
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PICHINCHA QuiTo BENALCAZAR
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CUANTIA DEL ACTO O .
CONTRATO: 622467.00
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Tamara Garcés Almeida r ~
Notaria Sexta ' wlg

Quito D.M.

ESCRITURA PUBLICA N°: 2018-17-01-006-P07007

AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS

OTORGADO POR:
ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A.

CAPITAL ANTERIOR: USD. 150.000,00

AUMENTO DE CAPITAL: USD. 622.467,00

CAPITAL ACTUAL: usD. 772.467,00
Dl: 3 COPIAS

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la Republica
del Ecuador, el dia de hoy, viernes doce (12) de octubre del dos mil
dieciocho (2018), ante mi, Tamara Garcés Almeida, Notaria Sexta del
Canton Quito, comparece con plena capacidad, libertad vy
conocimiento, a la celebracidn de la presente escritura: ENAE.
ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A.,
debidamente representada por su GERENTE GENERAL, CHRISTIAN
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NOTARIA SEXTA

_ Tamara Garcés Almeida |_CANTON QUITO |
E Notaria Sexta
Quito D.M.

BEAU ADLER ESPINEL, conforme consta del nombramiento que
como habilitante se adjunta. E! compareciente declara ser de
nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casado, de
ocupacion empieado privado, domiciliado en esta ciudad de Quito,
Distrito Metropolitano; habil en derecho para contratar y contraer
obligaciones, a quien de conocer doy fe en virtud de haberme
exhibido su documento de identidad cuya copia fotostatica
debidamente certificada por mi, agrego a esta escritura como
documento habilitante. Advertido el compareciente por mi la Notaria
de los efectos y resultados de esta escritura, asi como examinado
que fue en forma aislada y separada de que comparece al
otorgamiento de esta escritura sin coaccién, amenazas, temor
reverencial, ni promesa o seduccidn; y, autorizandome para que
obtenga la informacion del Sistema del Registro Personal Unico, cuyo
custodio es la Direccién General de Registro Civil, |dentificacion vy
Cedulacién, de conformidad con lo que dispone el articulo setenta y
cinco de la Ley Organica de Gestion de la |dentidad y Datos Civiles, a
través del convenio suscrito con esta Notaria, a través del convenio
suscrito con esta Notaria, me pide que eleve a escritura publica la
siguiente minuta: “SENORA NOTARIA.- En el registro de Escrituras
Puablicas a su cargo, sirvase incorporar la siguiente escritura publica
de aumento de capital y reforma de estatuto de la compania ENAE
ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., al tenor de
las siguientes clausulas: PRIMERA: COMPARECIENTE.
Comparecen al otorgamiento de esta escritura publica el sefor
CHRISTIAN BEAU ADLER ESPINEL, en calidad de GERENTE
GENERAL de la compaiiia ENAE ENTERPRISE
NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., como se desprende del
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Tamara Garcés Almeida
Notaria Sexta

NOTARIA SEXTA
Quito D.M. CARTON QUITO

nombramiento que se adjunta al presente documento, a la cual se
denominara simplemente "la Compafia”. El compareciente declara
ser de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil
casado, domiciliado en Avenida Orellana E dos guién treinta (E2-30)
y diez (10) de Agosto, Edificio Francisco Orellana, quinto piso, del
Distrito Metropolitano de Quito, teléfono: tres nueve siete dos ocho

cero cero (3972800), correo electronico: christian.adler@ehiglobal.ec,

habil para contraer derechos y obligaciones, quien por asi convenir a
sus intereses celebra la presente escritura de aumento de capital vy
reforma del estatuto social, de acuerdo a las siguientes clausulas:
SEGUNDA: ANTECEDENTES., Dos punto uno) La Compania fue
constituida mediante escritura publica otorgada ante la Notaria Sexta
del cantdn Quito, el dos (02) de agosto del dos mil dieciséis (20186) vy,
debidamente inscrita en el Registro de la Propiedad y Mercantil de
Latacunga, el diecinueve (19) de agosto del dos mil dieciséis (2016).
Dos punto dos) Mediante Junta General Extraordinaria de
Accionistas de ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL
ECUADOR S.A., celebrada el veinte y cuatro (24) de septiembre del
dos mil dieciocho (2018), se resolvio el aumento de capital y la
reforma del estatuto social de la Compafia, de acuerdo al documento
que se agrega como habilitante de esta escritura. TERCERA:
AUMENTO DE CAPITAL. El sefior Christian Beau Adler Espinel en
su calidad de Gerente General de la Compadia, en cumplimiento de
las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas,
procede a: Tres punto uno) Aumentar el capital social de la
Compafiia en la cantidad de SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE CON 00/100 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 622.467,00), mediante
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Tamara Garces Almeida

NOTARIA SEXTA

CANTON QUITO

Notaria Sexta

Quito D.M.

la emisién de seiscientas veinte y dos mil cuatrocientos sesenta y
siete (622.467) nuevas acciones con un valor nominal de un délar
cada una (US$ 1,00). Dicho aumento seréd realizado por el accionista
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (AY.AS.A) mediante
compensacion de créditos de la cuenta por pagar que mantiene la
Compania a favor del mencionado accionista, conforme se ha
certificado contablemente en la Compandia. Los Accionistas Leonardo
Gil Malo Alvarez y Nicolas Aurelio Espinosa Maldonado, dentro de la
Junta General del veinte y cuatro (24) de septiembre del dos mil
dieciocho (2018), en el punto nimero uno (1) de la Junta General,
renunciaron a su derecho preferente a suscribir y pagar el referido
aumento de capital que le corresponderia de conformidad al
porcentaje de participacién en el capital de la Compafiia. Luego de
este aumento, el Capital Social de la Compafiia pasara a ser de US$
772.467,00 (setecientos setenta y dos mil cuatrocientos sesenta y
siete con 00/100 délares de los Estados Unidos de América), dividido
en 772.467,00 (setecientos setenta y dos mil cuatrocientos sesenta y
siete) acciones ordinarias y nominativas, con el valor nominal de un
dolar de los Estados Unidos de América cada una. Tres punto dos)

El capital de la Compafia se distribuira de acuerdo al siguiente

detallgi-.- - mimmm e e s s e
Aumento
de capitai Capital Numero
- Nimero de
Capital Porcentaje por después de Porcentaje
Acclonista acciones
actual actual compensa del acciones final
actual
cién de aumento total
créditos




Tamara Garecés Almeida

Notaria Sexta

Quito D.M.
AUTOMOTORES
769.467.0
. Y ANEXOS S.A. 147.000,00 98 147.000 622.467,00 769.467 98,61
0
(A.Y.A.S.A)
A 1
Nicolds Aurelio
Espinosa 1.500,00 1 1.500 0 1.500 1.500 0.195
Maldonado)
Leonardo Gil Malo
1.500,00 1 1.500 0 1.500 1.500 0.185
Alvarez
772.4567,0
TOTAL 150.000,00 100 150.000 €22.467,00 772.467 100
0

Tres punto tres) Emitir seiscientas veintidds mil cuatrocientas
sesenta y siete (622.467) nuevas acciones con un valor nominal de
uno con 00/100 dolares de los Estados Unidos de América (USD$
1,00) cada una, las cuales seran entregadas al Accionista que realizo
el aumento de capital, a fin de completar el nimero de acciones total,
de conformidad al cuadro precedente. Tres punto cuatro) Reformar
el articulo séptimo de los estatutos de la Compafia, conforme el
siguiente texto: ART/CULO SEPTIMO: CAPITAL SOCIAL.- £l capital
social de la Compariiia es de SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL

" CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE CON 00/100 DOLARES DE

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$ 772.467,00), dividido en
SETECIENTAS SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA
Y SIETE (772.467,00) acciones ordinarias y nominativas, con el valor
nceminal de un délar de los Estados Unidos de América cada una. La
inversion realizada por los accionistas se debe considerar como
nacional. CUARTA: REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA

COMPARNIA. De igual manera y de acuerdo a las resoluciones
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Notaria Sexta
Quito D.M.
tomadas por los Accionistas, el Gerente General procede a reformar
el estatuto social de la Compafia con la finalidad de incluir un
Directorio como é6rgano de gobierno, de acuerdo al texto aprobado en
la Junta General Extraordinaria de Accionistas de ENAE
ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., celebrada
el veinte (24) de septiembre del dos mil dieciocho (2018), documento
que se anexa como habilitante de la presente escritura. QUINTA:
DECLARACION JURAMENTADA. Christian Beau Adler Espinel, en
su calidad de Gerente General y por lo tanto representante legai de la
compafnia ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR
S.A., declara que la Compania no mantiene obligaciones pendientes
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), tampoco
mantiene ningun contrato con el Estado n.i es contratista incumplida
de éste ni de ninguna de sus instituciones. SEXTA: AUTORIZACION.
De conformidad al documento habilitante que se acompana, la
Compafiia resolvio autorizar al doctor Juan Carlos Pérez, a los
abogados Gabriel Santelices y/o Maria Elisa Holmes, para que, de
manera individual o conjunta, patrocinen a la Compaﬁia. en el proceso
de modificacién del objeto social y reforma del Estatuto Social, y en
consecuencia suscriban y presenten cuanto documento, escrito,
petitorio se requiera ante el Registro Mercantil, asi como ante
cualquier otra institucién publica. Usted, Sefiora Notaria, se servira
agregar las demas clausulas de rigor, e incorporar los documentos
que se acompafan para la plena validez del instrumento publico.”.-
Hasta aqui, la minuta que queda elevada a escritura publica, la
misma que se encuentra firmada por Gabriel Santelices F., Abogado
profesional con matricula nimero diecisiete guién dos mil trece guién

novecientos ochenta y nueve del Foro de Abogados de Pichincha.-
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Tamara Garcés Almeida
Notaria Sexta

Quito D.M.

Para la celebracién y otorgamiento de la presente escrityrd

observaron los preceptos legales que el caso requiere; vy, leida que Te
fue por mi la Notaria al compareciente, aquel se ratifica en la
aceptacién de su contenido y firma conmigo en unidad de acto; se

incorpora al protocolo de esta Notaria la presente escritura, de todo le

cual doy fe.-
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CHRISTIAN BEAU ADLER ESPINEL
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ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A.
C.C. [7¢12 56356
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Tamara Garcés Almeida

] Notaria Sexta Del Cantén Quito
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{ Direccidn General de Registro Civil, Identificacidn y Cedulacién M%E;M ]
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NOTARIA SEXTA
CAMTON QUITO

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD

g3l

Numero tnico de identificacion: 1709256356

{
i

[ S S S SO

Nombres del ciudadano: ADLER ESPINEL CHRISTIAN BEAU
Condicion del cedulado: CIUDADANO

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/SANTA PRISCA

Fecha de nacimiento: 14 DE OCTUBRE DE 1979

Nacionalidad: ECUATORIANA

Sexo: HOMBRE

Instruccion: BACHILLERATO

Profesion: EMPLEADO PRIVADO

Estado Civil: CASADO

Conyuge: TOBAR CORDOVEZ MARIA CRISTINA

Fecha de Matrimonio: 23 DE ENERQO DE 2016

Nombres del padre: ADLER MARIO ALAN

Nombres de la madre: ESPINEL BORJA MARIA DE LA LUZ MATILDE

Fecha de expedicion: 7 DE FEBRERO DE 2017

Informacion certificada a ia fecha: 12 DE OCTUBRE DE 2018
graﬁ% CATHERINE DEL CARMEN MUNQZ ESCANDON - PICHINCHA-QUITO-NT 6 - PICHINCHA -

N° de certificado: 184-163-46988

T ==

Documento fltmado electropicamente

184-163-46998 Director General del Registro Civil, Identificacion y Cedulacion
Lz instiucion o persona ante quien se presente esle certificada deberd validaris en:https:/vintual.registrocivil.gob.ec, conlorme a la LOGICAC Art. 4, numeral 1y ala LCE.



NOTARIA SEXTA
CANTON QUITO

ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO
DEL ECUADOR S.A.

Latacunga, 09 de noviembre de 2017

Sefior
Christian Beau Adler Espincl
Presente.-

De mi consideracion,

Me es grato comunicar a Usted que Ja Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas de la
compafiia ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., en sesion celebrada el
dia dc hoy, tuvo ¢l acierto de nombrarlo a usted como GERENTE GENERAL de la Compaiiia, gestion
que la desempefiara por un periodo de dos (2) afios, a partir de la inscripcidn del presente nombramiento
en e] Registro Mercantil.

De conformidad con los Estatutos de la compaiiia ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL
ECUADOR S.A., la corresponde al Gerente General la Representacion Legal, Judicial y Extrajudicial de
la misma y, en caso de su ausencia temporal o definitiva, le corresponde al Presidentc sustituirlo.

Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se encuentran estipulados en el Estatuto Social de Ja
“compafiia ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., que consta en la

escritura pubhca de Constitucion, otorgada ante la Notaria Scxta del cantén de Quito ¢l 02 de agosto de)

2016, ¢ inscrita en el Registro Mercantil de Latacunga el’19 iy agcsto“det "01 6—'——~-——-~—~-~—- e

ALen : o Co o
e e r DL e UMY

/ M
u‘? dus ) Org Gowon 12000 288

Ab|David Sal az!{r Del liazd

Secretario Ad-Hoc De La Junta

ACEPTACION:

Acepto ¢l nombramiento de GERENTE GENERAL de la compéifa ENAE ENTERPRISE
NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR §.A., comprometiéndome a desempeiiar dicho cargo, apegado
siempre a las normas legales y estatutarias. Latacunga, & 09 de noviembre de 2017,

.4\“
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES

NUMERO RUC: 1792701600901

RAZON SOCIAL: ENAE ENTERPRISE NATIONALEALAMO DEL ECUADOR S.A.

NOMBRE COMERCIAL:

REPRESENTANTE LEGAL: ADLER ESPINEL CHRISTIAN BEAU

CONTADOR: GOMEZ PAZMINO GLADYS ESTHER

CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADQO LLEVAR CONTABILIDAD: St
CALIFICACION ARTESANAL: SN NUMERO: SN

FEC. NACIMIENTO: FEC. IMICIO ACTIVIDADES: 14/09/2016
FEC. INSCRIPCION; 15/06/2016 FEC. ACTUALIZACION: 081272017
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

[acTIVIDAD ECONGMICA PRINCIPAL
ALOUILEA DE VEMICULOS SIN CONDUCTOR.

DOMICILIO TRIBUTARIO ]

Provincia: COTOPAX!I Canton: LATACUNGA Parroguia: TANICUCHI Barrio: EL PROGRESQ LASSO Calle: PANAMERICANA NORTE Numero: SN interseccion: VIA
LASSO Reterancia ubicacion: AL LADO DE LA HACIENDA RUMIYACU Email: smunoz@ayasa.com.ec Teletono Domicifio: 623982900

[pomiciLio EsPeCIAL ]

SN

[OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
" ANEXO DE DIVIDENDQOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXQ TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

" DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

" DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

Son derechos de ias conltibuyentes: Desenos de tralo y conlidencialidad, Derechos de asisiencla o colaboracion, Derachos econdmicos, Derechos e informacion,
Derechos procadimentalos: para mayor informacién consuvlle en www.sri.gab.ea.

Las personas nalurales cuyu capital, ingresos anualps o ¢oslos y 9astos anuales sean superioras a los limiles itdos en of 0 3403 la aplicacion de la lay
ae régimun lritwitario intea Bstan obligatos a Hevar conlabilidad, convictidndose on agentas de relancidn, no podran acogarse af Rogimen Simpliticado (RISE) y sus
doclaraciongs de (VA deberan sor presentadas do manera mensval,

RAecuerde que sus deciaraciones de VA pocran prosentarse de manara semestral siompre y cuanto no se encuenire obligado a Hovar contabilidad, iranstiesa bisnes o
proste servicios tnicamente con tarifa 0% da IVA ylo sus venlas con tatifa diterenle de 0% sean objelo de relencion del 100% de IVA.

[l DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 2 ABIERTOS 2
JURISDICCION \ZONA A CQTOPAXI CERRADOS I}

Codigo: RIMRUC2017001847600
Fecha: 12/12/2017 09:19:27 AM
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NOTARIA A
CANTON QUITO
e REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
Lt hace bien al pant
NUMERO RUC: 1792701600001
RAZON SOCIAL: ENAE ENTERPRISE NATIONALEALAMO DEL ECUADOCR S.A.
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
— —
Mo, ESTABLECIMIENTO:  OO1 Entado: ABIERTO - MATRIZ . FEC.INICIO ACT.:  14/09/2016
HOMBRE COMEACIAL: FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA: .

ALOUILER DE VEHICULOS SIN CONDUCTOR.
DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: COTOPAXI Canton: LATACUNGA Parroquia: TANICUCHI Batno: EL PROGRESQO LASSO Calle: PANAMERICANA NORTE Numeto: SN Interseccion: ViA
LASSO Reterencia: AL LARO DE LA HACIENDA RUMIYACU Email: smunoz@ayasa.com.cec Teletono Dormicilio: 023982900

[

No. ESTABLECIMIENTO: 002 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL  FEC.INICIO ACT..  24/03/2017
HOMDRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

ALQUILER DE VEHICULOS SIN CONDUCTOR.
DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia; GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI Calle: AV. DE LAS AMERICAS Numero: SN Interseccion: SN Relerencia: A TRES CUADRAS DEL
TERMINAL TERRESTRE Edilicio: AEROPUERTO JOSE JOAQUIN DE OLM Teletono Trabajo: 023982900

Codigo: RIMRUC2017001847600
Fecha: 12/12/2017 09:19:27 AM
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NOTAR
CANTOH QUITO

ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPARIA ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A.

Reunida el 24 de septiembre del 2018

En la ciudad de Quito. el dia 24 de septiembre del 2018, a las 10h00, en las oficinas ubicadas en la
avenida Francisco de Orellana y 10 de Agosto, E2-30, se retinen los accionistas de la compafiia ENAE
ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A,, en lo posterior denominada la
“Compaiiia™.

Actla como Presidente Ad-Hoc de la Junta General de Accionistas, el sefior Gabriet Santelices Fierro, y
como Secretario Ad-Hoc, ¢l sefior Cristian Chacén Meza.

El Secretario Ad-Hoc informa a los presentes que de conformidad a la Ley, se dara inicio a la grabacidn
de la Junta.

De conformidad con el Libro de Acciones y Accionistas que se encuentra en medio magnético y bajo
responsabilidad del representante legal, el Secretario Ad-Hoc prepara la lista de asistentes a la Junta
General de Accionistas, de acuerdo con el siguiente detalle:

N Capital Suscrito y e 5 .

Accm.msla Pagado USS Acciones I oricentaje Yo
AUTOMOTORES Y :
ANEXOS S.A. (A.Y.A.S.A.) 147,000 147,000 08
(representado por Cristian
Chacdn Meza)
Nicolas Aurelio Espinosa
Maldonado -
(representado por Gabriel .500 1,500 l
Cayetano Sanielices 'F ferro)
Leonardo Gil Malo Alvarez
(represeniado por Maria Elisa 1,500 1,500 |
Holmes)
TOTAL 150,000 150,000 100

El Secretario Ad-Hoc deja constancia que los Accionistas presentes totalizan el 100% del capilal sacial de
la Compaiiia.

Por encontrarse presente la totalidad del capital social suscrito y pagado de la Compaiiia, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 238 de la Ley de Compaiiias vigente, los Accionistas resuelven constituirse en
Junta General Extraordinaria de Accionistas, con el caracter de Universal (en adelante denominada como
la #Junta™), para tratar el siguieate Orden del Dia:

1. Conocer y resolver sobre el aumento de capital de la Compaiifa y la consecuente reforma del
estatuto social.

2. Conocer y resolver sobre la modificacion del estatuto social para la incorporacién de un
Directorio en la Compaiiia.

El Presidente Ad-Hoc de la Junta dispone que se trate el Orden del Dia acordado y por Secretaria se da
lectura al primer punto:



NOTARIA SEXTA
CANTON QUITO

I.  Conocer y resolver sobre el aumento de capital de la Compaiiia y la consecuente reforma del
“estatuto social.

El Presidente Ad-hoc, toma la palabra y explica a la Junta que es conveniente para la compafiia aumentar
el capital social en la suma de US$ 622.467,00 (seiscientos veintidos mil cuatrocientos sesenta y siete con
00/100 doiares de los Fstados Unidos de América) mediante compensacion de créditos de la cuenta por
pagar que mantiene la Compaitia a favor de AUTOMOTORES Y ANEXOS S A, (A.Y.A.S.A)), conforme.
se ha certificado contablemente, y que sumado al capital que actualmente posee la compaiiia da un total de.
US$ 772.467,00 (setecientos setenta y dos mil cuatrocienios sesenta y siete con 00/100 délares de los
Estados Unidos de América).

El abogado Gabriel Santelices, en su calidad de representante del ]I’lf, Nicolas Espinosa propane y z.lcva a
mocidn lo siguiente:

*  Que se aumente el capital social de la Compafiia en la cantidad de US$ 622.467,00 (seiscientos
veintidos mil cuatrocientos sesenta y siete con 00/100 dolares de los Estados Unidos de América),
mediante la emisiéon de 622,467 nuevas acciones con un valor nominal de un délar cada una (US$
1.00). Dicho aumento sera realizado por el accionista AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
(A.Y.A.S.A) mediante compensacion de créditos de la cuenta por pagar que mantiene fa Compabia
a favor del mencionado accionista, conforme se ha centificado contablemente en la Compafiia.

»  Que se cmila 622.467 (seiscientas veintidés mil cuatrocientos sesenta y siete) acciones con un valor
nominal de USD$ 1.00 (uno con 00/100 délares de los Estados Unidos de América) cada una, a
favor del Accionista que realizd el aumento de capital.

*  Que como consecuencia del aumento de capital se reforme el articulo sepumo del Estatuto social de
la Compania de acuerdo al siguiente texto: .

o ARTICULO SEPTIMO: CAPITAL SOCIAL.- El capitul social de lu Compafiv es de
USS 772.467.00 (setecientos setenta y dos mil cuatrocientos sesenta v siete con 007100
dilares de los Estados Unidos de América). dividido en 772.467.00 (selecientos selenta y
dos mil cuatrocienios sesenia y sicie) acciones ordinarias v nominativas, con el valor
nominal de un dolar de los Extados Unidos de América cada una.

* Autorizar al Gerente General de la Compafiia para que suscriba todos los dacumentos necesarios
para el pcrfecicionamiento de las resoluciones antes indicadas, incluyendo ta firma de la escritura
publica de aumento de capital y reforma del estatuto social. :

Adicionalmente, los accionistas Nicolds Aurelio Espinosa Maldonado y Leonardo Gil Malo Alvarez,
dejan constancia que renuncian expresamenie a su derecho preferente a suscribir y pagar el referido
aumento de capital que le corresponderia de conformidad al porcentaje de participacion en el capital de la
Compafia; detal manera que pueda ser efectuado en su totalidad por AUTOMOTORES Y AN EXOSS.A.
(AY.A.S.AD. '

Por su parte AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (A.Y.A.S.A), acepta expresamente que la cuenta que
mantiene por cobrar en la Compailia sea unllzada para realizar su aumento de capital, de acuerdo a lo
anteriormente mencionado en este acta.

El Presidente Ad-Hoc consulla a los presentes si existe alguna sugerencia sobre la mocidn presentada u
otra mocmn alternativa para consideracion de los Accionistas. Los Accionisias apoyan la mocion
prapuesta, por lo que ‘el Presidente Ad-Hoc informa a los plcsemes que se debe proceder a votar por la
mocion propuesta. .
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El Secretario Ad-Hoc informa a los Accionistas presentes que los votos en blanco y las abstenciones se
sumaran a la mayoria de votos simples que se compute en la votacion y, que al momento de votar, no se
puede modificar la mocion propuesta.

Por lo expuesto y después de deliberar, la Secretaria Ad-Hoc [lama a las Accionistas por orden alfabético.

uno a uno, en voz alta, para que ejerzan su derecho de voto.

ACCIONISTA

VOTACION

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
(A.Y.A.S.A.)
(representado por Cristian Chacon Meza)

A favor

Nicolas Aurelio Espinosa Maldonado

(represemtado por Maria Elisa Holmes)

(representada por Gabriel Cayerano A favor
Santelices Fierro)
Leonardo Gil Malo Alvarez -

A favor

Al no haber votos en contra. en blanco, ni abstencicnes, por UNANIMIDAD la Junta RESUELVE:

1.1 AUMENTAR el capital social de la Compafiia mediante compensacion de créditos en la
cantidad US$ 622.467,00 (sciscientos veintidds mil cuatrocientos sesenta y siete con 00/100
délares de los Estados Unidos de América), que se encuentran contabilizados como cuenta por
pagar accionista AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (A.Y.A.S.A)), posterior a lo cual se tendra
como resultado un capital social suscrito y pagado de USS 772.467,00 (setecientos setenta y dos
mil cuatrocientos sesenta y siete con 00/100 dolares de los Estados Unidos de América). de
acuerdo al siguiente detalle:

. Aumecnto de Capital Nimero
. , Nidmero de . ) .
- Capital Porcentaje . capital por después de Porcentaje
Accionista acciones . X -
actual actual actual compensacion del acciones final
: de crédites aumenta - total
AUTOMOTORES 269 467.0
Y ANEXQOS S.A. 147.000.00 98 147,000 622.467.00 ’ ‘0 - 764,467 99.01
(A Y.AS.A)
Nicolas Aurelio
Espinosa 1.500.00 t 1.500 0 1.500 1.500 0.195
Maldonado)
Leanardo Gil Mala ) ¢4 gy | 1,500 0 1.500 1,500 0.195
Alvurez
772.467.0 -
TOTAL 150.000,00 100 150.000 622.467,00 0 772467 100

1.2 EMITIR 622.467 (seiscientas veintidés mil cuatrocientas sesenta y siete) nuevas acciones con un
valor nominal de USD$ 1,00 (uno con 00/100 dolares de los Estados Unidos de América) cada
una, las cuales serdn entregadas al Accionista que realizé el aumento de capital, a fin de

completar el nimero de acciones total, de conformidad al cuadro precedente.
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3 AUTORIZAR al Gerente General de la Compaiia para que suscriba todos los documentos
necesarios para el perfeccionamiento de las resoluciones antes indicadas, incluyendo la firma de
la escritura pablica de aumento de capital y reforma del estatuto social.

1.4 AUTORIZAR al doctor Juan Carlos Pérez y a los abogados Gabriel Santelices Fierro y Maria
Elisa Holmes, para que actien, de manera conjunta o individual, como abogados patrocinadores
de la Compaiiia durante el proceso de aumento de capital y reforma de estatutos.

Una vez resuelto ¢l primer punto del orden del dia, el Presidente Ad-Hoc de la Junta dispone que se dé
lectura al segundo punto de la agenda:

2. Conocer y resolver sobre la modificacién del estatuto social para la incorporacién de un
Directorio en la Compaiiia.

El Presidente Ad-Hoc toma la palabra y manifiesta la conveniencia de reformar el estatuto social para
incluir un Directorio como érgano de gobierno social, por lo cual se proponen los siguientes cambios a los
estatutos de la Compaiia:

e Enadelante el articulo DECIMO SEGUNDO dird:

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ORGANOS SOCIALES.- La Compafia serd
gobernuda por la Junia General de Aecionistas, organo supremo de la Compahia v
serd administrada por el Directario, Gerente General v el Presidenie de lu mismu.

o  Enadetante el articulo DECIMO CUARTO dird:

ARTICULO DECIMO CUARTO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.- Son uatribuciones y deberes de la Junta General de

Accionistas:

a. Designar al Gerente General, Presidente y u loy Miembros del Directorio.

h, Ejercer lus facultades y cumplir con lus obliguciones que lu Ley v los presentes
Estatutos sefialan como de su competencia privativa. '

¢ Fijur la reiribucion de los miembros del Directorio Gerente General y Presidente de
lu Compatiiu.

d. Conocer unnalmente lus cuentas, los estados financieros. el eswado de pérdidos y
sanancias, los libros contables de la Compafiia y los informes que le presentaren los
administradores, los comisarios y auditores externos cuando proceda. acerca de los
negocios sociales, usi como dictur la resolucion correspondiente.

¢. Resolver acerca de la distribucion de los heneficios sociales y de la formacion de
reservas. '

1 Decidir sobre lu adguisicion de ucciones (/e fesoreria.

w Extender el plu-n de existencia legal.

h. Decidir sobre la escision, disolucion, liquidacion, ransformacion, fusion, o la
transferencia del negocio.

i Reformuar el estatuio social de la Compaiiia.

Decidir sobre lu emision de cualquier tipo de valores u obligaciones. .

Resolver sobre cualquier propuesta de aumento o disminucion de capital de la

Compaiiia.

(. Modificar las atribuciones del Gerenie General, Presidente y/o el Directorio.

m. Aprobar el Reglumenio del Directoriv, asi como cuulquier modificacion al mismuo.

xS



n. Conocer lus cuentas, los estudos financieros y los informes que presemaran el
Gerente General, el Presidente del Directorio, el Comisario y cualquier otro
organismo de fiscalizacion referente a la administracién y control de los negocios
sociales en el iiltimo ejercicio econémico y resolver sobre los mismos. -

0. Resolver acerca de la disiribucion de los beneficios sociales y de la formacion de
reservas.

p. Proceder, llegado el caso, u la designaciin de los funcionarios cuva eleccion le
corresponda scgin estos Estatutos, asi como fijar o revisar sus respectivas
remuneraciones.

A continuacién del articulo VIGESIMO CUARTO se incluyen los siguientes Articulos:

ARTICULO (24.1): DEL DIRECTORIO.- El Directorio de lu Compafiia estard
compuesio por un mdximo de siete (7) Directores Principales de los cuales seis (6)
serdn elegidos por inavoria simple de la Junia General de Accionisias y el séptimo
Director serd ¢l Presidente de la Compafia, La Jinta General de Accionistas podre
designar a un (1) Director Supleni¢ por cada Principul.

Los requisitos para poder ser nominado y elegido como Director de la Compaiia. estin
contenidos en el Reglamenio de Directorio.

Para ser Diréctor no se requerird ser accionista de la Compaiita. Los Direcrores
también podrdn ocupar otros carges de administracion y gestion en la Compaiiia.

ARTICULOQ (24.2): DURACION DEL CARGO.- Los Directores durardn su cargo por
dos (02) aros y podrdn ser reclegidos indefinidamente.

ARTICULO (24.3): CONVOCATORIAS Y LUGAR DE REUNION DEL
DIRECTORIO.- El Directorio se reunird por lo menos una vez cada dos meses, sin
embarge podrd reunirse las veces que considere necesario, previa convocaloria
enviada por el Presidente del Directorio. La convocatoria debe realizarse por escrito y
ser remitida a los correos electronicos provistos por cada Miembro del Directorio. con
al menos cuarenta y ocho (48) horas laborables de anticipacion a la fecha previsia
para la ramion. También podrd reunirse vdlidamente sin necesidad  de una
convocatoria cuando todos los Directores se encueniren presentes al momento dv
instalar la sesiGn.

El Directorio se reunird en cualquier parte de territorio ecualoriung. sin embargo
también podrd sesionar por medio de video conferencia, siempre y cuando sea posible
determinar claramente la asistencia y el voto del o los Directores que se rehnnan
utilizando este medio.

ARTICULO (24.4): QUORUM Y RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO.- Para que
lus reuniones del Directorio puedan constituirse validamente, el quorum se insialara
con al menos cinco (5) Directores Principales, el Secretario dejard constancia de esta
verificacion en ¢l Acta de Directorio de la sesion, especificando su forma de
intervencion.

Las decisiones se tomardn el voto favorable de la mayoria simple de los Directores. en
caso de empate el Presidente de Directorio tendra voto dirimente.

CANTOHN QUi
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En caso de que no se alcance el Quérum necesario para instular la sesion, el
Presidente solicitard a través del Secretario se sefiale wn nuevo dia y hora para
efectuar lu nueva sesion del Directorio.

ARTICULO (24.5): FACULTADES DEL DIRECTORIO.- Son fucultades det

Directorio:

a.  Determinar las politicas internas de la Compadia

b, Aprobar lus directrices de funcionamiento y plan estraiégico de la Compafiiu,

¢ Aprobar el presupuesto anual de la compafita.

d. Supervisar la relucion con sucursales v filiales de la Compaiiia.

e.  Fijur los montos de endeudamicnto de la Compaitia, en base al presupuesio
aprobado.

[ Determinar los montos por los cuales el Gerente General v el Presidente. de
muanera conjunia o individual, podrad obligar o lu Compaiiia,

g Aworizar la constitucion de cualquier gravamen o derecho de garantia y otra
afectacion de cualquier tipu o natwraleza sobre cualquier inmueble de lu
Compufiiu,

h. Conocer lus informes del Presidente y Gerente General previo a ser sometidos lu
Junta General de Accionistas.

i. Cuidar de lu buena marcha de la Compania, resohiiendo lo que estime necesario
puara su mejor funcionamiento y adminisiracion.

I lterpretar el Estatuto Social de la Compaitia en forma obligatoria para todos los
accionistus y organos de administracion y fiscalizucion de la Compaiita,

k. Supervisar el cumplimiento de la politica establecida para el manejo de lu
informacion confidencial, sea ésta reservada o privilegivda, segun las normuas
dictadus por la Compafiiia y las entidades y organismaos reguladores.

1. Efecruar periodicamenie evaluaciones a su propia gestion.

m.  Ejercer las demds atribuciones que se deriven expresa o idcticamente del
Estatuto y demds dispusiciones sociales.

ARTICULO (24.6): DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO.- El Presidente de Ja

Compuahiia serd a su vez el Presidente del Directorio. sus atribuciones seran:

a.  Ser la mdxima autoridad y presidir las sesiones del Directorio.

b, Reulizar lux convocatorias a sesion de Directorio.

e Fijur el orden del dio de las reuniones.

d. Encurgarse de enviar o coordinur el envio de la informacion correctu y completa u
los Directores para cada sesion.

e.  Muntener el orden y dirigir udecuudamente las sesiones del Directorio.

I Reportar informacion relevante sobre un miembro del Directorio a la Junta
General de Accionistus, incluyendo pero sin limitar a: asistencias a reuniones de
Dircciorio, comportamiento en las reuniones, posibles conflictos de interés,
renuncias, entre vlras.

g Tener el voto dirimente unicamenie en cuso de que exista una sesion con un
mimero par de miembros del Direclorio y no exisia un consenso que permita iomar
una decision.

h.  Coordinar la autoevaluacion de los Directores.

ARTICULO (24.7): DE LA ORGANIZACION INTERNA DEL DIRECTORIO.- Pura
lograr alcanzar los objerives de direccion y planeacion del Directurio, usi como para
Sacilitar ¢l comtrol interno de implemeniacion de las politicas definidus, el Direciorio
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puede conformar irganos especiales de acuerdo u las necesidades y requerimienios de
la Compaiiia. Con el fin de hacer un seguimiento y control al funcionamiento y
adminisiracion de la Compaiiia. el Directorio establecerd la conformacion de comités
que apoyen la gestion de este organismo y sean auxiliares en el disefio, vigiluncia v
evaluacion de las politicas v estrategias que bencficien a la consecucion dJe los
objetivos de la Compafia, siempre siguiendo las divectrices impuesias por el
Direclorio.

e .En adelante el articulo VIGESIMO OCTAVO dird:

ARTICULO VIGESIMO OCTAYO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
GERENTE GENERAL.- El Gerente General de la Compaiia tiene los mds amplios
paderes de administracion y manejo de los negocios sociales; con sujecion o la lev. los
presentes Estannios. a las politicas internas aprobadas por la Compaiiia v o las -
instrucciones impartidas por la Junta General de Accionistas y el Directorio.

Los deberes y atribuciones del Gerente General, a modo ejemplificaiivo sin que este
listado sea limitativo dentro del giro ordinario del negocio, son los siguientes:

a.  Ejercer de manera individual la representacion legal de la Compaiiia.

b Cumplir y hacer cumplir los Estatutos y las decisiones de la Juma General de
Accionistas y del Directorio.

¢.  Cuidar de la buena marcha de la Compaiiia. resolviendo lo que estime necesario
para su mejor funcionamiento y adminisiracion.

d. Cumplir con las instrucciones que le imparta la Junta General de Accionistas ¢
impartir instrucciones a los Gerentes internos si los hubiere,

¢.  Realizar todos lus actos de administracion y gestion diaria de las actividades de lu
Compafiia, orientadus a la consecucion de su objeto. dentro de los limites que e
imponga el Directorio.

[ Someter anualmente a la Junia General Ordinaria de Accionisias y al Direciorio
un informe relativo a la gestion levada a cabo en nombre de la Compaiia
informando sobre la marcha de los negocios sociales y sugerir las reformas y
cambios que crea pertinenies.

g Formular al Direciorio las recomendaciones que considere convenientes en cuanto
a la distribucion de utilidades v la constitucion de reservas, para que éste a su vez
someta lu recomendacion que considere a la Junta General.

h. Suscribir los contratos de trabajo del personal de la Compaiiia y fijar sus
remuneraciones, asi como definir sus deberes y atribuciones, observando v
cumplienda siempre las politicas y pardmetros determinados por el Directorio.

i, Formular los estados financieres ¢ inventarios al final de cada ejercicio
economico y fucilitar al Comisario el esiudio de la contabilidad.

j. Abriry cerrar cuentas corrientes o de cualquier otra naturaleza girar contra ellus
y designar a la o las personas autorizadas para emitir cheques o cualquier otra
orden de pago conira las referidas cuentas con la aprobacién previa y dentro de
los limites fijados por el Direcrorio.

k. Librar. aceptur. endosar y avalar leiras de cambio y cualesquiera ofros efectos de
comercio. siempre y cuando esién dentro de los montos permitidos por el
Directorio.

. Ejercer y cumplir todas las airibuciones y deberes que reconocen ¢ imponen la ley
¥ los presenies Estatutos. asi como todas aquellas que sean inherentes o su fincion
y necesarias para el cabal cumplimiento de su cometido.

~1
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o En adelante el articulo TRIGESIMO dird:

ARTICULO TRIGESIMO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL PRESIDENTE.-
Son deberes y arribuciones del Presidente de la Compadiia:

a.  Presidir las sesiones de la Junia General de Accionisius.

h.  Vigilur la buena marcha de la Compaiia.

¢.  Sustituir al Gerente General en caso de ausencia temporal o definitiva de éste,
hasta que lu Junta General de Accionistas designe al Gerente General titular de la
Compaiiia.

d. Presidir el Direclorio.

e. Cwumplir con los demds deberes y ejercer las demds atribuciones que le
correspondan segun la Ley y los presentes Estatutos.

o Enadelante el articulo TRIGESIMO TERCERO dird:

ARTICULO  TRIGESIMO TERCERO: APROBACION DE  ESTADOS
FINANCIEROS.- No podrd ser aprobado ningin estado financiero sin previo informe
del Comisario, a disposicion de quien se pondrd dichos estados financieros, asi como
lus cuenias y documenios correspondicnies, por lo menos treinta dias antes de la fecha
en grie se remird la Junta General que los aprobara.

Los estudos financieros, estado de pérdidas y gunancias y sus anexos, la memoria del
Gerente General, el informe del Comisario v el informe del Direciorio, esturdn a
dispasicion de los accionisias por lo menos con guince dias de anticipacion a la fecha
de reunion de la Junta General que debera conocerlos de acuerdo con lu Ley de
Compuaiiias.

Concluida la exposicion el Presidente Ad-Hoc, propone y eleva a mocion:

a) Que se proceda con la reforma del estatuto Social de la Compaiiia conforme al texto indicado por
el Presidente Ad-Hoc de la Juna. y que todos los articulos que no se han modificado
expresamente permanezcan sin alteraciones.

b) Que se autorice al Gerente General de la Compafia para que prepare y suscriba todos los
documentos correspondientes, incluyendo la firma de la escritura piblica, y realice las gestiones
necesarias para inscribir la reforma del Estatuto Social en el Registro Mercantil correspondiente.

¢) Que se aptorice al doctor Juan Carlos Pérez y a los abogados Gabriel Santelices Fierro y Maria
Elisa Holines, para que actien, de manera -conjunta o individual, como abogados patrocinadores
de la Compaiiia durante el proceso de reforma de estatutos.

El Presidente Ad-Hoc consulta a los presentes si existe alguna sugerencia sobre la mocién presentada u
otra mocién alternativa para ¢onsideracion de los Accionistas. Los Accionistas apoyan la' mocién
propuesta, por lo que el Presidente Ad-Hoc informa a los presentes que se debe proceder a votar por la
mouon pIOpUCSld.

El Secretario Ad-Hoc informa a los Accionistas presentes que los votos en blanco y las abstenciones se
sumaran-a la mayoria de votos simples que se compute en la votacidn y, que al momento de votar, no se
puede modificar la mocidn propuesta.
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Por lo expuesto y después de deliberar, la Secretaria Ad-Hoc llama a las Accionistas por orden alfabético,
uno a uno, en voz alta, para que ejerzan su derecho de voto.

- ACCIONISTA - =~ VOTACION
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
(A.Y.AS.A) A favor
(representado por Cristian Chacon Meza)
Nicolas Aurelio Espinosa Maldonado
(representado por Gabriel Cayetano A favor
Santelices Fierrao)

Leonardo Gil Malo Alvarez
(representado por Maria Elisa Holmes)

A favor

Al no haber votos en contra, en blanco, ni abstenciones, por UNANIMIDAD la Junta RESUELVE:

. REFORMAR parcialmente el Estatuto Social de la Compaiiia, de acuerdo al texto presentado y

discutido en esta Junta, quedando los demds articulos del Estatuto Sacial sin alteraciones.

. AUTORIZAR al Gerente General de la Compafiia para que prepare y suscriba todos los

documentos correspondientes, incluyendo la firma de la escritura publica, y realice las gestiones
necesarias para inscribir la reforma del Estatuto Social en el Registro Mercantil correspondiente.

. AUTORIZAR a doctor Juan Carlos Pérez y a los abogados Gabriel Santelices Fierro y Maria

Elisa Holmes. para que actien, de manera conjunta o individual, como abogados patrocinadores
de la Compaiiia durante el proceso de reforma de estatutos.

Por no haber otro punto que tratar en el orden del dia, el Presidente Ad-Hoc de la Junta concede un receso
de veinte (20) minutos para la redaccion del Acta. '

Reinstalada la sesion, se procede a la lectura del Acta, la misma que es aprobada por todos los presentes
en fe de lo cual es suscrita por todos los presentes. Siendo las 10h45 y una vez que el acta ha sido lcida y
firmada por todos los asistentes, se concluye la Junta.

Al Expediente de Actas se agregaran 10s siguientes documentos: v

Capia del Acta,

Escritura de aumento de capital y reforma del estatuto social de la Compaitia inscrita en el
Registra Mercantil, una vez que sea obienida.

Cartas poder de los accionistas representados.

Grabacién de la Junta de Accionistas.
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ACTA DE LA SESION DE DIRECTORIO DE AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
(A.Y.AS.A.) REALIZADA EL DIA MIERCOLES 29 DE AGOSTO DE 2018.

En ia sala de reuniones de AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA, alas 10H00
horas del dia miércoles 29 de agosto de 2018, se inicia la sesién de Directorio
de la Empresa bajo la Presidencia del ingeniero Nicolds Espinosa Maldonado
y conla asistencia de: Sra. Irma Malo, Sra. Verdnica Espinosa, Sra. Maria Clarg
Correaq, Sra. Viviana Cordero, Sr. Federico Malo y actuando como Secretario,
su Director General Ing. Gil Malo Alvarez. Asisten como invitodos et Sr. Enrique
Belir@n, el Sr. Rolando Perez, Director Administrativo Financiero. El Presidente
procede a constatar el quérum, una vez constatado pide al Secretario de
lectura al Orden del Dia.

Una vez escuchado y aceptado el orden del dig, se procede a dar lectura
al primer punio del orden del dia:

1. lectura del Acta de la sesién anterior de 06 de junio de 2018.

Se da lectura al acta de ia sesidon anterior la misma que es aprobada por
unanimidad.

2. Informe de la Presidencia Corporativa al 31 de Julio 2018.

2.1.  Proceso de seleccion gel Director Externo

El Ing. Nicolas Espinosa indica que, dentro del proceso de estructuracidén del
Directorio, pone o consideracién cinco hojas de vida para analizar
conjuntomente con los miembros del Direciorio. A continuacidn, hace un
resumen sobre las hojas de vida entregadas de cada uno de los candidatos
y pide avanzar en esle temo ya que es un paso importante para la
profesionalizacion del Directorio.

Maria Clara Correa pregunta cudl es la experiencia gue necesita este
Directorio, de acuerdo a esto se podrd definir quién es el candidato
adecuado.

Viviana Cordero menciona que el nombramiento del Director Externo no
puede ser tomado a la ligera ya que ésie debe ser una persona iddénea y
adecuada. Comenta que fue muy abrupta lo solida de Lorena Malo como
Directora ya que ella estaba muy comprometida con la compania. Pregunta
coémo se va a realizar la eleccion del director externo y que esta decisidon no
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puede basarse Unicamente en las hojas de vida, sino que habria que
hacerles una entrevista,

El Ing. Nicolas Espinosa propone que se haga una terna de los candidatos
para presentar a la Junta General para que ésta escoja al director que sea
mas idéneo. Invitla a los Directores parc que conjuntamente con la
Presidencia Corporativa y la Direccidon General se hagan las entrevistas.

irma Malo senala que es importante lo que dice Mara Clara Correq, se
necesita alguien con la experiencia que este Directorio necesita para que
ayude con las falencias que se tiene actualmente.

El Ing. Gil Malo dice que debemos ser mas corporativos como empresa, y
entre los candidatos presentados opina que Gilberto Pazmifio y Santiago
Avellan son los mdés idéneos y podrian generar valor.

Veronica Espinosa dice que estd de acuerdo con el Ing. Gil Malo respecto a
que los mas idéneos son Gilberto Pazmino y Santiago Avellan. pero que la
hoja de vida de Gilberto Pazmino es mds robusta. Le parece que Santiago
Avellan también es un buen candidato, aungue no tiene experiencia en el
area de vehiculos.

Viviana Cordero indica que ella no les conoce alos candidatos y que elia si
quisiera enfrevisiarse con cada uno de ellos.

Maria Clara Correa propone a Santiago Garcia como parte de la terna.

Enrigue Beltran indica que por diversas circunstancias él conoce a todos los
candidatos, pero basandose en la terna hace un resumen de cada uno de
los candidatos, los mismos que deberdn adaptarse al Directorio y luego
empezar a generar valor.

El Ing. Federico Malo indica que no se debe escoger un candidato que no
sea muy fuerte enuna sola drea, éste debe tener una amplia experiencia en
varios campos que pueda ayudar y asesorar en varias dreas y no solamente
enuna.

El Ing. Nicolas Espinosa confirma que la terna queda definida con Gilberio
Pazmino, Santiago Avellan y Santiago Garciq, una vez gue converse con ellos
se tomard una decision af respecto.

)
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2.2.  Estructura de Ayvasa — Avance Consulioria Externa

El Ing. Nicolas Espinosa menciona que se ha trabajado con consulicria
humana para ampliar la informacion que ellos tenian y concluir con este
tema con el opoyo del coach Miguel Vilagdmez y hacer un planteamiento
al Directorio. Se haon realizado reuniones individuales con Miguel Villagémez
y cada uno de los Directores para que ellos expresen sus sentimientos, dudas,
inquietudes, codmo ven la participacidon del Directoio como tal, la
participacion del Presidente Corporativo, etc., y en base a eso sacar
conclusiones y llegar a acuerdos.

Maria Clara Correa pregunta que cdmo vamos a recibir o un director externo
si fodavia no estd clara la estructura de la empresa.

El Ing. Nicolas Espinosa indica que esta pendiente que los Consultores de
Humana nos entreguen la informacion final. Llegar a una estructura ideal no
ser¢ facil y peor cuando se ha mantenido una estructura desde hace mads 20
anos, hay que hacer un cambio y llegar a un acuerdo lo mds depurado
posible.

Enrigue Beltran menciona que es dificil que entre un tercero en un proceso
que esta tan avanzado y que no sabe coOmo van las conversaciones con
Miguel Vilagomez y codmo él va a ayudar en la estruciura técnica que
requiere el grupo, sin embargo. respeto si la idea es levantar informacion.
Pero desde la éptica técnica tiene dudas de por donde va air el aporte, ese
es un espacio de conversaciéon que es sano tener peroc que no agrega valor
en temas técnicos poro la estructura.

Bl Ing. Espinosa indica gque o que se busca es alcanzar esa apertura para
hablar el mismo idioma, aprovechar el coaching que permita conversar de
lo que vamos a hacer y tomar esa decision.

Viviana Cordero indica que al parecer se estd dando las vuelias con este
tema y que las reuniones con Miguel Vilagémez es una perdida de fiempo,
que todo se manifiesta aqui en el Directorio y que no le vio sentido alguno la
conversacion con Miguel Vilagomez.

El Ing. Espinosa indica que falta reunirse con Maria Clara Correa y Federico
Malo y con eso ya se tendria el informe final.

2.3. Directiorio de Filiales - Definicion del proceso para el
nombramiento de los Directores.

CAKTOH

H
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El Ing. Espinosa informa que en la propuesta de la estructura de Ayasa se
habld de que se deben nombrar los dos Directores que se requieren para las
filiales. El objetivo es dirigir, evaluar y controlar la aplicacion de los
ineamientos estratégicos definidos por el grupo Ayasa. El Ing. Espinosa
pregunta a los miembros del Directoric cdédmo quieren hacer ese
nombramiento y se presentan las frecuencias de las sesiones de directorio de
las filiales y de Ayasa.

Veronica Espinosa dice que estd interesada en participar en el Directorio de
fas filiales.

Viviana Cordero también indica que estd interesada en participar en el
Directorio de las filiales.

Maria Clara Correa pregunia si el nombramiento para Director de las filicles
es para dos ofios y que seria bueno que sea asi para que sea rotative cada
dos anos.

Finaimente, al no liegar a un acuerdo, el Directorio delega a la Presidencia
Corporaliva para gue defina a los directores de fas empresas Filiales.

El Ing. Espinosa informa que en el segundo semesire del ano 2018 se iniciaran
las operaciones de los negocios de Nexcar y Baic. Nexcar termind sus
estudios previos y se definid que iniciard sus actividades el 15 de septiembre
de 2018. La primera fase serd el direccionamiento a Ifl’s y la segunda fase
el crédito direclo. que serd un mes posterior a la primera fase y una vez que
el sisterna funcione.

Respecio a BAIC informa que el 1 de ociubre de 2018 se iniciaran las
actividades en los locales de Mania, Guayaquil y Quito en el Centro
Comercial El Condado; el 15 de octubre se iniciardn las operacionas en el
Centro Comercial El Recreo en Quito y para diciembre se iniciaran fas
operaciones en Orellana. Una vez que esta operacion esté sdlida, se
buscaran inversionistas externos.

2.4. Comités del Directorio - Definicidon del proceso

El Ing. Espinosa indica que se debe definir la parficipacién de fos miembros
del Directorio en los Comités.
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De igual forma, el Directorio delega a la Presidencia Corporativa para que
defina la participacidn de los miembros del direciorio en los Comités.

2.5. Ratificacidn de los Auditores Externos del Grupo Ayasa aio 2018.

Eling. Espinosa informa al Directorio que se realizd un concurso de ofertas de

- Auditores Externos con las firmas Deloitte, KPMG y Ernst & Young, después de
un andlisis de cada una de las propuestas se decidid que la mejor opcidn es
Deloitte ya es una empresa de primer orden con prestigio y servicios
complementarios.

3. Informe de la Direccldén General al 31 de julio de 2018,

Bl Ing. Gil Mala inicia su presentacién con un resumen de la industria
outomotriz, En el afic 2011 hubo un récord de ventas en Ecuador con 139.893
unidades y a partir de ese ano hasta el 2016 se implemeniaron una serie de
medidas como salvaguardias, licencias y cupos de importacién, nuevas
normativas de seguridad-emisiones, incremento de impuestos, lo que influyo
para que el mercado se contraiga en un 55%. Del 2016 al 2017 se alcanza un
crecimiento del 65% y en el 2018 hay una demanda represadq, flexibilidad y
cambio de normativa y disponibilidad de crecido lo que hace crecer al
mercado sobre el 65%. En cuanto a las ventas tolales por marca de enero @
julio 2018, Nissan presenta un crecimiento del 37%. Renault un crecimiento de
un 15% y Fotdn de un 145%.

Veronica Espinosa pregunta a que se debe que Hino tenga un crecimiento
tan elevado.

El Ing. Malo indico que Hino fiene un comportamienio especial, la marca
tiene un gran prestigio, ofrecen crédito direcio con apalancamienio propio
y maneja toda la linea de camiones, ademds del respaldo que fienen del
grupo Mavesa.

Respecto a la situacion de Renault, el Ing. Malo dice que se ha vivido una
época atipica, hubo desmotivacion de personal, baja calidad y muchos
problemas. Se implemento una nueva estrategia de precios, se ha mejorado
la productividad de la fuerza de ventas, se integré Javier Mufioz como
Gerente de Ventas y con él fue con guien nacid la marca en el Ecuador en
al afio 2000, hubo una revisidn de salarios y un andlisis y posicionamientc de
precios. Adicionalmente, se informd por parte de Sofasa que por problemas
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con fabrica no van a poder despachar las unidades solicitadas para
septiembre sino en octubre.

Maria Clara Correa propone que en el proximo Directorio se haga un bench
marking con el resto de la industria, cuanto venden, cuando ganan etc.

Rolando Perez presenta un cuadro resumen del bench marking financiero a
julio 2018.

Viviana Cordero pregunta al ing. Malo, cOmo ve la estrategia para el cierre
de afno en Renault ya que estaba solucionado el problema con del
cerfificado de origen.

El ing. Gil Malo indica gque el problema del despacho con el pedido de
septiembre nos fue notificado ayer y que hasta la semana pasada no habia
problemas de despacho. Para septiembre todavia tenemos 180 autos del
inveniario anterior y si nos embarcan en octubre si podriamos hacer ventos
pero sin unidades nuevas con full margen por lo que el resuliado va g ser
menor al proyectado. Renault nos indicd que nos pueden dar un apoyo para
compensar este problema y permitir reservaciones anticipadas de [os
clientes.

El Ing. Malo menciona que cree que este problema con el despacho se debe
a la devaluacion que hubo en Argeniino y en la misma semana en Pery
pusieron el 10% del ICE y eso afectd a Renault e hicieron promociones de
venta, hubo sobrevento de vehiculos y nos dejaron sin produccién. La otra
razdn se cree que podria ser gue fodavia no tenian listo el certificado de
origen.

Bl Ing. Espinosa informa que se envid una comunicacion a Renault al mds aito
nivel, pero todavia no se ha tenido respuesta. Se debe definir también el
apoyo comercial que estan dispuestos a darnos.

A continuacion el Ing. Malo hace un breve resumen sobre los imperativos de
la industria automotriz en el que indica que los fabricantes se centra en tres
imperativos clave de la indusiria para reinventarse digilalmente como
empresas de soluciones de movilidad. Para esto, Automotores y Anexos estd
trabajando con el Proyecto de IBM, al momento estamos en la fase de
andlisis ya que como empresa debemos prepararnos para el futuro.

Viviana Cordero pregunia que en que se cree que hay que prepararse.
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El Ing. Malo indica que todo se hace a través de informdtica y de anelihiea-y
de cdmo nos vinculomos con el cliente. Esto exige que Ayasa esté lista en la
parte digital y cambiar hdbitos de nuestros clientes a través de servicios
personalizados apoyados en tecnologia.

Veronica Espinosa pregunia que tan facil seria esta migraciong 3Como se
asegura Ayasa si tiene la estructura adecuada para manejar la informacién
constantemente? Como estd el tema de o confidencialidad de las bases de
datos?

El Ing. Mdlo informa que IBM no pueden manipular lo base de datos, todo lo
que fenemos y desarrollemos es de Ayasa. Todos deben estar abierios a la
tecnologia, se contratard gente ma@s joven con experiencia en este tema y
gue estén preparados para afrontar este reto.

Veronica Espinosa recomienda que si se sigue adelante con este proyecto
seria bueno que cada una delas areas tenga un brazo de negocios.

El Ing. Espinosa informa que con Telequinox se pretendia manejar el
dispositivo con Audiovox, esto fue un primer paso pequefio pero sin
perspectiva a futuro, ahora paspo a paso debemos ir entrando en este
sistema, buscar tener y definir el tema de ampliar el periodo de contacto con
el cliente desde que entro hasta que termina la negociacidén. En esa linea el
pasar a controlar el iema desde la compadia y que el cliente pase a ser de
la Compadia es la inversidn estratégica mas importante. Pide a Verdnica
Espinosa que se inlegre a este grupo para generar valor y solicita la
aprobacién del Directorio para seguir en el proceso de negociacion.

Viviana Cordero pregunta si IMB se reestructurd ya que de lo que elia
conocia esta empresa no estaba muy bien.

El Ing. Malo dice que IBM dejé de vender laptops y que efectivamente hubo
una restruciuracion de los servicios, tienen un gran poder de conocimiento
informativo que han generado inteligencia virtual, procesos analiticos, etfc.

Maria Clara Correa pregunta cudnto costaria este proyecto.

El Ing. Espinosa informa que alrededor de $227 mil ddlares de inicio para
software y pago por disposifivo de $112 por vehiculo.

Después de un andlisis de la informacién presentada, el Direclorio aprueba
continuar con el proyecto de IBM.
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4. Conocimiento y andlisis del balance al 31 de julio de 2018.

Rolando Perez presenta balance general a julio 2018, la composicion del
aclivo, del pasivo, la evolucion del patrimonio, la composicién del patrimonio
y el comparativo de julio 2016 ajulio 2018.

Viviana Cordero pregunta que en el comparativo de julio 2017 a 2018 si
suben las ventas porque baja o utilidad.

Rolando Perez indica que porlos descuentos y por el problema con Renault.

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestaria. el andlisis por linea
de negocio y los indicadores financieros.

Una vez revisado y analizado el balance es aprobado por el Directorio.

5. Conocimiento y andlisis del Flujo de caja consolidado del Grupo Ayasa
Rolando Perez presenta el flujo individual de cada filial:

Fotdn

\

Ajulio 2018 Fotdn presentaba una estructura de balance en donde el pasivo
representaba el 67% del activo y el patrimonio el 33%. Para diciembre 2018
se proyecto una estructura en donde el pasivo representa el 61% y el
patimonio el 39% sobre el activo. H flujo de caja se realizd con un
presupuesio en ventas de 1205 unidades con un ingresoc aproximado de
$30,79 millones para el 2018.

A}
Enrique Beltran comenia que el crecimiento de Fotdn ha sido de casi un
milldn de ddlares.

Maria Clara Correa pregunia siles preocupa la situacion actual del pais?

El Ing. Nicolas Espinosa indica que si va a haber un gjuste fuerte en el pais,
hay que medir el riesgo y ser conservadores para no poner en riesgo la
estabilidad de la compafdia.

El Ing. Malo indica que el mes pasado bajé la industria automaetriz en forma
global y solo Toyola subid su participacion, las demds empresas bajaron su
participacion, Unicamente Renault, Nissan y Foton estuvieron en positivo, esto
es un indicador que el mercado liego al tope en la economia actual.
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Respecio o la linec de crédito de Foidén, Rolando Perez informa que el
Directorio aprobd la constitucidn de Ayasa como codeudor de Fotdn hasia
un limite de $15 millones de ddlares y no se prevé aportes adicionales de
capital por parfe de Ayasa a Fotdn.

ENAE

Rolando Perez presenta un resumen sobre las operaciones de ENAE en Quito
y Guayaquil, el balance y la valoracién financiera inicial aprobada por el
Directorio.

Rolando Perez informa al Directorio que para capitalizar la oportunidad de
mercado y asi acelerar el poder llegar a puntfo de equilibrio sobre el proyecto
original aprobado, ENAE requiere los siguientes apories de capital: para
agosto 2018, $823,000 mil ddlares y para septiembre 2018 $1.027.000 ddlares.
Del aporie de agosto de $823,000 dolares, $623.000 puede ser un aporie en
vehiculos que ENAE compro @ Ayasa y al momento se encuentra como una
cuenta por cobrar, y los $200.000 restantes servirdn para capital de trabagjo.
El aporte en septiembre de $1.027 millones serdn utilizados como parte de
pago en el incremenio de la flota para alcanzar los 148 vehiculos (71
vehiculos adicionales) requeridos para alcanzar los resultados plantecados.

El Directorio después de revisar y analizar lo expuesio, oprueba se realice el
aporte de Ayasa a ENAE de $1.85 millones de ddlares.

BAIC

Rolando Perez presenia al Direclorio las ventas por pais de origen de las
marcas chinas.,

Para inicios de octubre de 2018, se realizard la apertura de los locales en
manta, Guayaquil y Quito en el Centro Comercial Bl Condado. A mediodos
de octubre se realizard la apertura dellocal en el Ceniro Comercial el Recreo
en Quito y en diciembre de 2018 en Orellana,

Ala fecha se encuentran en transito 110 unidades y se va a realizar un nuevo
pedido de 70 unidades adicionales.

A continuacién, se presenta el Balance y un resumen de la industria 2017.
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Respecto al aporte de capital, para el 2018 BAIC necesitard un aporie de
capital por parte de Ayasa de $1,5 millones y para el 2019 un aporte de $500
mil dolares.

Una vez revisada y andlizoda la informacidén preseniada, el Directorio
aprueba se realice el aporte de capital de Ayasa a BAIC por $2 millones de
dolares.

Telequinox

Rolando Perez presenta el balance de Telequinox a julio 2018, en donde se
presenta una estructura de pasivos sobre activos de 43% y patrimonio sobre
aclivos de 57%. Para finales de 2018, se presupuesta una relacidn de pasivo
sobre activo de 21% y una relacién patrimonio sobre activo de 79% con una
utilidad de $803,000 ddlares.

Nexcar

Rolando Perez presenta el balonce de Nexcar en donde se puede observar
que para diciembre 2018 Nexcar tendrd una participacion del pasivo sobre
el actlivo del 25% y una relacidén de patrimonio sobre activo del 75%. Para
diciembre de 2019 la composicion del balance de Nexcar estard en 32%
pasivo sobre activo y 68% patrimonio sobre activo.

Respecto al aporte de capital, actualmente los gasios incurridos por Nexcar
han sido asumidos por Ayasa, los cuales para agosto 2018 surnan un total de
$177.093. En los meses de septiembre y octubre de 2018, Ayasa realizara el
primer aporte de capital por $750,000 délares. Para alcanzar el presupuesto
planteado, Nexcar requiere la suma de $3 millones de ddélares en iotal,
repartidos en $1.5 millones en 2018 y $1.5 millones en 2019.

En el aporte de Ayasa a Nexcar de mes de noviembre de 2018 por $750,000
dolares, se descontardn los valores entregados para la fase pre-operativa
enire enero-agosto que suman un total de $177,000 siendo el desembolso de
$572,907 dolares.

Ei Directorio. una vezrevisada y analizada la informacién, aprueba se realice
el aporte de capital de Ayasa a Nexcar por el valor de $3 millones de dolares.



El Ing. Espinosa informa que haciendo un breve resumen se ve claramente
que Fotdn estd sujeto a factores de riesgo bastante controlados, siempre hay
posibilidades de 1ener problemas en los negocios, no se puede garantizar
pero la situacion estd clara. Respecto a ENAE, aclara que estamos aplicando
a cuentas contables las aprobaciones que en su momento hizo el directorio
y esos aportes deben ir a copital y capital de operacion para dar viabilidad
alos nuevos proyectos, sino se les daliquidez y apoyo no van a salir adelante,
por lo que pide al Directorio aprobar el flujo de caja de Ayasa con agporte a
fas empresas filiales.

Una vez analizada y revisada la informacién por parte del Directorio, se
aprueba el flujo de cgja de Ayasa con aporte a las empresas filiales

4. Aprobacién por parie del Directorio del aumento de capital para ENAE.

El Ing. Nicolas Espinosa informa al Directorio que para poder continuar con
las operaciones que el negocio requiere, propone al Directorio aprobar el
aporie a ENAE por $1.850,000 dolares, los cuales serdn constituidos de la
siguiente manera:

23 Sl 623,000
g,z&gff rtlots 2 “*igah U"F‘Q):g  a0000
e

B U Agosto 8t SR SEptiembie 187
Aporte de Capital (USD) 823,000.00  1,027.000.00

Una vez revisada y analizada la informacidn, el Directorio aprueba el aporte
de capital a ENAE por el valor de $1,850,00 dblares.

7. Varlos

Rolando Perez informa al Directorio que tenemos la posibilidad de comprar
la oficina del tercer piso de Orellana, esta compra consolidaria la propiedad
de la mayoria del edificio Orellana desde la plania baja hasta el 5to piso y
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permitirian instalar a las adminisiraciones de los filiales y en general
descongestionar las oficinas de la matriz.

También se estd analizando la compra del local temporal de Nissan Orellana,
esta compra consolidaria la propiedad del “frente comercial de matriz
Orellana desde el patio de autos usados hasta el show room principal de

Nissan en el edificio Orellana, permitiia instalar puntos de venta
principalmente entre las siguientes opciones; renting corporativoe de ENAE,

Nexcar 0. Auto Experto.

Al no haber otro punto que tratar, el Presidente da por concluida la Sesidon
de Directorio siendo ias 13h45.

- - / —
Ve Ing. Nicolds Espifosa Ing. Gil Malo
Secretario

.. Presidente
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Tamara Garces Almeida
Notaria Sexta
Quito D.M.

RAZON: Tomé nota al margen de la escritura matriz de la CONSTITUCION de
la comparnia ENAE ENTERPRISE NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A.
otorgada por NICOLAS AURELIO ESPINOSA MALDONADO, LEONARDO GIL
MALO ALVAREZ; y, AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (A.Y.A.S.A), el dos (02)
de agosto del dos mil dieciseéis (2016), ante mi Tamara Garcés Almeida, Notaria
Sexta del Cantdn Quito, del AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DEL
ESTATUTO  SOCIAL  que la  compaiia ENAE ENTERPRISE
NATIONAL&ALAMO DEL ECUADOR S.A., otorgado ante mi Tamara Garcés
Almeida, Notaria Sexta del Cantén Quito, de fecha doce (12) de octubre del dos
mil dieciocho (2018). Quito, a doce (12) de octubre del dos mil dieciocho

(2018).

N/A M.H

Tamara Garcés Almedia %
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NOTARIA SEXTA

NiQUITO

|

MATRIZ
FECHA: 12 DE OCTUBRE DEL 2018, {15:48)
TiPO DE RAZON: MARGINAL
ACTO O CONTRATO: CONSTITUCION DE LA COMPANIA

FECHA DE OTORGAMIENTO:

02:08-2006 ., ., .., .5 .. T A B

NUMERO DE PROTOCOLO:

OTORGANTES

OTORGADO POR

NOMBRES/RAZON SQCIAL

TIPO INTERVINIENTE . |QOCUMENTO DE:IDENTIDAD |

No. IDENTIFICACION

ENAE ENTERPRISE
NATIONALBALAMO DEL
ECUADOR S.A.

REPHBESENTADO POR RUC

1792701600001

A FAVOR DE

3

NOMBRES/RAZON SOCIAL

JTIPOINTERVINIENTE . . |DOCUMENTO DE IDENTIDAD

T

" [No. IDENTIFICACION

TESTIMONIO
ACTO O CONTRATO: AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS
FECHA DE OTORGAMIENTO: 12-10-2018
NUMERO DE PROTOCOLO: P

NOTARIO(A} TAMARA MONSERRAT GARCES ALMEIDA

NOTARIA SEXTA DEL CANTON QUITO

RAZON MARGINAL N 20181701006002400

MATRIZ
“FECHA: 12 DE OCTUBRE DEL 2018, {15:48)

TIPO DE RAZON: MARGINAL

ACTO O CONTRATO: CONSTITUCION DE LA COMPANIA

FECHA DE OTORGAMIENTO:  ]02-08-2016

NUMERO DE PROTOCOLO: P

OTORGANTES

OTORGADO POR

NOMBRES/RAZON SOCIAL

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTICAD

No. IDENTIFICACION

ENAE ENTERPRISE
NATIONALBALAMO DEL
ECUADOR S.A,

REPRESENTADO POR AuUC

1792701600001

A FAVOR DE

NOMBRES/RAZON SOCIAL

lTTPO INTERVINIENTE IDOCUMENTO DE IDENTIDAD

[No. IDENTIFICACION

TESTIMONIO

ACTO O CONTRATO:

AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTAUTOS

FECHA DE OTORGAMIENTO:

12-10-2018




[ NUMéRO DE PROTOGCOLO:

1E

NOTARIO(A) TAMARA MONSV:. BA&AR@ES—AEM&]QA
//NOTAR[A SEXTA DEL CANTON QUITO

NOTARIA SEXTA.- En aplicacion a la Ley Notarial DOY FE
que la fotocopia que antecede esta conforme con el
ORIGINAL que me fue presentado en...=.£9.=.hoja(s).
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Factura: 001-002-000073866 20191701006C00392

FIEL COPIA DE DOCUMENTOS EXHIBIDOS EN ORIGINAL N°20191701006C00392

RAZON: De conformidad al Art. 18 numeral 5 de la Ley Notarial, doy fe que la(s) fotocopla(s) que antecede(n) es (son)
igual{es) al{los) documento(s) original(es} que corresponde(n} a ESCRITURA DE AUMENTO DE CAPITAL ENAE y que me
fue exhibide en 19 foja(s) util(es). Una vez practicada(s) la certificacién{es) se devuelve ei{los} documento(s) en 19 foja(s),
conservando una copia de ellas en el Libre de Certificaciones. La veracidad de su contenide y el uso adecuado del (los)

documento(s) certificado(s) es de responsabilidad exclusiva de la(s) persona(s) que lo(s) utiliza(n).

QUITO, a 4 DE FEBRERO DEL 2019, (11:23).
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