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ENTORNG MACROECONOMICO DE 2016

Entorno Internacional

La .esperada recuperacion de la economia mundial no llegd a hacerse realidad en 2016
estimaciones de organismos multilaterales sittan al crecimiento mundial en niveles entre el 2 ;:
{Banco Mundia!) y ef 3,1% {Fondo Monetario Internacionai}. Ambas estimaciones sefialan valc;res
menores a los registrados en 2015 {3.2%). Sin embargo, esta tasa ocuita divergencias entre regiones
Por un lado, el crecimiento en las ecanomias avanzadas ha sido mayor al previsto, mientras qué
varias economias de mercados emergentes han tenido una desaceleracion inesperada.

Crecimianto Econémica Mundial
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Fuente: Fondo Monetario internacional

Los precios del petrdleo repuntaron el segundo semestre de 2016 ayudando a las economias
exportadoras de este producto; como Rusia, pais que termind con un mejor desempefio al
esperado producto de esta estabilizacion refativa. Por otra parte, la inversion en infraestructura en
China y las expectativas de expansion fiscal en Estados Unidos han estabilizado también los precios
de ciertos metales basicos, 1o que ha disminuido la incertidumbre y ha ayudado a varias economias
a mejorar su desemnpefio en la segunda mitad del afio.

Factores nuevos como la decisién del Reino Unido de abandonar la Union Eurcpea se suman a
procesos de adaptacién a una etapa prolongada de precios bajos que han venido afianzando las
economias exportadoras de materias primas.

Estos son algunos de los elementos que marcaron el entorno durante 2016 y que seguirdn
generando impactos en los préximos afos.

En América Latina, la persistente recesion de Brasil sigue siendo un factor que preocupa y ralentiza
el progreso de la regidn. Estas preocupaciones aumentan ante el anuncio de una eventual
renegociacidon del TLCAN para 2017, hecho que podria complicar a la economia mexicana,
{fargamente dependiente del intercambic con los Estados Unidos.
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En general, aparentemente empiezan a estabilizarse precios y a dar efecto medidas de impulso en

economias como la de China e India, paises cuyo crecimiento ha sido el eje fundamental del
, crecimiento mundial.

Evolucion del ddlar

La tendencia al fortalecimiento del délar mermé en algunos mercados, particularmente respecto
a varios de nuestros socios comerciales. Asi, el peso colombiano, el yen y el sol peruano tuvieron

apreciaciones entre el 1,8% y el 5,5%, mientras que el real brasilefio tuvo una apreciacion de 19,2%
. durante 2016.

e . .._..__ Cofizacion del dolar en el mercado internacional en el dltimo lustro
" Moneda 2012 2013 2014 2015

2016 Cdmportamiéntn Variafién
Euro 0,7565 0,7238 0,8221 0,9161 0,9537 Depreciacion 4,1%
Yen 86,10 105,03 119,35 120,60 116,34 Apreciacion -3,5%
Libyra 0,6187 0,6054 0,6429 0,6742 0,8171 Depreciacién 21,2%
Peso N
. 1.760,56 1.925,30 2.388,92 3.168,57 2.896,70 Apreciacion -5,5%
Colombiano
Sol Peruano 2,55 2,79 2,99 3,41 3,35 Apreciacion -1,8%
Peso .
. 12,99 13,05 14,73 17,34 20,56 Depreciacion 19,2%
Mexicano
Real Brasilefio 2,08 2,36 2,66 3,99 3,25 Apreciacion -18,6%

* Fuente: Banco Central del Ecuador
Sin embargo, el délar se fortalecié fuertemente frente a la libra esterlina, el peso mexicano y en
menor medida el euro, siguiendo una tendencia que ha sido la constante durante los fltimos afios

ENTORNO NACIONAL 2016

Produccion

Algunos factores llevaron a que la proyeccion inicial de crecimiento del Gobierno para 2016 se lleve
a la baja; el principal es el terremoto que afectd a varias provincias del pais, principalmente en la
costa. La estimacién de crecimiento estabiecida por el Banco Central del Ecuador para el afio 2016
se redujo a -1,7%, estimando que el PIB real se reduzca a 69.155 millones de délares. Si bien es el
primer afio desde que terminé el nuevo boom petrolero que el Gobierno oficializa una cifra de
caida en la produccién, es evidente la pérdida completa de dinamismo gue tenia la economia,
tendencia que se ha agudizado en los tltimos dos afios.
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La produccién de petréleo crudo revertio |a baja presentada en 2015, aumentando 1,25% en 2016,
afio en el que se extrajeron 201 millones de barriles de crudo. Por su parte, la produccion diaria
alcanzé un promedio de 548 mil barriles en 2016, equivalente a un incremento de 0,98%.
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La tendencia a la baja en el precio internacional del crudo iniciada en el segundo semestre de 2014,
se profundizd en 2015. Sin embargo, durante el afio 2016 ha venido recuperando su precio,
aunque esta adn muy por debajo de aquellos registrados en 2012 o 2013. A pesar de ello, el
incremento de casi 65% en el precio del crudo ecuatariang, o sitla en un nivel similar al que los
analistas prevén gue se mantenga por alguncs meses, alrededor de 40 ddlares por barrii.
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Precio del crudo ecuatoriano y del WTi en el mercado internacional
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Empleo

A pesar de una ligera reduccién a finales de afio, la tasa de desempleo continué su tendencia al
alza durante 2016, cerrando el afio con una cifra de 6,52%, casi un punto porcentual por encima
de aguella registrada un afic antes.
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Precios

La inflacion continudé su comportamiento decreciente durante 2016. Esta tendencia se venia
observando desde mediados de 2015 y se acentud en el segundo semestre del afio. De esta forma,
la inflacién a finales de diciembre alcanzé 1,12%.

Tasa de Inflacién anual

7%
6%
5%
4%
3%

2%

1%

o% - L P TR PO S . . - .
ene-12 jul-12 ene-13 jul-13 ene-14 Jul-14 ene-15 juk-15 ene-16 jul-16

Fuente: INEC

Finanzas Publicas

Los ingresos del Sector Publico No Financiero consalidaron la tendencia inversa presentada desde
2015. Hasta 2014, el Gobierno habia obtenido crecientes ingresos afic tras afio. Sin embargo, ya
en 2014 se registra fa primera caida de ingresos petreleros, hecho que se profundizé en 2015, Sin
embargo, 2016 es el primer afio en el que también los ingresos no petroleros presentan una
disminucién, principalmente por una caida en la recaudacion tributaria. Lamentablemente, los
atrasos y la poca transparencia en el manejo de las cifras fiscales evitan que se cuente con datos al
cierre de afio. A pesar de esto, es muy poco probabie gue los Ingresos de los dos Ultimos meses de
2016 alcancen a compensar la caida registrada hasta octubre por lo que éste serd el segundo afio
consecutivo con menores ingresos fiscales.

Lenterprise)
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Ingresos del Sector Piblico No Financiero
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" Ingresos no Petroleros

2 Ingresos Petroleros

. 3196
R 1208

498

- 25,942 . R
SR TUN 119.922

2013 2014 2015 Ene-Oct 2016

Fuente: Banco Central del Ecuador

La caida de dichos ingresos ha obligado a realizar recortes presupuestarios, mismos que se
enfocaron principalmente en el gasto de inversion. La reduccién de gastos efectuada, al igual que

en 2015, resulto insuficiente, por lo que el Gobierno recurrié a mas endeudamiento para financiar
el déficit fiscal,

Gastos del Sector Piblico No Financiero
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Deuda Pahlica

El incremento de la deuda publica ha sido el desenlace inevitable de los recurrentes déficits
fiscales. Sin embargo, existen dudas respecto al monto totai de la deuda, debido a cambios

ENAE S.A.  Atarc] Pigina 8



narmatives que han modificado el concepto y a preventas petroleras y otras operaciones
realizadas que se registran en otras cuentas. Aun asi, el acelerado incremento de ia deuda publica
continud en 2016, cerrando el afio con 37.981 millones de dolares en total, de acuerdo a cifras dei
Ministerio de Finanzas.

Deuda Piblica
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Ministerio de Finanzas

Impuestos

La reduccion de la actividad econdmica fue la principal razdn para gue a pesar de que en 2016 se
hayan aprobado dos reformas tributarias que incrementaron impuestos y crearon nueves
impuestos, la recaudacién haya caido en mds de 560 millones de ddlares. La magnitud de la caida
se hace alin mds evidente si se toma en cuenta que io recaudado por el conjunto de impuestos
aprobados para financiar la reconstruccion de las zonas afectadas por el terremoto totalizé hasta
diciembre de 2016 mas de 1.100 millones de dolares.

Recaudacion de impuestos

2012 2013 2014 2015 2016

_ )mpuesto a la Renta Recaudado 3.391,24 393324 427391  4.833,11  3.946,28
Impuesto Ambiental Contaminacién Vehigular 95,77 114,81 115,30 113,20 112,02
fmpuesto a los Vehiculos Motorizados 192,79 213,88 228,43 223,07 194,67
impuesto a la Salida de Divisas 1.158,59 1.224,59 1.259,69 1.093,98 964,66
Impuesto al Valor Agregado 5.498,24 6.186,30 6.547,62 6.500,44 5.704,15
VA de Operaciones Internas 3.454,61 4.096,12 4,512,57 4778,26 4.374,85
IVA Importaciones 2.043,63 2.090,18 2.035,05 1.722,18 1.329,30
Impuesto a los Consumos Especiales 684,50 743,63 803,20 839,64 798,33
ICE de Operaciones Internas 506,99 568,69 615,36 697,67 674,26
ICE Vehiculos 83,76 105,90 98,05 50,31
ICE de Importaciones 177,52 174,93 187,84 141,98 124,06
Contribuciones solidarias . - - - 1.160,75
Total recaudacion 11.263,8%8 12.757,72 13.616,82 13.950,02 13.387,53

- Fuente: SRi

e At SR A
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Sector Financiero

La tendencia a la disminucidén de depdsitos registrada en 2015 fue reempiazada por un fuerte
crecimiento en las captaciones de los bancos privados, particularmente en el ltimo trimestre de
2016. Hasta fines de 2016, los de'pésitos a la vista aumentaron en mas de 2.000 miliones de délares.
Por su parte, el cuasi dinero cerrd 2016 con un total de 16.291 millones, un crecimiento anual de

11,93%.
Captaciones de los Bancos Privados
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Fuente: Banco Central del Ecuador

La cartera por vencer retomé el dinamismo durante la segunda mitad de 2016, alcanzando 18.571

millones a final del afic. Por su parte, la cartera vencida revirtid su tendencia al alza,
particularmente desde e} segundo trimestre del afio.

“enterprise,
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Cartera de los Bancos Privados
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Sector Externo

Por afios, el sector externo ha sido uno de los objetivos de politica publica del Gobierno. Al igual
que los afios previos, durante 2016 el gobierno mantuveo el énfasis en enfrentar el desequilibrio
externo en el comercio de bienes, recurriendo nuevamente a medidas que apunten a la reduccion
de importacionescon el fin de revertir el déficit en la cuenta corriente de la balanza de pagos.

Nuevamente se hizo usc de mecanismos como cupos de importacion, sobretasas arancelarias y
reglamentacion técnica para desincentivar las importaciones. Si bien, estas poiiticas han logrado
ese objetivo, el problema de fondo dei sector externo permanece practicamente intacto.

Ademas, el exclusivo énfasis en fomentar superavits en la cuenta corriente de la balanza de pagos,
ha impedido que se fomente el equilibrio buscado mediante la obtencién de recursos que

alimenten otras cuentas como la de capital y financiera, particularmente la atraccién de inversién
extranjera directa.

Hasta el tercer trimestre de 2016, la balanza de pagas muestra un saldo positivo de 1.427 millones
de dolares, explicado fundamentaimente en el superavit conseguido en la cuenta corriente.

e 3 S S
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Balanza de Pagos
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Comercio Exterior de Bienes

Las exportaciones continuaron la tendencia decreciente observada desde mediados de 2014.
Tanto las exportaciones petroleras como las no petroleras se redujeron. Para el caso de las
primeras, ta caida fue de 18.03%, mientras gue las no petroleras lo hicieron en 2,84%. La caida total
de exportaciones alcanzd un 8,36% en 2016. La reduccién de ventas petroleras responde
fundamentalmente a la caida del precio del barril en los mercados internacionales. A pesar de los
mecanismos de subsidio que el gobierno implementd en 2016 para fomentar las exportaciones no
petroleras, el desalentador resultado obedece a una serie de factores como cambios en los
mercados de divisas, bajas en {os precios internacionates de varios productos, condiciones de
acceso desventajosas frente a competidores con acuerdos comerciales vigentes, entre otras.
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Exportaciones por tipo
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La politica comercial y productiva del Gobierno ha tenido a la aplicacion de mecanismos de control
de importaciones como eje fundamental y 2016 no fue la excepcién. El afio 2016 registré casi una
cuarta parte menos de importaciones que el afio anterior. Las caidas mas fuertes se registraron
en combustibles y Jubricantes {36,95%), bienes de capital (26,23%) y bienes de consumao (17.31%).

Importaciones por tipo
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Fuente; Banco Central del Ecuador

Como resultado de esta fuerte contraccién en importaciones, 2016 cerrd con un superavit de 1.247
millones en la balanza comercial. Cabe sefialar que, si bien la balanza comercial petrolera se ha

W
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reducido considerablemente los Gltimos afios, 1o ha hecho atin a mayor ritmo {a balanza comercial
no petrolera que cerré 2016 con apenas 1.722 millones de déficit.

Balanza comercial petrolera, no petrolera y global
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Fuente; Banco Central del Ecuador

PERSPECTIVAS PARA 2017

Proyeccidn internacional

Se espera un repunte en el crecimiento de ias economias avanzadas en 2017. El estimulo fiscal
previsto en las principales economias, especialmente en Estados Unidos, podria generar un
crecimiento interno y mundial més répido gue el previsto. Sin embargo, existe e riesgo de que una
creciente ola de proteccionismo comercial traiga efectos adversos.

La incertidumbre derivada de Ia orientacién de las politicas de las principales economias pone en
duda expectativas optimistas respecto a una rdpida recuperacién econdmica. Un periodo
prolongado de vacilacién podria dilatar el lento crecimiento de la inversion que esta refrenando a
los paises de ingreso bajo, mediano vy alto.

En términos generales, ha existido una ralentizacién del crecimiento de la inversidn, debido en
parte a las dificultades que han afrontado las economias emergentes y en desarrollo, por factores
como precios del petréleo bajos, menor inversion extranjera directa, variaciones en los precios de
las materias primas y otros productos de expartacidn y el riesgo palitico.

Este Gltimo no es un prohlema que atafie Gnicamente a los paises emergentes o a las economias
en desarrollo. Los cambios en |la orientacién de las politicas que adopte Estados Unidas pueden dar
lugar a una reaccidn en cadena a nivel mundial. Existe expectativa e incertidumbre por los efectos
de corto plazo que puedan tener politicas fiscales mas expansivas en los Estados Unidos, pero
sobre todo por el alcance y radicalidad que puedan adoptar los cambios en materia de politica
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comercial, asi como las eventuales reacciones o medidas que adopten otras naciones ante un

nuevo escenario.

Factores como la nueva politica estadounidense, el desenlace del Brexit, el incremento en el gasto
militar global, las tensiones geopoliticas, la reaccion de China y otros paises ante una eventual
guerra comercial u ola de proteccionismo global, son algunos de los factores que aumentan la
incertidumbre global, con un efecto negativo sobre el posible crecimiento mundial.

Proyecciones de crecimiento

2015 2016 2017 2018
“Mundo 3,2 3,1 34 3,6
Economias avanzadas 2,1 1,6 1,9 2,0
Estados Unidos 2,6 1,6 2,3 2,5
Zona Euro 2,0 1,7 1,6 1,6
Japdn 1,2 0,9 0,8 0,5
Mercados emergentes y economias en desarrollo 4,1 41 4,5 4.8
América Latina y el Caribe 0,1 -0,7 1,2 2,1
Brasil -3,8 -3,5 0,2 0,1
México 2,6 2,2 1,7 2,0
China 6,9 6,7 6,5 6,0

India 7,6 6,6 7,2 7,7

Fuente: Fondo Monetario Internacional

Proyeccion nacional

Las perspectivas economicas para el Ecuador en 2017 estén muy ligadas a las perspectivas politicas.
El modelo econémico aplicado en el pais durante la ultima década, cada vez deja mds muestras de
agotamiento. Este modelo, basado en un elevado gasto gubernamental y en Ia participacion del
Estado como motor de la economia, ha venido dejando cada vez mas evidente sus falencias y su
insostenibilidad a medida que los altos ingresos producto del elevado precio del petréleo
desaparecieron desde mediados de 2014. Los ultimos afios se ha intentado mantener el nivel de
gasto mediante un agresivo endeudamiento publico, haciendo al modelo aun menos sostenible.

El Banco Central no ha actualizado sus previsiones econdmicas, desde hace ya varios meses. Por
su parte, el Ministerio de Finanzas evité enviar una proforma presupuestaria a la Asamblea
Nacional, limitandose a extender el presupuesto aprobado para el afio 2016, hasta el mes de mayo.
De esta forma, no se conocen los ajustes en las previsiones macroeconémicas o la programacion
macroecondmica plurianual. Llas entidades publicas se han limitado a realizar declaraciones
destacando que la recesion en el pais técnicamente ha terminado y que la caida de 1,7% del PiB
registrada en 2016, serd revertida por un crecimiento de 1,4% en 2017.
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2016

Los organismas multilaterales no son tan optimistas. Tanto el Fondo Monetario internacional,
como el Banco Mundial, proyectan que la economia ecuatoriana continuara contrayéndose los
préximos afios. La primera entidad proyecta una caida de 2,7% en el PIB para 2017 y reducciones
adicionales, aungue menores, hasta el afio 2021. Por su parte, el Bancc Mundial proyecta una
reduccion de 2,9% de la produccién nacional en 2017 y una recuperacion mas acelerada, esperada
para el afio 2019,

Proyecciones Econdmicas

BCE FMI BM

2016 207 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2016 2017 2018 20619
Crecimiento -1,70% 1,40% -2,27% -2,70% -1,11% -0,42% -0,50% 151% -2,30% -2,90% -0,60% 1,00%
Inflackén 1,12% n/a 292% -0,17% 1,04% 0,35% 047% 0,67% nfa nfa n/a n/a
Impaortaciones -21,20% 6,90% -4,50% -2,66% 0,63% -8,58% -1,03% 2,40% nfa n/a nfa nfz
Exportaclanﬁ -8,20% 11,90% 7,06% 1,96% 1,75% 0,98% 1,07% 1,13% nfa nfa nfa nfa
Desemplec 6,52% nfa 6,13% 6,90% 6,90% 6,70% 6,86% 6,25% rfa nfa nfa nfa

Fuente: Banco Central del Ecuador, Fonde Moenetario Internacional, Banco Mundial

Sibien las proyecciones no son favorahbles para el pais, existen algunos hechos gue podrian acelerar
una eventual recuperacion. la entrada en vigencia del acuerdo comercial con la Unidn Europea
podria suponer no sélo un impulso al comercio con este bloque, sino el fin de la aplicacion de
politicas restrictivas contrarias al acuerdo comercial, como el caso de los cupos de impartacion.
Ademas, el inicio de negociaciones con el EFTA (Asociacién Europea de Libre Comercio) constituye
una leve esperanza de que la pelitica comercial del Ecuador pueda adoptar un nuevo rumbo.

Sin embargo, el factor fundamental que resulte en un empuje para la actividad econdmica o en la
profundizacién de las trabas que enfrenta estd vinculado a la politica en materia econémica y
productiva que apligue el préximo Gobierno.
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CONSTITUCION DE LA EMPRESA

ENAE ENTERPRISE NATIONALSALAMO DEL ECUADQOR S.A. se constituye como compafiia el 2 de
agosto de 2016, con el fin de desempefiar como actividad economica principal el Alquiler de
Vehiculos sin conductor.

A continuacion, se presenta la informacién mds relevante al respecto:

* Presidente: Ing. Nicolds Espinosa Maldonado
s Representante Legal: Ing. Santiago Mufioz

s Capital Social: USD 15(,000.00

* Composicion accionaria:

v" Automotores y Anexos S.A. (A.Y.A.S.A) 98%
v"  Nicolds Aurelio Espinosa Maldonado 1%
v" Leonardo Gil Malo Alvarez 1%

La empresa operara en el mercado ecuatoriano las marcas ENTERPRISE, NATIONAL y ALAMO,
propiedad de Vanguard, una empresa de Enterprise Holdings, importante grupo empresarial de
los Estados Unidos con presencia a nivel mundial.

ANTECEDENTES

Enterprise Holdings -la mayor empresa de alquiler de coches en el mundo por concepto de
ingresos, flota y empleados- opera una red global de mas de 8.600 locales en barrios y aeropuénos
bajo las marcas Enterprise Rent-A-Car, National Car Rental y Alamo Rent A Car. Ademas,
Enterprise Holdings y su afiliada Enterprise Fleet Management ofrecen en combinacion ‘una
solucion de transporte completa, que incluye amplios servicios de alquiler de coches y coches
compartidos, alquiler de camiones comerciales, gestién de flotas corporativas y venta de coches
al por menor. Juntas, estas empresas generaron 20.000 millones de délares en ingresos, tenian
93.000 empleados y operaron 1,8 mitiones de vehiculos por todo el mundo en el afio fiscal 2015
gracias a su estrategia de expansién interna y global (85 paises).

,
e

FRLERRAEEHMOLDINGS
3
1

‘-einterprisell ENational,
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Enterprise Holdings actualmente se clasifica como una de las Empresas Privadas Mas Grandes de
Estados Unidos. Asimismo, si cotizara acciones en bolsa, Enterprise Holdings figuraria en fa lista
de Fortune con las 500 empresas plblicas mas grandes de Estados Unidos. Enterprise Holdings, a
traves de sus subsidiarias regionales, opera mas de 6.000 oficinas con personal completo en
Estados Unidos -casi un 70 por ciento més que su competidor mas cercano- y todas ellas ubicadas
dentro de un radio de 15 millas del 90 por ciento de la poblacién estadounidense. Ademads,
Enterprise Holdings no solo ostenta la mayor participacion de mercado en aeropuertos de E.E.U.U.
sino que también su flota de alquileres nacionales es una de las mas nuevas de la industria. La
afifiada de la compaiiia, Enterprise Fleet Management, ofrece el servicio completo de gestion de
flota @ empresas y organizaciones con fiotas medianas. Otros servicios de transporte prestados
bajo el nombre de marca Enterprise son Enterprise CarShare, Enterprise Rideshare, Enterprise Car
Sales, Enterprise Truck Rental y Zimride by Enterprise.

CONTRATO DE FRANQUICIA

El Contrato de franquicia con Ecuador tiene una vigencia de 10 afios, que pueden ser renovados
por dos periodos adicionales de 5 afios cada uno.

Incluye el desarrollo obligatorio de 3 fases:

e Quito y Guayaquil — Aeropuertos
¢ (Quito y Guayaquil - Ciudad
s Otros aeropuertos o ciudades importantes del pais

Cada fase debera ser desarrollada un afio después de su fase precedente,

" FASE 3 - 2019

T ' = Aeropuertos
FASE 2 - 2018 clave y

‘.~ a Locaciones fuera lc;_ucat':ione_s a |
¥ de aeropuertos nivel naciona

= Aerocpuertas ULO
vy GYE
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Se otorga la franquicia de los siguientes productos-marcas:

e Enterprise
s National
s Alamo

A continuacion un resumen de las condiciones del contrato de franquicia firmado entre Enterprise
Holdings y AYASA {ENAE S.A. es el operador autorizado por AYASA): '

PAGO TIEMPQ MONTO

franguicia “Effective date” es la firma del USS$ 175.000 (pagado por AYASA) °
convenio

Renovacion franguicia Requerimiento de renovacion  USS 25.000

Regalias Hasta el 20 de cada mes Afo 1: 1% /0.5%

{Sobre el beneficio ' Ao 2: 2%/ 1.5% _

bruteo de la operacion Afo 3:3% / 2.5% .

directa y las sub Ano 4: 4% sobre la operacion

franquicias) directa :
Afic 5: 5% sobre la operacion
directa

Marketing fee Hasta ef 20 de cada mes Afio 1: 0.5% / 0.33%

AR 2:1% / 0.66%
AR 3:1.5% /1%
Afio 4: 2% / 1% en adelante

Productos y segmentacion

¢ National: producto premium enfocado en el nicho corporativo, para la atencion de ejecutivos
que disponen de tiempo limitado y prefieren un proceso con poca o nada de intervencion.

* Alamo: producto enfocado en el nicho de turismo nacional e internacional, para la atencion
de viajeros que buscan el mejor precio ligado a una atencién excelente.

* Enterprise: producto enfocado en el nicho corporativo y familiar, para la atencién de clientes
que buscan un proceso guiado y de atencion personalizada. Producto también preferido por
las aseguradoras para temas de “auto sustitutg”.

Los tres productos manejan su personalidad y cuftura basada en la atencién al cliente y el
desarrollo de sus empleados.

%
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MERCADO DE RENTA DE VEHICULOS EN ECUADOR (2015)

$17.754 622 $50.581.002 $5.253.806 $73.589.620

El mercado ecuatoriano de alquiler de vehiculos se caracteriza por la presencia de marcas
reconocidas a nivel internacional {as cuales operan en el pais mediante el otorgamiento de sus
licencias de operacién vy gue en ocasiones forman parie de grupos econdmicos locales, asi como
por un sinnimero de empresas de menor tamafio que tienen una limitada oferta y que se orientan
a atender clientes individuales usualmente con el atractivo de tarifas menores (incluyendo
aquellos negocios que se manejan de manera informal, con tarifas mas bajas pero sin coberiura
de seguros y minimo mantenimiento).

Esta heterogeneidad en las caracteristicas de los participantes determina que el grado de
intensidad de la competencia sea significativo, dependiendo ademas del segmento al que dirige
sus operaciones. Ya que el incremento de la actividad turistica en el Ecuador y la creacién de una
mayor infraestructura vial permiten que esta linea crezca y tenga un mejor desempeiio para cubrir
necesidades de movilizacién dentro del pais.
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ALQUILER

$ 11546039 ¢ 14593649 § 15707300 $ 16.408.296 § 17.754.622

RENTING

I PR R TR BT

$ 24747176 S 353810097 ¢ 41897583 $ 44879435 $  50.581,092

REPONER

I SO PO B N BTN

$ 153193520 & 244834190 $ 3.003.013,21 $ 3.886.585,81 $ 5.253.906,02

Competencia

Se presentan a continuacion los principales competidores en los tres segmentos del mercado de

renta de vehiculos:

« m Renting

e [2 1 HINCHA

‘Budget i%EQﬂM%%
H er tz i expertia |

Terity wzmmoo0 X

Rent

Antpaier go Fotas

Los lideres de mercado por segmento son: Avis, Renting Pichincha y Auto Suplente.
Proyecciones y necesidades de operacion

Bajo la operacion de los tres productos iniciando en los dos puntos de aeropuerto y la apertura
gradual de otras locaciones, se proyecta la siguiente flota en 10 afios:

W
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El inicio de operaciones se realizard con 30 vehiculos por locacién.

En cuanto a las necesidades ya especificas para las locaciones de aeropuerto, la franquicia solicita
las siguientes condiciones bdsicas:

Sm o op oo

Oferta de los tres productos

Proximidad a la terminal aeroportuaria
Facil acceso

Buena visibilidad

Presencia dentro del aeropuerto (counter)
Espacio para parqueo de vehiculos
Espacio para lavado de vehiculos

Espacio para oficinas

ENAE S.A.
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ACTIVIDADES DE PRE-OPERACION

Durante el afio 2016, se realizaron las siguientes actividades en preparacion para la operacién de
la empresa, prevista para el aho 2017:

1. Despliegue de Procesos de Negocio
Se contratd para el efecto a la empresa Ernst & Young en el mes de Agosto 2016.
El aicance del proyecto incluyé el disefio, documentacién y asistencia en la implementacién
de los siguientes procesos macro E2E y sus procesos relacionados:

Planificacién Operativa Anual

Procure tc Pay {Compras)

Record to Report (Contabilidad-Finanzas)

QOrder to Cash (Facturacién, inciuyendo Facturacion Efectrénica)
Acqguire to Retire {Inventarios, Activos Fijos

®ep oo

. . . . e ..\‘ ] _—
Concept-To-Markst . Procure-To-Pay | Record-To-Report N
(c2%) {P2p} A (R2R)
e S e
A P T
. s | - 7 Dfenkicancy
Hire-To-Retire - Actjuire To-Retire I IssueToResolwion . T
(H2R} : {(Aam o i (12K ST L e s umiads
- . 1 * -
| 7 .
A Bt £IEFuans e icance !
Escenarios (E2E)y Procesos enAlcance
o Procire-To-Pay Reconi-To-Report Order-To-Cash . Acquire-To-Retire -
8 {p2p) . (R2R) Vg (o2 (A21)
T T s s e T e e e e Mty —T_‘-“-‘:‘“"“‘“‘“*H/ . - T s —
1.1 Planriczcian def abastecimients 2.1 Mantenimients def pizn de coentas * Gestign de Ventas *} ' :qig: g;gn'ucclones Encurse
1.2 Seleeeron de provestores  mangio 2.2 Registo te bansacsiones (utinarias. 31 Consliaciin oos moduo de 3.2 Rogistu y movimienios de antivos
coatractual ¥ na utingrias) N ) -facturaci6n TS0} ' Tios e inveriarios
1 3 Recencion de bienesy sevicios : 2.3 Consolidacion, cierre y1epores 3 2Manejoy procesamiento de ' 4.’ 3Ve_riﬁ1:acto"n fisica ybejas e activos
L e TR S oohranzas ‘ Jjos piwventados
T ' T 3 3Manejadeposicindselecta
1.4 Pago & provezdores . 2.4 Cantrol tributaro jorisiamasaimersionss
Proceso Adicional en Alcance
g mPlanmﬁnOperaﬁvaAnual )
=3
4 e

: 6, 1 Presupyestacidn

6 2 Elaboracion de prondsticos
{forecasty

8.3 Monitoreo

enterprise
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2. Contratacidn de Sistema Transaccional
En el mes de Agosto 2016, se contraté también el Sistema/Software Transaccional {ERP) de la
empresa a través del software SAP Business One. El proveedor de la solucion, la cual se debe
parametrizar en base a los procesos definidos, es ECUATECXXIS S.A.

tl software facilitard el manejo de los procesos administrativos, contables y tributarios de la
empresa asi como la facturacién electrénica (a través de interfaz con el software propio de la
franquicia, TSD Rental).

Para la ejecucion de las actividades de facturacion, se tomé la decision que todo el proceso
serd manejado por el ERP, por fo que se debia desarrollar una interfaz entre el sistema de
gestion operativa {TSD) y este.

- - Control de ["_ ] Facturacion
t
Flujo de caja Bancos Guentas Presupuesto I°Cuei’n as Elactranioa
proyectadg Por Cobrar CONTABLE or Pagar = Agsleiied
[ Conciliacion ] | Cempras ]Llnventario ] [ A,c:itii::s } [ Localizacion ]

Tarjeta de crédito

Facturacion 3
Efectrénica  }
LLocalizacién

r Reportes } —_ —

( L J

Finanzas Datos maestro_s de ‘
proveedoresy clientes Repcrte de venlas 2

cradite. DINARDAP SDK

Pagos . .
' Facturacion l ‘ Dalo_imaestTOSde l : ol Herramianta
Ivenano Procesos integrados )| dedesamatio
— A
DI APi. Hocramsisgnta de
tteyracids
PEDIDO DE RESERVAS DE PLANIFICACION DE
[CL'E"TES] [ VENTAS ] L VEHiCULO ] [ INVENTARIO ] rMANTENIMEINTOS ]
CONTROL DE COSTOS SERVICIOS
Y GASTOS COMPLEMENTARIOS
COTIZACION : REFORTES
[ GESTION cos ] [ OPERATIVOS Qtros Componentes

r

"

3. Parametrizacion sistema facturacion TSD
En Octubre 2016 se realizaron reuniones de trabajo con personai de Enterprise Holdings y
Exxis S.A. para la definicién de los parametros necesarios que deberd contar fa interfaz con el
proposito de generar el proceso de Facturacion Eiectronica en hase a legistacion ecuatoriana.

4. Negociaciones con aeropuertos de Quito y Guayaquil

Se iniciaron las negociaciones con los aeropuertos de Quito (Quiport) y Guayaquil (TAGSA)
para la contratacion de los locales en los que se desarrollardn las operaciones desde el afio
2017.

5. Varios
A principios de 2016, se contraté un Estudio de Mercado para Renta de Vehiculos en Ecuador
{incluyendo su segmentacion respectiva), el cual sirvié como base para el analisis del proyecto
previo la firma del contrato con franguicia. Da la misma forma, se elabord fa Valoracion
Financiera del Proyecto a través de una consultoria externa.
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Adicionalmente, se comenzd con la busqueda de proveedores para varios ramos relacionados
con el giro del negocio como Vehiculos, Seguros, Accesorios, entre otros.
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B. ESTADO DE RESULTADOS:

INGRESOS
COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO
Gastos de administracion
Costos financieros

Otros gaslos operativos

PERDIDA DEL ANO

Al 31 de Diciembre de 2016 se registra una pérdida pre-operacional de USD 39,576.

Atenfamente,

'
~J

= \’

1 T

antiago Mufioz G.
Genente General
ENAES.A.

il

Einterprise)

ENAE S.A.

Diciembre 31,
2016

38.837
737

39.576
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS - ENAE ENTERPRISE NATIONALSALAMO DEL ECUADCR S.A.
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