CONVOCATORIA

A LA JUNTA GENERAL EXTRA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA CIA. DE
TRANSPORTES “QUITUMBE” S.A.

De acuerdo a las disposiciones legales y los estatutos de la Cia., convoco a los sefiores
Accionistas de la Compafila de transportes Quitumbe S.A. a [a Junta General
Extraordinaria que se celebrara el dia Viernes 28 de abril del 2017 a las 10:00 Horas,
en la sede social situada en la Cdla. El Comercio, Pasaje S26A 0e3-290 y Rumi chaca.

Los puntos a tratarse y resolverse son los siguientes:

1.- Lectura y aprobacién del acta anterior de fecha 29 de abril del 2016.

2.- Conocimiento y aprobacion de los informes de los sefiores Presidente y gerente
3.- Conocimiento de informe de Comisarios.

4.- Estudio y Resolucicn sobre la aprobacidon del Balance ejercicio econdmico 2016.

5.- Nombramiento de Presidente, Gerente, Vicepresidente, comisarios y directorio de
la Compaiiia.

6.- Estudio y aprobacién del presupuesto para el 2017.
7.- Conocimiento aprobacion o resolucidn de los oficios recibidos en la Cia.

De manera especial se convoca a los sefiores comisarios de [a compafiia Sr. HOLGUER
INAQUIZA vy Sra. MARLENE CRESPO.

El balance al 31 de diciembre del 2016 vy los informes de los sefiores administradores
se encuentran a disposicién de los sefiores accionistas a partir del 17 de abrit del 2017.

Se informa a los sefiores Accionistas que dentro del reglamento sobre las juntas
generales de la Superintendencia de Compaiiias en el articulo 3 literal D, dice la fecha y
“hora de iniciacién de la junta, tal fecha debera corresponder a un dia habil y la hora
deberd estar comprendida entre las 08:00 horas y las 20:00 horas.

SOLO ASISTIRAN LOS SENORES ACCIONISTAS O PERSONAS CON PODER NOTARIADO
Y SE DARA INICIO A LA HORA SENALADA.

NOTA: Queda anulada la primera convocatoria publicada con fecha 12 de abril del
presente afio, en la cual se convoca a los sefiores accionistas a la Junta, por motivo de
error involuntario en el encabezado, ya que la Junta de la Compaitta no es Ordinaria
sino Extracrdinaria.

Atentamente




ING. DIEGO MOSQUERA
Presidente

Por secretaria se procede a la constatacion del guorum habiendo 94 acciones
presentes de un total de 100 acciones y habiendo el quorum reglamentario el sefior
presidente Ing. Diego Mosquera da la bienvenida a todos los sefiores accionistas y
declara instalada la Junta General Extraordinaria, dando lectura por secretaria a él
orden del dia, el mismo qué es aprobado por todos los sefiores accionistas presentes.

Cabe sefialar que por decision de todos los sefiores accionista se procede a cerrar la
puerta respetando la hora de inicio a la junta como consta en la convocatoria

PRIMER PUNTO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR DE FECHA 29 DE
ABRIL DEL 2016.

Por secretaria se da lectura al acta de la Junta General Extraordinaria de fecha 29 de
abril del 2016 la misma que es aprobada sin modificacion alguna por todos los sefiores

accionistas presentes,

SEGUNDO PUNTO: CONOCIMIENTO Y APROBACION DE LOS INFORMES DE LOS
SENORES PRESIDENTE Y GERENTE.

INFORME DEL SENOR PRESIDENTE.-

Sefior gerente, sefioras y sefiores miembros del Directorio, sefioras y sefiores
accionistas es para mi motivo de mucha satistfaccion dirigirme a ustedes para darles a
conacer las actividades que se han realizado a lo largo de este periodo administrativo.

Empezaré manifestado que se realizd el primer taller de capacitacion en el mes de
mayo del 2016 dirigido a accionistas conductores y ayudantes, dicho taller cumplio
con las expectativas que teniamos ya gue existié una buena participacion de parte de
todos nosotros y mas aun de parte de los conductores y ayudantes que mostraron su
beneplacito en temas interesantes como: motivacién, atencién al cliente, relaciones
humanas entre otros, manifestando también que seria bueno gue este tipo de talleres
se los realice con mayor frecuencia posible puesto que les permite instruirse vy
adquirir mas conocimientos; estos temas son fundamentales que hay que poner en
practica en el trabajo diario del personal que labora en nuestras unidades y son parte

fundamental en el desarrolio de la compafiia

Hay que tomar en cuenta que por disposicidn de la Secretaria de Movilidad del Distrito
Metropolitano de Quito estas capacitaciones deben tener una duracidén de por lo
menos 8 horas anuales ya que es uno de los parametros fundamentales Para el Plan de




fortalecimiento de la calidad del servicio del transporte intracantonal en la ciudad
capital.

En lo gue tiene que ver al Plan de Fortalecimiento del Sistema de Caja Comun debo
manifestar que los delegados de la Secretaria de movilidad acuden en forma semestral
a las oficinas de las diferentes operadoras a recopilar toda la informacidn
documentada de ingresos, egresos, tablas operacionales, mantenimientos preventivos
y correctivos de las unidades y demas parametros que constituyen parte importante
del Plan de Fortalecimiento de! Sistema de Caja Comin para obtener las calificaciones
correspondientes y de acuerdo a estas calificaciones determinar la categoria en la que
se ubica cada compafifa que pueden ser categoria “A” o calegoria “B”. A medida que
han pasado los semestres las calificaciones de los parametros antes mencionados son
cada vez mas estrictos es decir que tienen mayor puntuacion tal es asf que para el
primer semestre la calificacion maxima para una empresa era de 65% el Segundo
Semestre del 70% vy el tercer semestre del 75% este valor del 75% es el valor maximo
gue regird para las subsiguientes calificaciones.

Todas estas exigencias han motivado para seguir encamindndonos en encontrar
alternativas de mejoramiento continuo; por lo que debo manifestar gue buscamos
centralizar el abastecimiento del combustible para todas las unidades de la compaiifa
¥ ya no Unicamente para las unidades alimentadoras. La mejor opcidn que se
determind luego de un analisis entre surtidores de combustible fue la de ATIMASA ya
que nos permite abastecernos de combustible a cualquier hora y en diferentes
establecimientos Primax, ademds garantizan la seguridad del abastecimiento para cada
unidad a través de una tarjeta con banda magnética y hologramas de seguridad
anclados a las placas v caracteristicas de cada bus donde se registran los kildmetros
recorridos por cada bus al momento que se abastece de combustible, esta
informacion se guarda en [a plataforma de datos de esa empresa y se nos envia cada
quince dias para su pago correspondiente; este acuerdo con ATIMASA vy su red de
gasolineras Primax ha sido de gran ayuda para el accionista puesto que se tiene mejor
control de la cantidad real de combustible que consume fa unidad en su trabkajo diario
y no permitir que el personal que estd a cargo de la unidad maneje dinero al momento
de cancelar el diésel.

DEL TALLER

Con respecto al taller donde se realiza los mantenimientos preventivos y correctivos de
las unidades que acuden al mismo debemos manifestar que esta abastecido en la
actualidad con equipo para remachada de zapatas cambios de aceite engrasada etc,
Ademas de ello se cambid el personal que ahi atendia puesto que no cumplian con las
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expectativas de los usuarios lo que provocaba que la gran mayoria no utilicen nuestras
instalaciones ya que era evidente el deterioro y mala presentaciéon del centro de
mantenimiento y lo peor que no se daba un servicio agil y oportuno a las unidades,
esta falta de eficiencia de los mecanicos encargados iba en desmedro de la Cla. ya que
los productos gue tenemos a disposicién de nuestros socios no tenian una rotacion
adecuada y el inventario se estancaba provocando una disminucidn en el margen de
utilidad.

En la actualidad contamos con varios productos que estan a disposicién de los
accionistas como son: aceites en marcas de calidad para motor caja y trasmision filtros
de combustible de aceite de aire; forros para empacar zapatas en diferentes medidas
tanto delanteras como posteriores; llantas en varias marcas y medidas; servicio de
reencauche; turbos para las diferentes marcas de buses que hay en fa empresa. Para el
abastecimiento de todos estos productos y servicios tenemos proveedores los cuales
han sido seleccionados con previo analisis en los precios que nos ofertan y la calidad
del producto manejando economias de escalas lo que lleva a abaratar los costes en los
insumos que necesitan las unidades tanto para el mantenimiento preventivoe como

correctivo.

OPERACION EN LAS RUTAS CONVENCIONALES PRESENTACION DEL PERSONAL Y
FORMA DE TRABAJO.

Debemos informar también que en conjunto con las personas de operaciones se hizo
correctivos en la presentacion del personal que trabaja en las unidades, como,
accionistas, conductaores y ayudantes que la mayoria no proyectd una buena imagen,
lo que desembocaba que la presentacién de la compaiiia se vea deteriorada y asi lo
percibia el usuario; por otrc lado dimos mas impulso a la utilizacion adecuada de la
radio Motorola herramientas que solo pocas unidades la tenian por lo que se exigid
gue todas las unidades debian estar comunicados con este implemento para poder
coordinar de mejor manera el desempefio en las actividades operacionales de las
diferentes rutas tanto alimentadoras como convencionales. Estos correctivos ayudaron
a que ta empresa obtenga calificaciones mas altas en el tema de caja comin dando
ademds un plus que se toma muy en cuanta de parte de los agentes fiscalizadores lo
que ayudo para que la compafiia obtenga una calificacién de 50.10 puntos sobre los 55
dando un equivalente de cumplimiento del 91.01% que nos lleva a estar entre [as cinco
primeras empresas mejor organizadas de {a Capital delos ecuatorianos; y gracias a
estas gestiones seguimos percibiendo las compensaciones con el valor de mil délares
por unidad y por cada mes
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Siguiendo con el tema de las compensaciones he asistido en compafita de los
compafiercs gerente y vicepresidente a las diferentes reuniones de subsanaciones de
los desembolsos realizados a los accionistas, en dichas reuniones se ha logrado
justificar de una u otra manera las inconsistencias que tenfan algunos compafieros que
no se beneficiaban de la compensacién logrando que les cancelen los rubros impagos,
salvo excepciones gue hubo que no se puede subsanar y que pasan ya por
irresponsabilidad de los compafieros como son el tema de matriculas o que na han
pasado la revision técnica vehicular entre otros. '

De igual manera se ha asistido a las reuniones en la empresa de pasajeros que esta
ubicada en el sector de la magdalena estas reuniones han sido para tratar temas entre
los mas importantes se menciona que el departamento de fiscalizacion de la EPPQ
estan resueltos a realizar los seguimientos confinuos de la unidades que prestan el
servicio de alimentacién estos controles permanentes los llevaran a cabo utilizando la
informacion de los equipos instalados en las unidades para contrastar boletos
vendidos con pasajeros transportados segln el sistema attomatico que tenemos.

Se ha solicitado también a la empresa de pasajeros el incremento de por lo menos tres
unidades mas para la ruta alimentadora de Santos pamba en coordinacién con fos
dirigentes de los barrios altos del Camal Metropolitano demostrando
documentadamente que en el sector existe una demanda creciente de usuarios y gue
solo con 10 unidades no basta para brindar un buen servicio, tal es asi que en hora
pico a pesar de gue el intervalo es de 6 minutos al llegar a la tercera parada vya las
unidades estan en toda su capacidad y el resto de usuarios se queda sin poder
transportarse, esta solicitud se la ha tomado de buena manera por lo que estan
realizando los estudios respectivos para mejorar el servicio en la zona y obtener el
incremento de unidades a la ruta de Santos pamba.

Con respecto a la Ruta alimentadora Tola-San Roque debo manifestar que estamos
realizando los estudio respectivo con la ayuda del Ing. Edison Yanez para presentar un
sistermna de operacion que sea mixto con el afan de combatir a los taxis informales que
hay en el sector esta operacidon daria como resultado que el intervalo de operacion en
el sector no sea de 10 minutos sino de 5 para lo cual de igual forma estamos
solicitando el incremento de por [o menos 2 buses mas para esta ruta; dicho analisis y
estudio operacional de Tola-San Roque estd por terminar y se presentara en los
proximos dias.

BAJA PRODUCCION EN RUTAS CONVENCIONALES.

Es preocupante la baja produccién que se venia arrastrando de las rutas
convencionales esto motivo a que nuevamente a través del directorio se tome cartas
en el asunto y se vuelva a sancionar a las personas que se dedicaban a {a ingrata tarea
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de no entregar boletos estas personas en su mayoria fueron absueltas de las sanciones
que tenian en el pasado y se reintegraron a trabajar pero lamentablemente volvieron a
reincidir en esta falta y aiin mas en hacer amistad con el personal de fiscalizacién que
por esa época teniamos lo que conllevaba a que no haya imparcialidad de parte de los
fiscalizadores contratados par la compafiia y que dicho sea de paso estaban en ndmina
es decir afiliados al IESS el trabajo de estas personas dejaba mucho que desear ya que
la produccion no aumentaba sino mas bien tendia a la baja y no reportaban novedades
fue necesario despedir a un fiscalizador ya que se le demostré que estaba haciendo
mal su trabajo y no reportaba la no entrega de boletos; por esta razén en consensa
con los miembros del directorio se decidid en realizar las pruebas de eficiencia y
eficacia en las unidades que tenian instalados los equipos y que trabajaban en la
convencional trabajo todo las personal del directorio en coordinacién con el Ing. Yanez
realizando los conteos de pasajeros en forma fisica y contrastando con los ingresos de
pasajeros en los equipos, este trabajo de comparacién y verificacion se lo realizo por
casi una semana; los resultados obtenidos fueron muy alentadores vya gue en horas
valle el margen de error es minimo y en hora pico no llega al 2%, Este resultado motivo
a que se tome la decision de informarles a todos los accionistas en una sesién de
directorio ampliado explicAndoles todas las bondades de los equipos y de la
informacién que tendremas a disposicidn de la compaiiia en la plataforma del sistema
como son sistema de despachos conteo de pasajeros ubicacion de las unidades por
GPS geo cercas establecidas para evitar los relojes fisicos en diferentes putos, etc.

Con la instalacion de los Equipos de conteo de pasajeros hemos dado un paso muy
importante en la modernizacién de la empresa ya que por un lado nos estamos
ahorrando un gasto inmenso que significaba el pago por la elaboracidn de boletos y el
pago a fiscalizadores que dicho sea de paso no realizaban bien su trabajo y eran
recursos econdmicos desperdiciados como lo demuestra el cuadro adjunto:

ANO BOLETOS FISCALIZADORES TOTAL
2015 17.286,08 45.114,73 62.400.81
2016 11.624.31 30.531,83 42.156,14

Por otro fado el incremento en la produccidn de las unidades es notorio ya que existe
un control adecuado de los pasajeros que ingresan a las unidades y es el sentir de la
mayoria de accionistas que ven con buenos ojos la implementacion de estos equipos



en las unidades, sin embargo como todo proceso nuevo implementado hay que seguir
puliendo con el trabajo diario para obtener mejores resultadas y explotar al maximo
las bondades de la tecnologia y servirnos de ésta en beneficio de nuestros accionistas y
por ende el prestigio de la compafifa Quitumbe.

RUTA INTERTERMINALES ALIIMENTADORAS

Como es de conocimiento de todos nosotros se nos montd una ruta alimentadora que
opera la compafiia Ecuatoriana se hizo el reclamo respectivo con oficios dirigidos a la
Dra. Alexandra Pérez gerente Del Trole bus-Q, al Dr. Dario Tapia Secretario de
Movilidad del Distrito Metropolitanos de Quito y por supuesto a la alcaldia de Quito Al
Dr. Mauricio Rodas para que tengan conocimiento de la injuéticia que se estaba
cometiendo con las dos operadoras afectadas por esta ruta interterminales como son
la compaiiia Quitumbe y Disutrans, las respuestas a estos oficios no tardaron en ser
revisadas y es asi que nos convocan a las dos operadoras a la secretaria de movilidad a
una reunién con el Ing. Noboa para analizar el grado de afectacion que tenemos y
plantear soluciones no sin antes recordarnos que este servicio a sido solicitado por El
director de la Maternidad a través del ministerio de salud para que se provea del
servicio de alimentacién en el sector. Esta controversia estd siendo analizada por el
Economista Xavier Vizuete y el Ing. Rubén Lozano quienes son los encargados de dar
solucion al pedido de las operadoras.

Aprovechando de esta coyuntura se analizd con los miembros del directorio solicitar a
la Secretaria de Movilidad la ampliacién del recorrido en la ruta Centro Histérico
maternidad para que avance hasta el coliseo Julio Cesar Hidalgo pasando por la Plaza
Grande y retornando por la calle Benalcdzar este pedido estd ya en la etapa final en su
revision y de fuentes fidedignas sabemos que esta por buen camino, este alargue
permitird mejorar esta ruta que si bien es cierto ha mejorado su produccion gracias a
los continuos seguimientos que hemos realizados para que los compafieros
conductores circulen por la derecha y deteniéndose en todas las paradas ya que
hemos tenido denuncias que no llevan pasajeros y se pasan por el carril izquierdo; una
vez obtenido el alargue de esta ruta la idea es realizar una operacidn en conjunte con
la otra linea que parte desde el mismo punto de origen pero logicamente esto se lo
realizara ya con documentos y permisos de operacidon legalizados y entregados de
parte de la Secretaria de Movilidad.

UNIDADES NUEVAS
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Cuando asumimos la presidencia.en mayo del 2016 tomamos la firme determinacion
de adquirir tres unidades nuevas adicionales a las que ya teniamos para beneficiarnos
de los incentivos que da el gobierno nacional como son devolucién de IVA y del Plan
de Chatarrizacion. Los miembros del directorio viajamos a la ciudad de Ambato para
averiguar costos y financiamientos para la fabricacion de las tres carrocerias para los
chasis que se compré en Teo jama Comercial, obtuvimos varias proformas de las
cuales la propuesta de Carrocerias Parego fue la que mas se ajustaba a nuestras
necesidades en precio y financiamiento estas unidades empezaron a trabajar en
septiembre del 2016, las buenas experiencias y los buenos resultados que obtuvimos
en la compra de las tres primeras unidades coadyuvo para seguir incrementando el
pargue automotor a nombre de la compaiiia para beneficio de todos los accionistas;
dicho beneficio se ha visto reflejado en el incremento del valor de derechos y acciones
de la compafia Quitumbe gue paso de tener un valor de apreximadamente 12 000
ddlares hasta antes de 2016 y llegar en la actualidad a cotizar en aproximadamente 35
000 délares solo el valor de derechos vy acciones de la empresa. Razén por la cual todos
no hemos beneficiado de la compra de los buses ya que se les puso a operar en la ruta
de expresos con contratos legalizados y obteniendo ingresos seguros por el servicio de
transporte a la empresas de pasajeros.

Cabe mencionar en este punto que en el rubro de administracion tenemos un ahorro
significativo para cada uno de nosotros esto gracias a las actividades realizadas
durante este periodo de trabajo y que en su debido momento analizaremos que

podemos hacer con dichos rubros.

PASEO

Después de varios afios de no haber realizado el paseo anual que como tradicion se lo
venia realizando afa tras afio, esta vez se tomd la decision de realizar el mismao para
conmemorar el cuadragésimo aniversario de la compafiia, es asi que se contrataron
los servicios de la empresa REDICAM para coordinar todas las actividades del paseo a
Esmeraldas en DECAMERON MOPICHE estas actividades estuvieron enfocadas a
estrechar los lasos de amistad entre los socios de la empresa y poder compartir entre
los familiares momentos de esparcimiento y descanso lejos de las actividades
cotidianas del trabajo. Ojala esta buena costumbre se mantenga afio tras afio y con

mejores lugares como destino.

Pone en consideracidn su informe el mismo gue es aprobado por todos los sefiores

accionistas presentes.

INFORME DEL SENOR GERENTE:
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Estimados Miembros de la Asamblea, Miembros del Directorio, Comisarios ¥y
Funcionarios de La Compafila Quitumbe, y todos aguellos que directamente o
indirectamente se relacionan a nuestra organizacion, la presente tiene por objeto
comunicar las principales actividades realizadas durante el periodo 2016.

El propdsito de quienes conformamos la compafila de transportes Quitumbe es
continuar brindado el servicio de transporte de nuestros usuarios y a la ciudad y con el
fin de consolidar fortalecer el crecimiento de nuestra Empresa, y el beneficio de
nuestros socios. En el periodo 2016 se consolido el sistema de caja comun el cual
permitié un ingreso econémico favorable en comparacién al periodo 2015.

Consideramos que en el periodo 2016 se cumplio con el objetivo propuesto, como fue
la consolidacion del sistema de caja comun chteniendo un crecimiente del 75% en
comparacion al periodo 2015, para este periodo se espera obtener una eficiencia del
95%, el cual permitira consolidar el sistema de caja comun en la compaifiia.

Puedo acotar que la inversion que se realizdo con la compra de la unidades nuevas
represento un gran beneficio para nuestra compafifa, que por el momento se la
percibe en ingresos minimos, pero consideramos que en poco tiempo se podra percibir
utilidades en cada una de ellas.

A continuacién ponge en conocimiento de ustedes los aspectos mas relevantes en este
periodo. :

1. CAJA COMUN
Estructura Operativa

De manera global se generd la planificacion operacicnal de todas las lineas de la
compaiila. Es decir se realizé las tablas operacionales una estadistica de los
colaboradores que trabajan en la parte operativa de la empresa la distribucion de los
despachos.

Asi mismos la capacitacién a los despachos en la utilizacién del sistema
OPTIMOVILIDAD, el cual esperamos para este periodo 2017 consolidar este sistema
con el fin de obtener grandes beneficios para nuestros socios.

Estructura de Recaudo

En el 2016 se consolido la metodologia para el control y recaudacion que se genera
por el cobro de los pasajes en los buses convencionales, con la contratacién de
fiscalizadores que permitieron controlar el adecuado boletaje y cobro de pasajes, con
el proposito de mejorar el sistema de recaudacion en este periodo se implementd el
sisterma de conteo de pasajeros y control de la flota {en tiempos de despacho), el cual

permitio un ahorro en cuestion de fiscalizacion.

2. CHATARRIZACION




Como es de conocimiento de todos los socios, las unidades 23, 33,39 se integraron al
sistema de chatarrizacion en el periodo 2015.

Por la chatarrizacion de dichas unidades la compafiia recibié en el periodo 2016 el
valor de $28.749,00 délares, asi mismo pongo en consideracion de ustedes los valores
recibidos por subsidio por parte del gobierno de las unidades 35, 57,68 por un valor de
$ 44,100,00 délares.

Dichos valores antes mencionados se los detalla a continuacion:

DETALLE DESCRIPCION VALOR
BUS 23 CHATARRIZACION $ 9,583.00
BUS 33 CHATARRIZACION $ 9583.00
BUS 39 CHATARRIZACION $ 9,583.00
Totai CHATARRIZACION CHATARRIZACION $ 28,749.00

) DETALLE DESCRIPCION VALOR
BUSES 35,67,68 SuUBSIDIO $ 8,100.00
BUSES 35,57,68 SUBSIDIO $ 9000.00
BUSES 35,57,68 SUBSIDIO $ 17,000.00
BUSES 35,57,68 SUBSIDIO $ 10,000.00
Total SUBSIDIO $ 44,100.00

Por lo tanto el valor total que la compafifa recibid por subsidio del gobierno en el
periodo 2016 fue de $ 72.849,00.

3. UNIDADES DE LA COMPARNIA

En este periodo como ustedes [o saben se adguirieron tres nuevas unidades 23, 33 y
39 dichas unidades estuvieron en operacion en el mes de septiembre.

Estas unidades fueron incorporadas inmediatamente a la Empresa Publica
Metropolitana de transporte (Trole bus), en cual hoy en dia contamos con seis

unidades brindando el servicio en la rutas Expreso y bus alimentador, consolidando asi
nuestra compafiia a nivel urbano.

A continuacidn detallo el movimiento econdmico de estas unidades.

Costo de las Unidades



ME OMERC .
BUS23 [$113375001% 4256696 (% 220000013 3456606{8 948367 ($ 1800428 |$ 27487.95 | $ 51,320.00
BUS33 |$11337500 % 1256696 (% 22000001 % 34566065 048367 |% 18004283% 27487951% 5132000
BUS39 |$11337500 % 1256696 |8 2200000 |$ 3456606 (8§ 048367 % 1800428 $ 2748785 % 5132000
TOTAL $340,126.00 | $ 37,700.88 | $ 66,0600,00 | $103,700.88 | § 28,461.01 % 54012.84 | % 82463.85 $153,060.27

Deuda Unidades Cia.

Cabe acotar que la deuda gue se percibe con nuestros proveedores Teo jama, y Parego
asciende a § 235.738,59, los cuales se detallan a continuacidn.

BUS23 |$ 5132009
BUS33 |$ 51,320.09
BUS39 |$ 51,320.09
BUS35 |§ 2725044
BUS57 | $ 27.250.44
BUS6S |$ 2725044
TOTAL | $235,738.59

Ingreso Unidades Compafiia

Como es de conocimiento de ustedes la compafiia cuanta con seis unidades, io cual
representa un beneficio econémico favorable en este periodo, con fa adquisicion de la
nueva flota la compaiiia obtuvo mayores ingresos en comparacion al 2015,

Los beneficios econdmicos percibidos por las unidades de fa compafiia se detallan a
continuacion:

INGRESOS
41 INGRESOS POR ACT. ORDINARIAS .
4102 - PRESTACION DE SERVICIOS BUS 23 BUS 33 BUS 36 BUS 38 BUS 57 BUS 68 TOTAL
41021 - PRESTACION DESERVICIOS 0.00%  S16,26578 $16,089.21 $67.44579 $15400.17_$69,80446 $66,838.70 $251.844.11
Total 41102 - PRESTACION DE SERVICIOS 51626578 $16099.27 $6744579 $15400.17 $6980446 $66.838.70 $251844.11
TOTALINGRESOS 51626578 §16,000.2¢ 86744579 $15400.17 §69,804.46 $66,838.70 5251944.11
COSTOS
513 - MANC DE OBRA DIRECTA $ 320885 § 440444 $1512669 $ 558203 $1552425 $16994.18 § 6184844
514 - OTROS COSTOS INDIRECTOS
5141 - DEPRECIAGION PLANTA Y EQUIPQ 8 401787 $ 4017687 $17,147.16 § 401787 $17,147.16 $17.147.16 § 6349500
5143 - MANTENMIENTO Y REPARACIONES $ 4B652 § 40644 5 1345658 § 250848 $ 164015 § 217878 § 854693
5144 - SUMINISTROS MATERILESYREPUES & 20681 § 27044 3 67583 § 18875 § 35985 $§ 30680 § 200828
5145 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES § 148435 § 172146 $ 877802 § 156507 § 888826 $114,66235 § 3407042
5146 - OTROS COSTOSINDIRECTOS $ 433255 5 440005 § BBU293 § 507630 § 857318 § 687465 § 3390063
Tetal 514 - OTROS COSTOS INDIRECTOS 510,488.10 $10,817.316 $3464053 $1334746 33455854 $3816954 $142021.33
TOTAL COSTOS 51360405 £15221.60 $50,767.22. $1893040 $500827% $5516372 $203860.77

Como se pueda apreciar en el grafico descontando todos los gastos, la produccion total
de las unidades de la compaiiia en este periodo es de § 48.074.34,
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2. INGRESOS TICKET $ 2.50

Durante el periodo 2016 la compaiiia contrato 22 fiscalizadores para controlar el
sistema de boletaje de cada una de las unidades de fos cuales se despliega los

siguientes valores:

.. Fiscalizador | Cantidad
ABAD JIMMY $ 707,62
AGUAS DANIELA $ 150,00 |
ALPALA FAUSTO § 216,00
| ARANA JUAN $ 2.43524
BALSECA CHRISTIAN $ 350,00
BARROS LUIS $ 4.877,98 |
BORIA MELINA $ 120,00
CARLOS TORRES $ 175,00
DAVID YAGUANA $ 120,00
DUQUE ELENA $ 150,00
JURADO ANGEL | S 1.03149
LOPEZ EDGAR S 10.254,20
LOPEZ MARIA $ 300,00
LUNA JAVIER $ 731,06
MENDEZ LUIS $ 2.47%
MENDOZA DARWIN $ 1.586,77
MORA GALO $ 1.622,86
| MORALES iSMAEL $ 195,00
SANCHEZ MAGALY $ 300,00
SORIA LUIS $ 420,00
| SUAREZ CRISTIAN $ 2.318,21
VILLAPRADO RICARDO $ 300,00
TOTAL | $ 30.831,83

El gasto total de fiscalizadores haciende a & 30.831,83 ddlares americanos, estos
valores incluyen liquidacidn de cada uno de los sefiores en mencion.

Los gastos totales en el afio 2016 entre boletaje y fiscalizacion hacienden a $ 40041.68

3. CUENTAS POR COBRAR REPRESENTATIVAS

Depésitos Caja Comun.

Al término del periodo 2016 por concepto de depdsitos caja comin se ha recaudado $
1688.315,29 dinero que se regulariza en el 2016 mediante depdsitos del cash, depdsitos y

heteo de cuentas.

Ticket de administracion
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Al término del periodo 2016 por concepto de ticket de administracién se recaudd un
total de $ 723.653,00 dinero que es basicamente del aporte diario los socios el cual es de
518,50 Los cuales se provisionan asi:

S 10,25 por administracion.

S 0,25¢ por federacién.

S 2,00 por auxilios.

51,50 por vehiculo alimentador.
¢ § 2,00 por navidad.

e $2.50 porticket de despacho.

e © o

Cabe acotar que algunos socios aportan un valor mayor al determinado por la compafiia.

4. AYUDAS ECONOMICAS

Con la finalidad de seguir cumpliendo con las ayudas econdmicas en el periodo 2016, se
ha continuado dando las mismas a los socios gue lo han requerido, este dinerc es
descontado del rubro de auxilios de cada uno de los socios, dichos valores se detallan a
continuacion. |
‘ DETALLE VALOR
Total Bonilla Lucio P. $ 1,500.00
Total Bungacho Cesar P. $ 1,200.00
‘Total Capelo Jorge P. $ 780.16
'Total Crespo Marlene P. $ 1,20000
Total Cuevas Carlos P. $ 1,420.00
- Total Morales Eddy P. $ 204.00
‘Total Paredes Segundo P.  $ 1,400.00
$
$
$
$
$
$

Total Proafio José P. 2,382.00
‘Total Serrano Christian P, 6,900.00
Total Villacis Luis P. 2,047.56
Total Viracocha Segundo P, 1,333.00
| Total Zambrano Marco P. 2.000.00
 TOTAL AYUDAS 22,366.72

TOTAL DESCUENTO $ 34410

Por concepto de ayudas se ha cancelado un total de § 22.366.72 ddlares, los cuales se
prorratean a un promedio de § 344.10 ddlares por accionista.

5. PRESTAMOS
En el periodo 2016 se entregd préstamos a los accionistas, por un valor de $ 83.274,02 el

misma que generd un interés para ser devengado hasta un afio plazo, el cual se detalla a
continuacioén.




PRESTAMO INTERES
$72.412.19 $10.861.83

Asi mismo pensando en el bienestar de nuestros empleados se ha otorgado préstamos
que ascienden a $2.424,61 délares los cuales se detallan a continuacién.

DETALLE VALOR
FLORES JORGE $661.47
MARNAY MARCO $807.68
NARVAEZ CATALINA $640.10
TIPANTUNA MARTHA $177.72
YANEZ GUIDO $137.64
TOTAL 2424.61

6. DERECHOS DE INGRESOS

En el periodo 2016 tuvimos el ingreso de tres nuevos accionistas en el cual se recaudd un
total de S 3.000,00 por cobro de derechos de ingreso dichos valores se detallan a
continuacion:

. DETALLE VALOR

Total 20 SRA. SARABIA MAYRA  $1,000.00
Total 32 SR. VICURARUBEN ~ $1,000.00
Total 69 CHILUISA FERNANDO _$1,000.00
TOTAL $3,000.00

7. TALLER

En el periodo 2016 con respecto al taller, se logro fortalecer los mantenimientos de las
unidades de los socios teniendo un incremento del 45%, cabe acotar que en el periodo
2017 se contratd nuevo personal mecanico el cual ha cumplide con las expectativas
que tenfamos, el cual produjo un incremento en mantenimientos del 70% el cual es
satisfactorio para nosotros, cabe mencionar gue el sueldo que percibe el Sr. Patricio
Nieto {mecdnico) es de 5 710,00 délares.

Para el pago de dicho valor se determiné que cada socio debe pagar $10, 00 ddlares
mensuales que seran debitados del rubro de vehiculo alimentador, dicho valor es
descontado en el rubro de ticket de admiracién de cada accionista.



8. AGASAIQ NAVIDENO

Como es de conocimiento de ustedes, la compafiia mantiene una tradicidén que se realiza
hace muchos afios atrds y se la efectiia en navidad, con respecto a este periodo 2016 los
gastos por dichos acontecimientos se detallan a continuacion:

FECHA DETALLE DESCRIPCION Bi IVA TOTAL

1 14/11/20168 VALLEJO VILLOTAPEDROP.  CALENDARIOS $ 30000 $ 4200 3 34200
22111/2016 Caisaguano Julio P. ARROZ AZUCARACEITE $ 924100 % - % 924100
221112016 REVELO EDGAR FERNANDO P. CARAMFELOS $ 431578 3 60421 $ 491999
L 22M11/2016 REVELO EDGAR FERNANDO P.  CARAMELOS $ 98000 % 13720 % 114720
:22/11/2016 REVELO EDGAR FERNANDO P, CARAMELOS € 20395 § 285 % 232580
2211112016 REVELO EDGAR FERNANDO P. CARAMELOS % 880 % - 8 9.80
-13/12f2016 CONFITECACA. CARAMEMLOS $ 1,740.00 3 1,740.00
201212016 CONFITEGA CA CARAMELOS $ 196620 % - $ 196620
22/12/2016 Corporacién Favorita CA. P, CANASTAS $ 132328 $ 18526 $ 150854
2211212016 Corparacion Favorita CA_P. CANASTAS $ 284 % - % 284
241212016 Corporacién Favarita CA. P. CANASTAS $ 24121 %8 3377 & 27498
24112/2016 Cevallos Segundo P. MOVILIACION $ 1713 % - % 1743
24112/2016 Cevallos Segundo P. MOVILIZACION $ 1731 8 - 5 17.31

TOTAL $20,358.50 $1,030.99 $21,389.49

FECHA DETALLE DESCRIPCION Bl VA TOTAL

09/12/2016 ROGTOURS P, PASEQ $ 258000 §- . $ 2,580.00
1 15/12/2016 REDICAM P. PASEQD $2447550 $24 47550
211212016 REDICAM P. PASEQ $ 108579 % 15201 % 1,23780
2111212016 REDICAM P. PASEQ $§ 2172 § - 5 2172

TOTAL $28,163.01 § 15201 $28,316.02

' FECHA DETALLE DESCRIPCION Bi IVA TOTAL

{18/12/2016 AYO MILTON AGASJO COLABORADOR $ 172271 $ 24118 § 1963.89
' TOTAL $ 472271 § 24118 § 1,963.89

El gasto por compra de caramelos canastas etc., asciende a $ 21.389,49 délares, asi
mismo el gasto por el paseo de los socios a Mompiche fue de $28.315,02 délares, asi
mismo el gasto por el agasajo a choferes y ayudantes fue de $1963.89 délares, dichos
valores asciende a un gasto total de $ 51.668,40 délares.

Pone en consideracién su informe el mismo que es aprobado por todos los sefiores
accionistas presentes.

9. TRANSFERENCIA DE ACCIONES.

El sefior gerente ademas da a conocer que para cumplir con el reguerimiento de la
ordenanza municipal se transferira las acciones que tiene a su nombre a favor de la
compafiia a un valor nominal de cada accion pone en consideracion de la Junta
General para que sea quien apruebe esta transferencia.

Luego de analizada la transferencia se aprueba por unanimidad de todos los sefiores
accionistas presentes.
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TERCER PUNTOQ; CONOCIMIENTO DE INFORME DE COMISARIOS.
La compafiera Marlene Crespo comienza dando a conocer que, en cumplimiento a lo

dispuesto en los Articulo 274, 279 de la Ley Compafiias vigente, dejando expresa
constancia que no estamos inmersos dentro de alguno de los numerales del Articulo
275 de la Ley de Compafiias, tenge a bien presentar a ustedes el Informe y nuestra
opinidn sobre la razonabilidad, suficiencia y consistencia de la informacion, que
presenta la Administracion a la Junta General de Accionistas de QUITUMBE S.A., por
el ejercicio econdmico comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2016.

Recibimos de los administradores la informacion que requerimos, referente a las
operaciones, registros y documentos que estimamos necesarios analizarlos, asi como
también el Balance de Situacién, Estado de Resultados, Estado Patrimonio y Estado de
Flujos de Efectivo, ast como también los libros sociales y documentos sobre el
cumplimiento de obligaciones tributarias, societarias y laborales, cortadas al 31 de
diciembre de 2016.

La presentacion de los Estados Financieros y sus anexos es responsahilidad de la
administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad, como Comisarios, es la de
revisar y expresar la opinién sobre tos mismaos en base a los registros contables, sus
documentos de soporte y demds informacion que respakde el movimiento operativo
de la Empresa, que lo consigno en los siguientes términos:

1. La Administracion de QUITUMBE S.A. ha cumplido las disposiciones legales vy
estatutarias, de la Junta General de Accionistas y Directorio, emitidas durante el afio
2016.

2. Las cifras presentadas en los estados financieros y sus anexos corresponden a los
registros contables que se encuentran debidamente respaldados por la
documentacion correspondiente, que se mantiene archivado.

3. El sistema de control interno, suficiente para cumplir con los objetivos del mismo y
ofrecer a la Administracién una seguridad razonable sobre las operaciones vy
actividades que se desarrollan y que permiten la preparacidn y presentacién adecuada
de los estados financieros, de conformidad con las normas contables vigentes.

4, El sistema empleado en la recaudacién de caja comin es confiable y arroja los
resultados gue los organismes de control (Municipio) lo requieren, los depdsitos se los
realiza a través de CASHMANAGEMET en el banco del PICHINCHA

5. Las politicas contables que aplica QUITUMBE S.A. son las establecidas o autorizadas
por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

6. Los libros de actas y expedientes de luntas Generales de Accionistas y Directorio, asi
como los libros sociales se llevan y se conservan de acuerdo con las disposiciones
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establecidas por la Ley. Ei listado de accionistas esta actualizado, con la informacién
que dispone la Compafifa, al 31 de diciembre de 2016; reflejan razonablemente en
todos los aspectos significativos, la situacion econdmica actual de la Compaiiia.

e ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS DE
LOS DOS ULTIMOS EJERCICIOS ECONOMICOS

s

Caja— Bancos Lo 919%
Facturas administracién v productos 7705046 184,272 0C 107.221,54 F0 139%
Documentos por cobrar 146.036,49 32.994,14 -03.042,35 | 7 63% -
Cuentas por cobrar empleados 4.312,43 3.473,09 -839,34 } 0 R 19%
Inv Produ Terminados 14.212,94 1421294 i

Anticipe a proveedores 43.871,63 14.301,62 29570,01 ) ¢ ag7od

Crédito Tributaric 16.905,4% 7.243,08| . 83%
Propiedad planta y Equipo 473.086,33 72791423 254.827,90| - 54%:
Documentos por cobrar Accionistas 108.247,67 123.37402 15.126,35{. .. . 14% .
FOTAL ACTIVOS 862.270,77 | 1LI45.749,72 203.478.95 - < 33%:

En caja— bancos tenemos un aumento del 919%

Analizando las facturas de administracion y productos hay un aumenio de un 139%
aqui esta el cobro al municipio por el servicio prestado por los corredores y
facturas de productos vendidos a credito a los accionistas.

Documentos por cobrar hubo una disminucion del -64% por que [a prestacion
de servicios son cancelados de contado y muy pocos clientes acuden a la
forma de pago a credito.

En cuentas por cobrar empleados tenemos una disminucion de un -19% va los
empleados no solicitaron anticipos y las obligaciones pendientes estan siendo

cobradas.

Inventario Productce terminado esto se refiere a la adqusicion de lubricantes y
llantas para dar mantenimiento a las unidades de los accionistas de compafifa.

Antiicipo a Proveedores hubo un decremento del -67% dando a entender que
la compafiia no tuvo obligaciones anticipadas con proveedores.

Propidad Planta y Equipo se tuvo un incremento de un 54% por la adquisicion

de unidades para la compaiiia




En documentos por cobrar accionistas tenemos un incremento de un 14% aqui

estan saldos que se tiene por cobrar a los accionista.

-39.396,95 |

168.552,37

Obligaciones Corrientes 34.022,85 28.951,58 -5.071,27 |5

Ahorros ala Vista 272.823,62 301.027,01 28,203,32 [ 1086 L

Ahorro ala Vista 2 20.084,35 54.792,99 34.708,64 1 173%

Liquidacién de accionistas 19.787,21 2,218,275 -17.568,96

{nterés por pagar 9.765,60 3.519,55 -6.246,05 )i

otras por pagar accionistas 10.295,85 10.759,41 463,55 Fi ik

Caja comiin tickets 2.061,00 61,536,00 59,475,000

Multas caja comun 5,195,70 7.465,7C 2.270,00 |5

Choferes y Ayudantes 40,707,98 26.568,55 -14,138,43

Impuestos ala renta TROLE 1.814,62 6.149,35 43347310002

Otros par pagar caja comun 677,34 677,34 -

Pago semanas Accionistas 36,357,011 24,356,10 -1.2.000,91 - :
-|Accionista Diesel 5.176,00 9,176,00 | i

235,738,59

38,438,883

235,738,59

Pasivo par impuesto diferido

397,15

TOTALPASIVO
FATRIVION

SRy

Utilidad del Ejercicio

Capital suscrito o Asignado 6.000,00 6.000,00 -

Reservas 208.508,01 208.508,01 - :
Utilidades acumuiadas 3.115,69 10.308,66 7.192,97 [0 231%
Resuitado aplicacion NIIFS -24.729,41 -24.729,41 - B

4.733,59

deuda

adquirida a TEQO JAMA. Se esta cancelando de acuerdo con lo estipulado en

En cuentas por pagar tenemos una reduccién de -23% ya que la
el contrato

En obligaciones corrientes tenemos una disminucién del -15% disminucion de
personal de fiscalizacion.

Analisis de Ahorro a la Vista 1 y 2 hubo un incremento del 10% esto se
refiere a los ahorros que el accionista realiza a diario mediante ticket de
$38,50.

Liguidacidon Accionistas hay una disminucién de un 89% por la devolucién de
rubros a los ex accionistas de las unidades 21,y 30




Caja Comun Tiket con un incremento:de2886%

En impuesto a la renta trole tenemos un aumento de 239% por el incremento
de mas unidades al trole.

LIQUIDEZ

Capacidad que tiene la empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras.

Los activos corrientes representan los recursos econdmicos con que la empresa cuenta
para cubrir sus pasivos corrientes, es decir la diferencia de ambos viene a ser el capital
de trabajo de la empresa.

o ESTADO DE RESULTADOS ECONOMICOS DE LA EMPRESA

Activo

corriente 280.936,77 294.461,47

Pasivo

corriente 622.145,58 666.354,25 e
CAPITAL 903.082,35 960.815,72 6,39%

» En Ia siguiente tabla se muestra el resultado del ejercicio econémico de la
empresa en el afio 2016 lo que es un valor considerable con respecto al afio
anterior en el cual se muestra un incremento 18,68% EN UTILIDADES

ingreso por

ordinarias 1.304.008,33 2392593,94
i% i} -288948,44

Costos de produccion 165.647,29 i

TOTAL INGRESOS 2103645,5

1.138.361,04

e = SR

TOTAL GASTOS OPERACIONALES |1120875,22 | 2082718,25 |85,81% |
UTILIDAD 17485,82 209273 | |

ST <



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

1. Los Estados Financieros de la Compafiia, al 31 de diciembre del 2016, estan
preparados y presentados bajo Normas Internacionales de Informacién
Financiera - NllFs vigentes en el Ecuador.

2. En referencia al analisis de los activos en la cuenta Activos Financiero-Cuentas
refleja un incrementc por lo que se recomienda se genere una Politica de
Cobro

3, En el andlisis de Pasivos — Patrimonio Neto existe un incremento del 33% en
utilidades acumuladas de ejercicios econdmicos de afios anteriores, por lo que
se recomienda que resuelva asamblea general de acuerdo a la ley el destino de
este monto.

4. Enlaliquidez de la empresa existe un aumento de 6,39%

5. -En el resultado econdmico del afio 2016 de la empresa fa utilidad ha subido
considerablemente con respecto al afio anterior es debido a la compra de las
unidades.

6. Compafieros accionistas en [a actualidad estamos pasandc por una etapa de
cambios, cambiar es dificil pero debemos pensar que st es para bien debemos
apoyar todos, no es facil pero tampoco imposible colaboremos todos que asi
conseguiremos el mejor resultado agradecemos el apoyo de todos ustedes y de

los que conforman el directorio.

Pone en consideracion el presente informe el mismo que es aprobado por todos los
sefiores accionistas presentes,
CUARTO PUNTO: ESTUDIO Y RESOLUCION SOBRE LA APROBACION DEL BALANCE,
EJERCICIO ECONOMICO 2016.

Toma la palabra el Ing. Freddy Larco contador de la compafifa para dar a conocer todos
los valores correspondientes al ejercicio econdmico del afic 2016, estado de situacion
financiera, activos corrientes activos no corrientes pasivos corrientes pasivos no
corrientes patrimonio, capital suscrito reserva, manifestando que en este afio existe
una utilidad neta de $ 4733,59 délares producto de las tres unidades que adquirié la
empresa.

QUINTO PUNTO: NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE, GERENTE, VICEPRESIDENTE,
COMISARIOS Y DIRECTORIO DE LA COMPANIA.

Para la realizacion de este acto de tal trascendencia se nombra un tribunal de elecciones
el mismo que estaba conformado por los sefiores Jorge Sangovalin director de debates y
los sefiores Guido Sénchez y Angel Valdivieso como escrutadores, quienes estaran
encargados de la realizacion de las elecciones.
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Luego de realizadas las elecciones se obtienen los siguientes resultados:

PRESIDENTE ING. DIEGO MOSQUERA
GERENTE SR. EDGAR SALAS
VICEPRESIDENTE SR. EDDY MORALES
COMISARIO PRINCIPAL SR. FRANCISCO CHAMORRO
COMISARIO SUPLENTE SR. NELSON VILLACIS
SECRETARIO SRA. MARLENE CRESPO
PRIMER VOCAL PRINCIPAL SR. HECTOR BUNGACHO
SEGUNDO VOCAL PRINCiPAL SR. LUCIO BONILLA
TERCER VOCAL PRINCIPAL SR. WILSON BONILLA
PRIMER VOCAL SUPLENTE SR. IVAN SALAS
SEGUNDO VOCAL SUPLENTE SR. POLIVIO VILLACIS
TERCER VOCAL SUPLENTE SR. JORGE SANGOVALIN
COMISION DE DEPORTES SR. ANGEL BUNGACHO
COMISION DE DEPORTES SR. JONATAN PEREZ

Luego de realizadas las elecciones y conocidos los resultados el compafiero Carlos
Bermudez realiza la toma de juramento a los nuevos directivos de la compafiia quedando
legalmente posesionadas para el desarrollo de sus funciones,

SEXTO PUNTO: ESTUDIO Y APROBACION DEL PRESUPUESTO PARA EL 2017.

El sefior Licenciado Luis Murillo contador de la compaiiia fuego de presentarse como el
nuevo contador y hacer un analisis de todos los rubros manifiesta que para este afio no
hace falta hacer ninglin ajuste al presupuesto y se mantendra como se estaba en el afio
anterior, Elticket sera de la siguiente manera:

510,25 por administracion

$0,25 por federacion

$ 2,00 por auxilios

$ 1,50 por vehiculo alimentador

$ 2,00 por navidad

$ 2,50 por ticket de despacheo.

Se resuelve ademas que la capitalizacion es voluntaria y se la retirara cuando el accionista
lo crea necesario. i

SEPTIMO PUNTO: CONOCIMIENTO, APROBACION O RESOLUCION DE LOS OFICIOS
RECIBIDOS EN LA COMPARIA.

Por no haber ningun oficio recibido en [a compafifa y siendo las 17:15 horas se da por
terminada la Junta Extraordinaria de accionistas de la compafiia Qu&tumbe S A.

Para constancia y aprobacidn firman a continuacion. -

ING. DIEGO MOSQUERA SR. ANGEL BUNGACHO
PRESIDENTE SECRETARIO



