
BRUGAOIL S.A. 
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

ALA JUNTA DE ACCIONISTAS DE BRUGAOIL S.A 
DEL EJERCICIO ECONOMICO AÑO 2018 

De acuerdo con lo previsto en el Art. 289 de la Ley de Compañías Vigente, es muy grato dirigir a ustedes la 
presente Memoria explicativa de la Gestión de la Gerencia General realizada durante el ejercicio 
económico por el periodo 1* de Enero al 31 de diciembre del 2018 en sus aspectos más sobresalientes. 

L- Antecedentes 
Comentario: 

.1.- La compañía Brugaoil S.A. del 1* de enero al 31 de diciembre del 2018, ha desarrollado de forma normal 
todas y cada una de sus actividades: Operativas — Administrativas — Contables - Financieras y Societarias. 

1,2.- Aspecto General.- 

  

    

Con respecto a las disposiciones sugeridas por ustedes Señores Accionistas, es mi deber informarles, que 
comparando el mismo periodo dei 2017 , con los resultados del 2018 , las Actividad Comerciales, 

Operacionales y Administrativa, los resultados son significativamente positivos, tal como se podrá observar 
en los Aspectos Económicos. La compañía ha manejado, en conjunto con la mayoria de los accionistas, las 
diversas Políticas Económicas - Operacionales y Financieras de acuerdo con lo que el Directorio ha sugendo. 

1.3.- Aspectos Económicos 
La compañía ha realizado en el periodo económico 2018 en forma adecuadas todas y cada una de las 
Operaciones Comerciales, Operacionales y Financieras tal como lo demuestro a continuación: 

1.3.1.- Grupo de Activos.- 

1.3.1.1.- Caja General, Bancos Nacionales y Cuentas por Cobrar. 
  

  

   
Saldo Cortado al 

No. Rubros 12-31-2017 12-31-2018 Variación % | 
Activos 

*** Activo Corriente 
* Efectivo y Equivalente a Efectivo US$ 4.898,02 913,49 (3.984,53) 
A Caja General 
1 Caja Chica 8 Repuestos : 
2 Caja Chica - Repuestos Cash. - 
B Bancos 4.898,02 
3. Bancos Nacionales 4.898,02 
C Activos Financieros 48.403,35 
4 Clientes Comerciales 48.892,27 
5 Cuenta por Cobrar Datafas 441 
5 Provisión por Deterioro (488,92) 1.840,92) 1.352,00) 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañia presenta saldos financieros en el Rubro de Caja- Bancos 
Nacionales y Cuentas por Cobrar por valor de US $ 134 272.03. Este proceso de movimiento financiero 
esta generado por la actividad de la empresa en el presente periodo. De igual manera representa el 71.29 % 
de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros — Balance General 

1.3.1.2.- Inventarios 
  

  

  

  

Saldo Cortado al 
Variación 

No Rubros 12-31-2017 12-31-20 % 
Activos. 

D Inventarios US$ 1347: 32.398,96 16.927,30 

 



6 Productos Terminados - Repuestos y Otros 13.471,66 32 398,96 18.927,30 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Inventarios por valor 
de US $ 32 398.96. Se deja expresa constancia de que las compras - adquisiciones, tales como: repuestos, 
aceites y otros, solamente de adquieren por necesidad semanal del servicios, para evitar excesos de 
inventarios e inmovilización de activos financieros De igual manera representa el 17.20 % (un % razonable) 

de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros — Balance General. 

1.3.1.3.- Impuestos y Servicios Pagados Anticipadamente. 
  

  
  

  

| = Variación 
No Rubros | 12-31-2017 12-31-2018 % 

Activos 
Servicios Pagados por Anticipados US$ 6.116,00 6.734,00 818.00 

Arriendos 6.116,00 8.600,00 484,00 
Otros Anticipos Entregados - varios Deudores - 134.00 134.00 

Activos por Impuestos Corriente 
12% IVA. Sobre Compras - - - 
Retenciones en la Fuente del Impto. a la 

Renta 4.195,02 7.384,65 3.189,63 
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal 4.195,02 2.478,17 (171685) 
2% Servicios - 4.906,48 4.906,48 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Impuestos - Servicio 
de Rentas Internas y Servicios Pagados Anticipadamente por valor de US $ 14 903.06. Este movimiento 
financiero esta relacionado a los Diversos Tributos Generados por la actividad comercial y otros. De igual 
manera representa el 7 92 % de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros — Balance 

General. 

1.3.1.4.- Activos Fijos. 
  

  
  

T T Saldo Cortado al ] 
Variación | 

No! Rubros 12-31-2017 12-31-2018 *| 
Activos 

GS Propiedad- Planta y Equipos US$ 5.960,87 6.789,08 828,21 
12 Muebles y Enseres 580,00 580,00 - 

13. Maquinarias y Equipos 5198.97 7,178.97 1.980,00 
14 Equipos de Computación 1.462,39 1.462.39 - 

Menos: Depreciación Acumulada de Activos 
15 Fios (1.280,48) — (2.432.28) (1.151,79) 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Propiedad - Planta y 
Equipos - Depreciación por valor Neto de US $ 6789.08. Este valor es generado por la adquisición de 
equipos y maquinarias, los cuales son de exclusiva propiedad de la compañía Brugaoil S.A. De igual manera 
representa el 3.60 % de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros - Balance General. Es 
un rublo que debemos aumentar, adquiriendo un vehiculo que nos permita garantizar el normal desarrollo de 
la actividad en el taller, además de que el aumento de los activos, facilita la obtención de créditos en los 
bancos. 

1.3.2.- Grupo de Pasivos y Patrimonio.- 

1.3.2.1.- Cuentas por Pagar - Proveedores 

FT Saldo Cortado al 
 



  

| | Variación 
no! Rubros | 12312017 | 12-31-2018 A! 
A Pasivo y Patrimonio 

* Pasivo Corriente 

A Cuentas por Pagar US$ 23.878,41 —80.320,53 044212 
1 Proveedores 12 970.94 52.977,38 40.006,44 
Cuentas por Pagar - Tarjetas de Crédito y 

2 Otros 10.907,47 6.273,30 (4.634,17) 

3 Sobregiro Bancario - 1.059,85 1.069,85 
  

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Cuentas por Pagar - 
Proveedores por valor US $ 6032053 Esto proceso esta generado, por las diversas compras y 

adquisiciones que la compañía realiza al contado y a crédito. De igual manera representa el 32.02 % de 
valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros - Balance General 

1.3.22.- Provisiones Laborales-instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 
  

  

  

  

T Saldo Cortadoal 
l | Variación 

[No Rubros | 12-31-2017. 12-31-2018 % ] 

. Pasivo y Patrimonio 

B Provisiones 

Instituto Ecuatonano de Seguridad 
3 Social us$  ATTIST ATT 
4 Aporte del 935 % Individuales - 1.665,82 1.665,82 

5 Préstamo y Fondo de Reserva - 11185 11185   

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Provisiones Laborales 
- 1ESS por valor US $ 1.777 67. Este valor esta generado por los valores a Pagar al Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social. De igual manera representa el 0.95 % de valores monetarios sobre el total de los Estados 
Financieros - Balance General. 

  

  

  

| T Variación 
No Rubros | 12-31-2017 12312018 | % | 
... Pasivo y Patrimonio. 

Retenciones en la Fuente del 
C Impto.. ala Renta y Provisiones US$ 9.897,78 2254078 12643,00. 
6 Servicio de Rentas Iintemas 5 166,41 627.67 (4 53874) 

7 12% IVA. Sobre Ventas - 2170.82 2170.82 
8 Impuestos por Pagar al S.R.1 - Varios - 2.024,73 2024.73 

15% Participación a Trabajadores 
9 2018 1.494,36 6.430,94 4.996,58 
10 Impuesto a la Renta por Pagar - 2017 - 2018 3237 01 11.286,62 8049.61 

  

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Provisiones Laborales 
por valor US $ 2254078. Este proceso de movimiento financiero esta generado por las transacciones 
realizadas a Proveedores y que están sujeto a diversos tipos de Retención en la Fuente, la misma que serán 
canceladas en Enero del 2019. De igual manera representa el 11.97 % de valores monetarios sobre el total 

de los Estados Financieros - Balance General 

1.3.2.4.- Provisiones de Beneficios Sociales a Trabajadores. 
  

Í TL SaldoComadoal |



[no] Rubros _ | szar2o17 12-31-2018 E] 
  

e Pasivo y Patrimonio 
Beneficios Sociales a Pagar a Trabajadores 

D us$ 1.388,32 12.377,52 _10.989, 
11. Décimo Tercer Sueldo - 2.580,72 2.560,72 
12. Décimo Cuarto Sueldo - 4562.33 4.882,33 
13. Nomina por Pagar y Otros Beneficios 1.388,32 5154.47 3766.15 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Provisiones de 
Beneficios Laborales a Trabajadores por valor US $ 12.377.52 Este proceso de movimiento financiero esta 
¡generado por las diversas Provisiones Laborales a Trabajadores de la compañía (afilados) las mismas que 
serán canceladas en los respectivos periodos laborales (Código del Trabajo). De igual manera representa el 
6.57 % de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros — Balance General. 

1.3.25.- Otras Cuentas por Pagar - Diversas. 
  

  

  
  

| | Saldo Cortado al 
| Variación 

No Rubros 12-31-2017 12-31-2018 % 
. Pasivo y Patrimonio 
Cuentas por Pagar Diversas — 

E Relacionadas us$ - 15.000,00 15.000,00 

14. Wiledo Lorenzo Machado - Préstamo. - 5.000,00 5.000,00 
15. Ismael Lorenzo Ferrán - Préstamo - 5.000,00 5.000,00 
16 Raúl Ruiz Carrilo - Préstamo 2 500000 $000.00 
F_ Otras Cuentas por Pagar - 200,00 200,00 
17. Wimasociados Cia Ltda - 200.00 200.00 

AL 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Otras Cuentas por 
Pagar - Diversas por valor US $ 15.20.00. Este proceso de movimiento financiero esta generado por las 
diversas entregas de valores monetarios realizadas por las Accionistas — buena cuenta y Otros Proveedores 
De igual manera representa el 8.07 % de valores monetarios sobre el total de los Estados Financieros — 

1.3.26.- Otras Cuentas por Pagar - Diversas. 

  
  

Saldo Cortado al 
| Variación 

No Rubros 12-31-2017 1231-2018 |  % 
+ Pasivo y Patrimonio 

G Pasivo Largo Plazo us$ 41.: 13 44.419,96 3.110,83 

18 Wilfredo Lorenzo Machado - Préstamo 14,956.50 14,956.50 e 
Washington Araujo Figueroa — 

19 Préstamo 9.463,46 14.463,46 5.000,00 
20 Jessica Cedeño Bajaña - Préstamo 16.889,17 15.000, _ (1.889,17) 

  

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Accionistas - Largo 
Plazo por valor US $ 44.419.96. Este movimiento financiero esta generado por las diversas entregas de 
valores monetanos realizadas por las Accionistas a Largo Plazo para Capitalizar financieramente a la 
compañía. De igual manera representa el 23.58 % de valores monetarios sobre el total de los Estados 
Financieros - Balance General. 

1.3.27.. Capital Social - Patrimonio. 

Saldo Cortado al 
  

  No| Rubros 12-31-2017 12-31-2018 %



  

** Capital Social y Patrimonio US$ _ 6.571,28 31.726,67 25.155,39 
Hi Capital Social _ 800,00 - 
21 Capital Social Pagado 800,00 

| Reservas 5.771,28 5.771,28 
22 Reservas Acumulada - 5.771,28 5.771,28 
J_ Utilidad Neta del Periodo 5.771,28 25.155,39 19.384,11 

23. Utilidad No Distribuida 2016 540,22 - (540,22) 
24 Utilidad Neta del Periodo 2017 - 2018 5.231,06 25.155,39 19.924,33 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldos financieros en el Rubro de Capital Social - 
Patrimonio por valor US $ 31.726.67. Este proceso es el movimiento financiero del Resultados Económicos 

como Capital Social y Resultados Final .generados entre las Cuentas de Ingresos Vs. Egresos 
respectivamente en los periodos antes mencionados. De igual manera representa el 16.84 % de valores 

monetarios sobre el total de los Estados Financieros — Balance General 

1.3.28.- Estado de Ganancias y Pérdidas. 

(Ver documento previamente enviado) 

Al 31 de diciembre del 2018, la compañía presenta saldo por Utilidad Bruta por valor de US $ 4287295 
financieros en el Rubro del Estado de Ganancias y Pérdidas. con Rentabilidad del 8.50 % el cual está 
determinado por los Ingresos — Ventas Netas por valor de 

US $ 498.249 47 vs. los Egresos: Costos y Gastos por valor de US $ 455.376 52 utilidad ante de impuestos 
S/42.872.95 ,15%trabajores S/6.430.94 Impto. Renta 11.285 62 Ullidad final 25. 155.39 

IL.- Aspectos Administrativos. - La compañía BRUGAOIL S.A, ha realizado todas y cada una de las 
Operaciones Administrativas correspondiente al presente ejercicio periodo 2018 de acuerdo a las diversas 
Politicas Administrativas establecidas por la ley y las sugeridas por las Juntas Extraordinaria de Accionistas 
efectuadas durante la etapa. 

lIL.- Control Interno. - La compañía ha diseñado e implementado un adecuado Control Intemo para la 
preparación de sus Actividades Administrativas, Contables y Financieras, 
las mismas que están siendo ejecutadas en las Áreas antes mencionadas para el desarrollo de los ejercicios 
de periodo 2018-2019, 

V.- ASPECTO LEGAL 
Para sus actividades la compañía maneja sus archivos muy bien ordenados y custodiados para el 
funcionamiento de consultas, tales como: 

Libro de Acciones 
Libro de Accionistas 
Libro de Juntas de Accionistas 
Escrituras Públicas de Constitución 
Otros 

Tal como Ustedes han podido observar en este Informe de Gestión Gerencial, la compañía se encuentra 
sen un proceso de mejorar su gestión y seguir obteniendo logros económicos durante el periodo 2019 y otros 
años venideros. Es todo cuanto puedo informar a ustedes sobre las actividades desarrolladas en las areas 
antes mencionadas, por el personal Ejecutivo y Operacional de la compañía Brugaoil S.A., durante el periodo 
del 1* de Enero al 31 de Diciembre del 2018 
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Guayaquil, marzo 22 del 2019


