INFORME GERENCIAL

Sefigres:
Accionista de la CIA, TRUNSA S A
Ciudad.

De nuxs consideraciones:

En el fiel cumphimiento de lo dispuesto en la ley de compafiias,
Estatutos sociales v reglamento interno de la Cia. Presento el informe general de mi
gestion Admimstrativa en el ejercicto Econémico del 2.002.

En el periodo 2.002 la actividad de la transportacion sigue
sutriendo las consecuencias de leves incongruentes, Con la realidad que vive el pais. la
dolarizacion vigente no ha logrado cambiar la 1magen Econdmica de este Sector, que ha
hecho que muchos compafieros no pudieran cumplir Con las obligaciones con la
metitucton, pero sin embargo la Admimstracion busco alternativas para poder cumplir las
metas propuestas para este periodo.
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Fs asi que esta Administracion toma en el mes de Marmtge N‘)Q.

2.002. 1a determmmacion de ejecutar ta disposicion aprobada en junia general de Accion
Con fecha 20 de Enero del 2,002, como ex la absorcién de cupos, de los tonista, por su

estos cupos una cartera vencida de cuotas diarias acumuladas, de w'aﬁns,y que 3 cwnde
al total de 17.313.47 délares, y asi poder compensar los egresﬁé pr -
pertodo.

dc una recuperacion Econdémica, y de un Cambio de imagen de la Compafiia, porque Con
el intcio de las ventas de los primeros cupos, que se inicio por el mes de Mayo del 2.002,
dio el inicio a una capitalizacion de la Compaiiia, considerando los gastos presupuestados
para este afio, v que se elaboro Con un estimative de 25 unidades, pero por circunstancias
de tallas mecdanicas, ventas u ofros motivos que se desconoce, hubo el retiro de once
nmidades de circulacion, quedado un promedio de once a trece unidades prestando servicio
en la ruta de la cowpailia, v es asi que a partir de la foecha anteriorinente mdicada hasta el
mes de Agosto del 2.002, ingresan setg umidades nuevas y otras en optimas condiciones
para aumentar nuestro patio vehicular, este cambio de unidades atrae la inversion en la
compania de ciudadanos v Empresarios Peminsulares, y es asi que al 31 de Diciembre del



2002, se logra tener un incremento vehicular que alcanza a veintisiete unidades, Con un
porcentaje del 80% de las misma completamente nuevas, que transforman y ubican a la
Cia. TRUNSA S.A. como unas de las mejores en la transportacién publica Peninsular.

Esta Administracion contando Con una Economia mas séhida,

culmino las gestiones del Permiso de Operacion, la Reforma de lo Estatutos, aumento del
Capital Social v todo lo inherente a la legalidad de la Cia debidamente dolarizada ,

cumplido Clon SUS obligaciones Con el IESS. servicio de Rentas Internas, Camara de
Comercio. empleados v a terceros. Se otorgan préstamos para la reparacién 'y para pintar
untdades a varios Accionista que solicitaron un crédito, se oforgo también créditos
menores a colaboradores como conductores, oficiales v confroladores, que por su escaso
recursos Econémicos, recurrian a los Admunistradores a un crédito por emergencia
familiar. estos créditos se entregaban Con la garantia del Accionista propietario de la
Unidad. En el mes de Diciembre en reunién de Accionista Mayoritarios de 1la Compafifa,
se tomo la resolncion de retirar ml dolares de la hibreta de minutos caidos, para ser
repartidos entre los Acciomista y Personal Admimstrativo como bono Naviderio.

Fsta Administracion para evitar que los Accionista, Con el
mecamsmo de Compra de Tarjetas Diarias, ve les incremente el rubro personal de cuotas
atrasadas, debido a que adquirfan las {ar{etas solamente para el dia que laboraban resuelve,
a partir del mes de septiembre del 2.002, aplicar el sistema de ventas de tarjetas semanales
v por antictpado, cambto de ststema que dio resultados positivos como se refleja en el
Balance en el que se redujo el numero de Accionista del rubro cuotas abrazadas, no asi

olros que aumentaron su deuda por retiro de sus Unidades, y por su constante fallas
mecanicas, circunstancia que estan fucra del alcance de esta Admimistracién. Asf mismo R

cabe recalcar que este cambio de Sistema. no permmtié en algunos Accionista poder o
cobrarles valores adeudados del afio 2.001. debido a que se cobraba la semana obligator m?\
mas una semana anterior del mismo periodo, para lograr que al fin del mismo, ]leguen@'hn
lo minimo de deuda o sin la misma. ,u.......h&

Q\\’\Pﬁfi‘fg RN
Se decidhé crear desde el mes de Abril f 0% %’S@gurt) de

Accidente iterno, una decisién muy acertada ya que en la A (gg.hd ‘“’y@sf ﬁhm
benetictade por Accidentes de sus Umidades v amparados por estd™ lOEﬁﬂF
propietarios de log sigmentes vehiculos 7, 15, 38, y 40, haciendo\ w- ﬁsﬁ’n e nyos
dificiles que tubilerén que pasar, lo superaran logiando rehabilitar s . g#una
forma inmediata y positiva. '

Con todas estas gestiones realizadas, he informadas, los resultados
Fcondémicos obtenidos levemente favorables en este periodo. Toda vez que esta rama no
es de lucro institucional, v la operacion Admimstraiiva vive de la cuotas de los Accionista,
v los gastos son controlados de Acuerdo al presupuesto.




Finalmente para concluir solo me resta agradecer, la colaboracion
incondicional. an todas las tomas de Decigiones. v Gestiones realizadas durante todo este

e ]

pertodo, por pate del Sciior Tresidente guien Con respongabilidad, a compartido todo lo
realizado durante este afio 2.002, También agradezco a log accionista que en este pertodo,
me apovaron aceptando las tomas de decictones economicas y cumplieron Con el pago de
sis obligaciones, mis agradecimientos para los nuevos Accionista que confiando en esta
Administracion, wmvirlieron en la Compaiiia colaborando de esta manera a su
tortalecimiento Econdmico v de su tmagen. agraderco al personal que labora directa v
mdirectamente Con la Empresa. a todos por la contianza depositada en mi persona . sm el
cual no hubiese sido posible cunplit Con los  objetivos  propuestos por esta
Admimstracion.
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