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Guayaquil, 24 de abril 2020

Seifiores:
Junta General de Accionistas
Ciudad. -

REF: Informe Gerencia General-Administracion Afio 2019
De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A. y
conforme a las atribuciones que ostento, cumplo de conformidad con los requerimientos establecidos
por la Resolucién No. 90.1.5.3.006 de mayo 15 de 1990 de la Superintendencia de Compaiiias Valores
y Seguros del Ecuador, reformada mediante la Resolucidon No. 92-1-4-3-0013 del 18 de septiembre de
1992, con presentar a vuestra consideracion el informe anual de la administracién de la compaiiia
YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A., correspondiente al afio fiscal que va
desde el 01 de enero de 2019 al 31 de diciembre del 2019.

ANTECEDENTES:

YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A. CON domicilio principal en ciudad de
Machala, Provincia del Oro fue constituida el 30 de junio del 2016 mediante inscripcién en el Registro
Mercantil No. 217 y repertorio No. 2611.

El 8 de agosto de 2016 la compafifa suscribié un contrato de gestion delegada bajo la modalidad de
Asociacion Publico-Privada, con la Autoridad Portuaria del Puerto Bolivar en la ciudad de Machala,
Provincia de El Oro, cuyo objeto principal es el Disefio, Financiamiento, Equipamiento y Construccién
de Obras Adicionales, Operacion y Mantenimiento de la Terminal Portuaria de Puerto Bolivar, por un
periodo prorrogable de 50 afos.

Con fecha 1 de marzo de 2017, la compaiiia inici6 las operaciones y demds gestiones correspondientes,
derivadas de las obligaciones contraidas en el Contrato de Gestién Delegada antes referido.

Al 31 de diciembre de 2019, han transcurrido aproximadamente 3 afios desde el inicio de operaciones
el 1 de marzo de 2017. Durante el tiempo transcurrido se ha progresado vélidamente en los procesos,
permisos y cumplimiento de obligaciones corporativas y de la Gestién Delegada, todo lo cual encamina
a la conformacién de una compaiiia estable econdmica y legalmente.
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Para verificacién de lo antes indicado, se detalla a continuacion, los hechos relevantes durante mi
administracién en periodo fiscal 2019:

CAPITAL Y PRESTAMOS:

El capital social autorizado es de US$48 millones, teniendo como capital suscrito y pagado US$24
millones al cierre del ejercicio 2019 y como aporte para futuras capitalizaciones un monto de US$ 10.5
millones.

Adicional durante el periodo 2019, se ha mantenido el préstamo recibido de Yilport Holding A.S. por
USS$ 2.0 millones, recibidos en septiembre del afio 2017. Segin el contrato que ampara este préstamo
la tasa de interés podria ser ajustada no sin antes que dicho ajuste sea acordado por escrito entre las
partes.

SITUACION FINANCIERA:

Durante el afio 2019, la Administracién ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta
General de Accionistas, conforme manda la ley.

La recaudacion durante el afio 2019 se ha mantenido en niveles 6ptimos dando seguimiento intensivo al
cobro de las deudas de los clientes.

En aplicacién a normas contables se ha realizado la adopcién de las normas NIIF 15 y NIIF 16 para el
periodo 2019, lo cual se puede apreciar en el informe de nuestros Auditores Externos.

Se realizaron los pagos por IVA de las grias que se encuentran instaladas y en funcionamiento en la
terminal en Puerto Bolivar.

Al cierre del periodo 2019, la compaiiia obtuvo una utilidad neta de USD $ 4,241.446,99 la misma que
se encuentra registrada y declarada a los organismos de control.

Los pagos mandatorios como son los cidnones en favor de Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar,
Contribucion del 2% a la Subsecretaria de Puertos y Regalias 2,92% de la facturacion de los servicios
de Deposito Temporal al Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador se realizaron dentro de los tiempos
y términos legales previstos en el Contrato.

Adicionalmente, es importante mencionar que la compafifa ha cumplido con la disposicidn
reglamentaria de declaracion y pago de impuestos mensuales al Servicio de Rentas Internas (S.R.L.),
correspondiente al periodo 2019.

PROYECTOS:

Como parte de la Implementacién de la Fase I que YILPORTECU se encuentra comprometida a ejecutar
de acuerdo con el Contrato de Gestion Delegada, durante el periodo 2019 se ejecutaron las siguientes
obras y estudios:
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Estudios Batimétricos de Pre y Post Dragado,

Investigaciones Geotécnicas Complementarias

Segunda Etapa de Dragado

Supervision de las Obras de Dragado

Ejecucién de las actividades del Plan de Manejo Ambiental contemplado en la Licencia

Ambiental del proyecto de Dragado

o Estudio de Impacto Ambiental Complementario del Proyecto “Dragado de los Muelles 1, 2, 3,
4,5y 6, Zona de Maniobra y Canal de Acceso de Puerto Bolivar

e Registro Ambiental para la Construccién, Operacién y Abandono del Muelle # 6 de 1a Terminal
Portuaria de Puerto Bolivar

e Construccién de un Cuarto de Celdas Eléctricas en Patio #11 y alimentacién eléctrica desde

Subestacion Principal,

Conexion eléctrica hasta el borde del Muelle #5,

Remocion de rieles existentes para sustituirlos por nuevos rieles,

Adquisicion de nuevos rieles A-120 para el Muelle #5,

Adquisicion del Sistema de Proteccion de cables de alimentacién de las Griias del Muelle #5,

Recepcion de 2 Grdas Mdviles

Adquisicion de Grdas STS

Adquisicion de Grias RTG

GESTION COMERCIAL:

En el periodo fiscal 2019 YILPORTECU logré un crecimiento de 39% en volimenes de carga
contenerizada mientras un decrecimiento del 11% en carga general, esto debido a la normal tendencia
de contenerizacion para la exportacién de banano siendo el producto principal que se maneja en la
Terminal Portuaria de Puerto Bolivar administrada por YILPORTECU.

En cuanto a carga total movilizada sin importar su modalidad de envio, YILPORTECU creci6 un 11%
aproximadamente; asi mismo se logré generar incremento de ingresos en un 6% comparado con el afio
2018.

ASPECTO LEGALES:

A inicio del periodo fiscal 2019 YILPORTECU fue notificado con el Proceso Administrativo No. 002-
2019AC del Ministerio del Ambiente-Direccion Provincial de El Oro I, con la finalidad de verificar si
se ha dado cumplimiento a los requisitos de la Licencia Ambiental para la fase I del dragado. Al
momento dicho proceso fue declarado nulo en su mayor parte, desde entonces no se ha presentado
inconveniente alguno.

Es importante indicar que en el 2019 la compaiifa tom¢ la decisidn de iniciar procesos judiciales con la
finalidad de recuperar la cartera vencida que mantenian algunos de los clientes quienes hacen uso de los
servicios portuarios que presta YILPORTECU. Hoy dichos juicios se encuentran con grandes avances,
sin embargo, se evidencid que algunos clientes que adeudan a YILPORTECU no cuentan con inmuebles
de su propiedad o con un capital que permita cobrar la deuda. Frente a esto, se estan llevando a cabo
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procesos para que se declare la quiebra de dichas compaiifas, y se ha tomado la decisién de seguir juicios
penales a efectos de que un juez declare mediante sentencia, el cometimiento del delito de fraude.

No existen juicios legales de ningun tipo instaurados en contra de YILPORTECU. Se han llevado a cabo
investigaciones de indole penal por narcotrifico tras el hallazgo de sustancias estupefacientes en
contenedores y naves, pero ninguno involucra a la compafiia como participe del cometimiento de algin
delito. En lo referente a juicios administrativos, conforme ya habia sido puesto en conocimiento de
Ustedes el afio pasado, existen los procesos de auditorias llevadas a cabo para revisar que mi
representada esté cumpliendo con el objeto del Contrato de Gestiéon Delegada suscrito con Autoridad
Portuaria de Puerto Bolivar. Dichos procesos corresponden a los impartidos por Superintendencia de
Control de Poder de Mercado, Contraloria General del Estado, y el Consejo de Participaciéon Ciudadana
y Control Social, por medio de una Veeduria Ciudadana. Frente a esto es vital indicar que en el 2019
tales procesos se han visto estables y no han presentado inconvenientes para la compaiiia. Sin perjuicio
de lo indicado, una vez mads ratificamos que dichas auditorias recaen sobre la delegacién y no asi sobre
la empresa. Por ultimo, durante el periodo 2019, YILPORTECU cumplié con las gestiones que
corresponden a este tipo de compaiiias, logrando asf estar al dia con todos y cada uno de los Certificados
de Cumplimiento de Obligaciones que deben emitir las diversas entidades publicas para el correcto
control corporativo.

Conclusion: Durante el afio 2019, la compaiiia no present6 perjuicios legales que hayan afectado a la
estabilidad corporativa.

Atentamente,

Y

Alfredo Jurado Von Buchwald
Gerente General
YILPORT TERMINAL OPERATIONS (YILPORTECU) S.A.

Cc: Financiero
mem.
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