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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compafiia presento en
consideracion de ustedes el Informe de Labores correspondiente al Ejercicio Econédmico del afio
2019, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la Compaiiia C.P.A Gustavo Monroy
y de los Auditores Externos SACOTO & ASOCIADOS.

1. ENTORNO ECONOMICO

Durante el afio 2019, el PIB decrecid en un 0.5%, (indicador de recesion), mientras que las previsiones
para el 2020 y 2021 segun el FMI no son alentadores, Los necesarios ajustes no se lograron realizar por
falta de voluntad politica y de respaldo popular, lo que, muy probablemente, nos va a llevar a que
tengamos muchos afios de un estancamiento econdémico que se agrava mucho mas a causa de la grave
situacion ocasionada por el Corona Virus.

La inflacion cerré en diciembre 2019 con -0.07%, es decir se produjo deflacién, que no es un buen
indicador, pues significa que las empresas bajaron el precio de sus productos para tratar de equiparar las
ventas del afo anterior. La proyeccion para el afio 2020 es una inflacién cercana a 0.

El anuncio de las medidas econdmicas el 1 de octubre de 2019 cuyo punto principal fue la liberacién del
precio de la gasolina extra y el diésel, fue un hecho que trajo como consecuencia una paralizacién nacional
con el correspondiente impacto negativo en la produccion y el comercio durante el ultimo trimestre del
afo.

Segun cifras del Banco Central, al 31 de Diciembre de 2019, el precio promedio del barril de petréleo fue
de USDS$54.20, frente a USD$46,90 del afio 2018, mientras que la proyeccion del precio para el cierre afio
2020 es de USD$43.01, luego de la abrupta caida en los meses de la pandemia. La misma fuente indica
que el déficit financiero que tendra que ser cubierto en el 2020 es de 10.122 millones, lo que obligara a
mas endeudamiento.

Finalmente, refiriéndome al riesgo pais: “al 21 de noviembre de 2019 el riesgo pais del Ecuador alcanzé
un pico de 1.418 p.b. El valor mas alto desde el 12 de febrero de 2016 (1.702 p.b.)”. Al finalizar el afio
2019 el riesgo pais bajé a 943 puntos, frente a 826 puntos del afio 2018. Sin embargo por efecto de la
pandemia, el riesgo pais al mes de junio alcanzé una cifra histérica de 3.257 puntos.



2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
2.1. VENTAS

En el afo 2019 se vendieron 250.364 USD, es decir 661.368 usd menos en relacion con al afio
2018 que la venta fue de 912.002 USD, lo cual representa un decremento del 72.54 % de los
ingresos.

Del total de ingresos 250.364 usd, 133.115 usd corresponden a exportacion que representa el
53.18 %, y la diferencia a ventas nacionales. Cabe mencionar que la tltima exportacién se realizé
el 15 de abril a Avon Perd, y el tltimo despacho nacional se realizé el 2 de mayo a AVON Ecuador.

CONDICION Empresa SUBTOTAL CONDICION Empresa SUBTOTAL

EXPORTACION AVON PERU 62.571 usd NACIONAL PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A. 101.844 usd
AVON MEXICO 32.224 usd LACTEOS SAN ANTONIO C.A. 7.070 usd
AVON COLOMBIA 22.471 usd CAMPOSANTO SANTA ANA CAMPSANA £ 7.040 usd
OTROS 15.848 usd OTROS 1.295 usd

Total EXPORTACION 133.115 usd Total NACIONAL 117.249 usd

La venta a AVON en sus diferentes filiales corresponde al 87.5 % de las ventas totales, la
diferencia son pequefias ventas nacionales en su mayoria de equipo de oficina y computadoras.

2.2. INVENTARIOS

Los inventarios totales pasaron de 362.206 usd en el 2018 a 226.511 usd en el 2.019 lo que
representa un decremento del 37.46 %.

1.1.06. INVENTARIOS 2017 2018 2019|var

110601 INVENTARIOS Y MERCADERIAS EN TRANSITO IMPORTACION 7.068 usd 19.401 usd

1.1.06.02. INVENTARIO DE MATERIA PRIMA (NO PARA 189.103 usd 233.507 usd 175.994 usd -24,6%

1.1.06.03. INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 84.327 usd 74.037 usd

1.1.06.04. INVENTARIO DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN 53.987 usd 14.761 usd 27.819 usd 88,5%

1.1.06.05. OTROS INVENTARIOS Y SUMINISTROS 23.508 usd 20.499 usd 22.699 usd 10,7%
[ToTaL 357.993 usd 362.206 usd 226.512 usd -37,5%

La composicion del inventario presenta materia prima que se compraba en exceso en afios
anteriores, con objeto de poder cumplir con la condicién de los contratos de poder expedir en
caso que lo necesite AVON hasta un 30% del pedido original en un tiempo corto.

2.3. CUENTAS POR PAGAR

El resultado final de cuentas x pagar a corto plazo con corte al 31 de diciembre del 2019 posee
el valor de 2.947.720 USD es decir un decremento de 2.693.031 usd en valor en relacién con el
corte al afio 2018 que fue de 254.689 USD.

2017 2018 2019 2019
Proveedores Relacionados 186.021 usd 102.422 usd 28.417 usd -72%
Cuentas por pagar a relacionados 55.000usd 123.167 usd 2.509.427 usd 1937%
Retenciones al personal 3.192 usd  15.066 usd 581 usd -96%
Anticipos de Clientes 462 usd 1.176 usd  400.318 usd 33941%
Otras cuentas x pagar 13.500 usd  12.858 usd 8.977 usd -30%

¥ 258.175 usd’ 254.689 usd ' 2.947.720 usd 1057%



El incremento corresponde a dos cuentas, la cuenta anticipo de clientes por 400.000 usd, que
corresponde a un anticipo por la compra de la nave, anticipo utilizado para cancelar un parcial
de la deuda en el Banco del Pacifico. Y la cuenta de pagar a relacionados, por la conversién de
la deuda bancaria a deuda a partes relacionadas.

ROCIO VAZQUEZ 2 270.661,00
ALCAZAR MANAGMENT S.A. 150.000.00
JOYERIA GUILLERMO VAZQUEZ S.A. 48.765,00
ALCAZAR HOLD 5.A. 40.000,00
TOTAL 2.509.426,00

De este valor, el pago a proveedores se ha reducido en el afio 2019 a 28.393 usd, en comparacion
con el afio 2018 que fue de 104.269 usd. De este valor 14.437 usd corresponden a pagos del
extranjeroy 13.956 usd a pagos nacionales.

2018 Total 2018 2019 Total 2019
rango IMPORTACION MNACIONAL IMPORTACION MNACIONAL
1. 360-720 dias 4.379 usd 6.432usd 10.811 usd 14.437 usd 12.046 usd 26.483 usd
2. 180-360 dias 5.006 usd 9.947 usd  14.953 usd 1.590usd  1.590 usd
3. 90-180 dias 5.780 usd 5.719usd 11.499 usd
4, 30-90 dias 12.487 usd 28.494 usd  40.981 usd 11 usd 11 usd
5. 0-30 dias 13.366 usd 13.366 usd 259 usd 259 usd
6. Por pagar 12.658 usd 12.658 usd 50 usd 50 usd
Total general 27.651 usd 76.616 usd 104.268 usd 14.437 usd 13.956 usd 28.393 usd

2.4. CARTERA

El resultado final de cuentas x cobrar con corte al 31 de diciembre del 2019 posee el valor de
10.262 USD es decir un decremento de 113.180 usd en valor en relacién con el corte al afio 2018
que fue de 123.442 usd.

De los 10.262 usd, el 91.69 % corresponde a mas de un afio, y corresponden en su mayoria a la
Maris Susana Rivadeneira y a la Sra. Lupe Cevallos.

Nombre Fiscal Total rango Total
RIVADENEIRA MARIA SUSANA 4.106 usd 1. 360-720 dias 9.410 usd
CEVALLOS LITUMA LUPE MARCELA 1.711 usd 2. 180-360 dias 102 usd
ASTUDILLO ASTUDILLO ORLANDO LUCIANO 1.227 usd 3. 90-180 dias 700 usd
BERNAL RODAS MARLON XAVIER 700 usd 4. 30-90 dias 50 usd
CALDERON UGALDE BETSABETH 658 usd Total general 10.262 usd
CASA GIL ASOCIADOS CIA LTDA 596 usd

OTROS 1.263 usd

Total general 10.262 usd

2.5. DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera ascendi6 el afilo 2019 a 116.250 usd, es decir 2.780.340 usd de decremento
en relacion con la deuda del afio 2018 que era de 2.896,590 usd. Esta deuda parte se pago con
un anticipo de venta de la nave, y parte con endeudamiento de Rocio Vazquez.



3. INVERSIONES
3.1 ACTIVO FUO

Al 31 de diciembre del afio 2019 el activo fijo neto es de 1.440.185 USD, menor al 2018 que fue
de 1.520.253 USD usd, diferencia que radica en depreciaciones que ascendieron en 27.080 usd
y venta de activos que ascendieron a 53.051 usd (14.267 usd en maquinaria y equipo, 27.203
usd en equipos de computacion y 11.581 usd en muebles y enseres)

4. ADMINISTRATIVO
Varios hechos importantes han sucedido en el afio 2018 en la compaifiia:

1. El17 de enero del 2019 se recibe comunicacion de AVON aceptando la terminacién del
contrato.

2. El 25 de febrero del 2019, en directorio se resuelva la no continuidad de la empresa, y
gue se elabore un plan de cierre.

3. ElI 19 de marzo del 2019 deja de laborar el Gerente General, Paola Vintimilla.

4. El 2 de mayo del 2019 se envia el ultimo pedido de produccion a Avon Ecuador,
generando formalmente el cierre de planta.

5. El 17 de octubre del 2019, se resuelve autorizar la venta del bien inmueble, y que se
nombre un liquidador de la empresa.

6. El 18 de diciembre del 2019 la CGA aprueba el plan de accién de cierre de la empresa.

5. ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
5.1. LABORAL

En el aflo 2019 se registraron 0 ingresos (entradas) y 87 egresos (salidas) de personal, se inicié
con una con una poblacion de 92, y se finalizé con una poblacién de 5, es decir 87 personas
menos en la Compaiiia.

indice de rotacién de personal = ((0+87)/2)* 100 /((92+5)/2)
indice de rotacién de personal= 89.7 %

El personal de administracion pasé de 9 personas a 1 persona.
El personal de produccion pasé de 83 personas a 4 personas.

6. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

La Compaiiia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General Universal de
Accionistas del 17 de octubre del 2019; del directorio del 02 de febrero del 2019.

7. RESULTADOS Y PATRIMONIO
7.1. RESULTADOS

La pérdida operativa del ejercicio 2019 es de (214.510 usd), lo cual representa un decremento
de la pérdida de 256.734 usd, contra la pérdida operativa del ejercicio 2018 que fue de (471.244
usd).

La pérdida del ejercicio 2019 antes de impuesto a la renta es de (592.394 usd), lo cual representa
un decremento de la pérdida de 641.099 usd contra la pérdida del ejercicio 2018 que fue de
(1.233.493 usd).



7.2. PATRIMONIO

A Diciembre 31 del 2019 el Patrimonio Neto de la Compafiia es de (1.141.634 USD) que
representa un decremento del 207 % con respecto al patrimonio neto cortado al 31 de
Diciembre del afio 2018 que fue de (549.240 USD) USD

8. RECOMENDACIONES
1. Proceder con el proceso de cierre ambiental.
2. Proceder con el proceso de cierre de la empresa.

3. Venta de bien inmueble

9. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La Compafiia durante el afo 2019 ha dado cumplimiento a las normas sobre Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor.

Queda a consideracion de los Sefiores Accionistas el presente Informe de Labores, reiterando el
agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la Compaiiia y de manera especial a
la Ing. Claudia Vazquez.

Atentamente

Ing. James Arias Cisneros

PRESIDENTE

AGNI METALES S.A.

Cuenca, 29 de septiembre de 2020



