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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Compafia presento en
consideracion de ustedes el Informe de Labores correspondiente al Ejercicio Econémico del afio
2018, al mismo que adjunto los informes del Comisario de la Compafifa Eco. Jorge Rojas y de los
Auditores Externos KRESTON AS ECUADOR.

1. ENTORNO ECONOMICO

Segdn la CEPAL, el afio 2018 termind con un crecimiento del Producto Interno Bruto del 1%, que
evidencia un comportamiento decreciente frente al 2017 en el que se alcanzé el 2.4%. Lo
preccupante, es que para el 2019, también se prevé un modesto crecimiento del 0.8%. Como
resultado, persiste el déficit fiscal junto a la necesidad de conseguir mas préstamos del exterior
en un escenario en el que se vuelva cada vez mds dificil acceder a créditos, con un indicador de
riesgo pais de los mds altos de América Latina, 826 puntos, es decir un 80% mds alto que el afio
2017 en que terminamos con 459 puntos de riesgo pais. De no conseguir esos créditos, podria
agravarse el problema de liquidez causando una contraccién de la economia.

Al 31 de Diciembre de 2018, el precio promedio del barril de petréleo termind en USD$46.31,
frente a USD$55,87 del afio 2017, mientras que la inflacidn segin el INEC cerré en 0,27%.

Merece especial atencién el comportamiento de la tasa activa referencial para el segmento
corporativo, gue a finales del 2018 alcanzé un porcentaje del 8,81% frente al 7,75% con gue
cerrd en el 2017; este comportamiento creciente se mantuveo durante el mes de Enero 2019
llegando al 9,06%. Lz tasa Libor USD, cerrd en Diciembre 2018 con 3.14% demostrando un
comportamiento también creciente frente a 2.11% del afio 2017.

Frente a la dificil realidad del afio 2018, en el que los ajustes fiscales gue se aplicaron fueron
insuficientes, el escenaric para el afio 2019 segln el analista Walter Spurrier, exige un recorte
importante del gasto corriente, incremento de las exportaciones, mayor inversién nacional y
extranjera con incentivos para invertir; y, una reforma laboral que permita ajustar al personal a
los ciclos econdmicos.



2. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS
2.1. VENTAS

En el afio 2018 se vendieron 912.002 USD, es decir 336.486 usd mas en relacién con al afio 2017
que la venta fue de 575.516 USD, lo cual representa un incremento del 58.46 % de los ingresos.

Del total de ingresos 682.478 usd corresponden a ventas nacionales, y 220.914 usd a ventas de
exportacién, y la diferencia a otras ventas. Es decir la. venta de exportacion corresponden al
24.22 % de las ventas totales.

La venta se distribuyé en un 92 % entre tres clientes Avon Ecuador, Avon Pert y Avon Colombia,
acorde con la siguiente distribucién:

PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

|AVON COLCMBIA 545 {CO)

2.2. INVENTARIOS

Los inventarios totales pasaron de 357.993 usd en el 2017 a 362.206 usd en el 2.018 lo que
representa un incremento del 1.2 %. ‘

GTROS PVENTARIOS ¥ SUMINISTROS
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La composicién del inventario presenta cartones y piezas de ordernes que fueron canceladas
del 2017 y mediados del 2018, y que no pudieron ser utilizados en nuevas ordenes.



2.3. CUENTAS POR PAGAR

El resultado final de cuentas x pagar a corto plazo con corte al 31 de diciembre del 2018 posee
el valor de 254.689 USD es decir un decremento de 3.486 usd en valor en relacion con el corte
al afio 2017 que fue de 258.175 USD.

De este valor, el pago a proveedores se ha reducido a 102.422 usd, en comparacion con e} afio
2017 que fue de 186.021 usd. De este valor 27.651 usd corresponden a pagos del extranjero y
76.616 usd a pagos nacionales.

23.163 usd.  15.199 usd!

Las cuentas por pagar a relacionadas corrresponden 84.049usd a Joyeria Guillermo Vazguez, y
39.118 usd a Rocio Vazquez.

2.4. CARTERA

El resultado final de cuentas x cobrar con corte al 31 de diciembre del 2018 posee el valor de
191.749 USD es decir un decremento de 164.184 usd en valor en relacién con el corte al afio
2017 que fue de 355.933 USD.

De los 191.749 usd, 123.442 usd corresponden a clientes, y 62.385 a anticipos a proveedores, lo
restante a otras cuentas.

De los 123.442 usd, el 17 % corresponde a mas de un afio, y corresponden en su mayoria a la
Sra. Lupe Cevallos. Adicional AVON representa el 65.35 % de esta cartera con el monto de 80,884
usd.




En el caso de los anticipos, 14.548 usd corresponden a pagos al extranjero y 47.841 usd de
anficipos nacionales, se han solicitado las facturas y justificativos para regularizar los gastos.

2.5. DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera ascendié el afio 2018 a 2.896,5%0 usd, es decir 1.408,918 usd de incremento
en relacidn con la deuda del afio 2017 que era de 1.487.942 usd.

La deuda presenta la siguiente estructura:
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PICHINCHA 26-dic-2017 | 01-mar-2019 53500.000,60

PICHINCHA 08-3g0-2018 | 14-mar-2019 $127.000,00
PACIEICO 25-nov-2016 | 23-abr-2023 $316.527,78
PACIFICO Imar-2018 | i0-mar-2021 $245.250,00

26-52p-2018 S1A00.063,00

TARIETA DE CREDITO $84,645,00
JOYERIA GIRLLERMC VAZOLE $84.048,60
$39.117,58
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3. INVERSIONES
3.1 ACTIVO FlIO

Al 31 de diciembre del afio 2018 el activo fijo neto es de 1.520.253 USD, similar al valor dei afio
2017 que fue de 1.576.340 usd. ' '

Las depreciaciones del afio ascendieron a 106.386 usd.

Se compré magquinaria por 62.175 usd, y equipos de computo por 13.112 usd, a la vez que se
vendid el vehiculo por 28.000 usd.

4. ADMINISTRATIVO
Varios hechos importantes han sucedido en el afio 2018 en la compafiia:

1. El13 de junio del 2018, se resuelve el aumento de Capital Suscrito y Pagado al valor de
1.320.040 usd.

2. El 20 de julio del 2018, se firma acta transaccional con el Gerente Juan Guillermo Talbot
que deja su cargo.

3. E!de 20 de julio del 2018, se nombra como Presidente al ing. James Arias Cisneros y
como gerente a la Ing. Paola Vintimilla.

4. El 11 de agosto del 2018 se autoriza a endeudar a la compafiia en 1.700.000 usd con
entidades del extranjero.



5. ASPECTOS LABORALES Y LEGALES
5.1. LABORAL

En el afio 2018 se registraron 63 ingresos (entradas) y 60 egresos {salidas) de personal, se inicié
con una con una poblacién de 95, vy se finalizé con una poblacién de 92, es decir 3 personas
menos en la Compaiiia.

indice de rotacién de persdnal = ((63+60}/2)* 100 /((95+92)/2)
indice de rotacion de personal= 65.77 %

El personal de administracién pasd de 16 personas a 9 personas.
E! personal de produccidn pasd de 79 personas a 83 personas.

6. CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

La Compafiia ha dado cabal cumplimiento a lo resuelto por la Junta General Universal de
Accionistas del 23 de abril del 2018; de los directorios del 03 de agosto y 18 de diciembre del
2018, asi como la Junta General Extraordinaria del 13 de junio, 20 de julio, 11 de agosto y 5 de
noviembre de 2018.

7. RESULTADOS Y PATRIMONIO
7.1. RESULTADOS

La pérdida operativa del ejercicio 2018 es de (471.244 usd), lo cual representa un incremento
de la pérdida de 673.737 usd, contra la utilidad operativa del ejercicio 2017 que fue de 202.493
usd.

La pérdida del ejercicio 2018 antes de impuesto a la renta es de (1.233.493 usd), lo cual
representa un incremento de la pérdida del 264 % contra la pérdida de! ejercicio 2017 que fue
de (467.093 usd).

7.2. PATRIMONIO

A Diciembre 31 del 2018 el Patrimonio Neto de la Compariia es de (549.240 USD} que representa
un decremento del 177 % con respecto al patrimonio neto cortado al 31 de Diciembre del afio
2017 que fue de 684.255 USD

8. RECOMENDACIONES

1. Finiquitar el contrato con AVON.

2. Venta de activos con objeto de bajar pasivo financiero.
3. Buscar nuevas lineas de negocio.

4. Revisar continuidad del negocio



9. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

La Compaiita durante el afio 2018 ha dado cumplimiento a las normas sobre Propiedad
Intelectual y Derechos de Autor.

Queda a consideracion de los Sefiores Accionistas el presente Informe de Labores, reiterando el

agradecimiento a todas las personas que colaboraron con la Compafiia y de manera especial a
la Ing. Claudia Vazquez. '

/
PRESIDENTE

AGNI METALES S.A.

Cuenca, 17 de octubre de 2019






