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INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Señor Presidente del Directorio, Señores Directores, Señoras y Señores Accionistas: El 

presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideración de la Junta General 

Ordinaria de AGNIMETALES S.A. los temas de mayor relevancia del 2016 para las actividades de 

la empresa. Se incluyen también los resultados de gestión alcanzados por esta gerencia general. 

El 2016 ha sido un año marcado por el arranque operativo en todas nuestras áreas, tanto 

de carácter legal, de carácter productivo, de incorporación de nuestra planta de talento 

humano, de ámbito físico estructural, todo esto como preámbulo al arranque de la producción 

de bienes terminados. 

Construcción de la Planta. 

La planta industrial ubicada en la calle Frank Tosi Iñiguez y Cornelio Vintimilla se construyó 

en un tiempo record, con un costo eficiente y muy por debajo de otras construcciones de 

similares características. En el proceso de construcción se ha llevado control de los gastos factura 

a factura lo que ha permitido medir valores y progresos de la obra. 

Incorporación de Talento Humano 

Desde el Mes de Julio se inició la incorporación del talento humano que llevará a cabo la 

operación en sus diferentes ámbitos, se inició por el área contable financiera, luego las partes 

estratégicas de jefatura de producción y jefatura de compras las mismas que requieren con 

anticipación conocer y capacitarse sobre los requerimientos de esta nueva empresa y sus nuevos 

productos a elaborar. En la parte final del período se integró el equipo de diseño el mismo que 

es el responsable de crear las nuevas colecciones que planea la empresa ingresar e integrarse al 

mercado. Durante todo este ciclo se ha contado con la asesoría profesional de un experto en el 

área de la bisutería, el mismo que proviene de una larga trayectoria en empresas del medio 

colombiano y que ha sido de valiosa ayuda para cimentar los primeros pasos del arranque. Las 

próximas contrataciones se efectuarán en el inicio del siguiente período como son: Personal de 

Producción, Calidad, Bodega, Mantenimiento, etc. 

Maquinaria 

Se ha dado exhaustivo seguimiento y negociación para la adquisición de maquinaria de 

última tecnología que nos permitirá estar a la vanguardia de los procesos productivos, la misma 

está conformada por dos grupos principales: 

Casting, línea de fundición, galvanizado y pulido de piezas con tecnología NICEM de origen 

italiana, procesos semi automáticos que permiten la producción de grandes cantidades, con 

eficiencia y terminados de óptima calidad. 
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Galvánica, Baños de metales preciosos y no preciosos que dan acabados de excelente 

presentación, calidad, duración los cuales cumplen procesos exhaustivos y con total garantía. 

Rompen los parámetros tradicionales llevando los baños galvánicos a una nueva era de 

producción. 

Comercial 

En su proyección al desarroilo la empresa no tiene la idea de mantener una estática, muy 

al contrario busca dinamizar su producción en los diferentes requerimientos que pueda ofrecer 

el mercado, tanto local, regional y de exportación, en razón de esto integra un jefe comercial el 

cual ha dado un arranque en la búsqueda de clientes potenciales en áreas de textiles, cueros, 

muebles, servicios entre otros a los cuales es posible ofertar nuestros productos como son 

herrajería, piezas, partes y otros de ámbitos corporativos. También existe un gran enfoque hacia 

líneas de consumo específicas como son los relacionados a comics, películas, y tradicionales. 

Financiero 

Toda la gestión empresarial ha sido posible gracias al valioso aporte de los accionistas que 

ha apostado por el proyecto, así también se ha contado con un crédito financiero el cual 

posibilito la adquisición del terreno donde hoy se instala la planta de producción. De igual 

manera se ha mantenido constante el flujo de información financiera útil y requerida para la 

toma de decisiones, en los cuales disponemos al cierre del mes los estados de resultados y de 

situación financieros. Se ha hecho una exhaustiva selección de un programa contable que 

permita el control de recursos, así como mantener una trayectoria de información durante el 

tiempo. 

Como se ha podido constatar en los excelentes resultados obtenidos, la capacidad de 

producción actual está llegando a su punto óptimo para el arranque con las mejores perspectivas 

y todo empeño por impulsar al mejor de los términos esta gran iniciativa 

Ambiental 

Como parte de la responsabilidad social, la empresa y toda su infraestructura buscan 

desarrollar en armonía con el medio ambiente, y en virtud de ello ha realizado los estudios 

ambientales requeridos, así también su infraestructura esta con las medidas de seguridad e 

instalaciones que permiten controlar e impedir contaminación ambiental. 

Contrato MCPEC 

La empresa como emprendimiento innovador ha promovido en valor agregado y en fuentes 

de trabajo. Con nuevas trasferencias de tecnología y conocimiento. Esto ha conllevado a la firma 

de un contrato que favorece en varios aspectos al desarrollo de la empresa. Uno de los 

principales es el no pago de anticipos ni tampoco impuesto a la renta, entre otros beneficios 
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El año 2016 ha sido un año de logros y de crecimiento. Por esta misma razón, el reto para 

este nuevo año es aún más grande, dentro de un contexto de optimización de costos y de una 

situación socio económica más compleja. 

Finalmente, cabe recalcar que todavía tenemos que trabajar para alcanzar nuestra meta, 

por lo tanto, el compromiso continuará en su implementación con aún más fuerza en el 2017. 

Finalmente, quisiera agradecer al directorio por su apoyo y dirección durante el 2016, al 

igual que a todo el equipo de AGNIMETALES S.A. Tenemos lo necesario para lograr los objetivos 

planteados para este nuevo año. 
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