INFORME DE GERENCIA

Sefiores Socios de la empresa CALZADOMILPIES CIA. LTDA., tengo a bien presentar para
consideracion de Ustedes, el informe de labores correspondiente al Ejercicio Econémico
del 2019, para dar a conocer la marcha administrativa y financiera de la Compafia y dar
cumplimiento con el requisito legal y con los estatutos de la Compaiiia.

INFORME FINANCIERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El total de activos de la compafiia del afio 2019 es de $223.303,78, dentro
de la composicién de los Activos, la cuenta del Activo Corriente asciende a $ 188.221,18
que corresponde al 84,2% del total del activo y dentro de este rubro, Caja, Bancos
asciende a 81.299,75, equivalente al 43%, la cuenta Inventarios cuyo monto asciende a
$36.710,98 equivalente al 20% y la cuenta Clientes con un monto de $64.013,94, siendo el
34%,la cuenta Otras Cuentas por Cobrar asciende a 6.196.51, siendo el 3%; y, también hay
que indicar que el total de Activos Fijos asciende a $33.297,37 que corresponde al 15% del
total del activo, ademas Otras Cuentas por Cobrar ascienden a 1.785,23 que alcanza al
0,8% del total de activos.

En cuanto a los pasivos al 2019, el total asciende a $265.559,49, que
corresponde $47.049,09 a Pasivo Corriente con el 18% del total de pasivo y dentro de
este rubro corresponde a proveedores con $12.697,75 con el 27% y siendo el mas
importante Otras Cuentas por Pagar con 34.351,34 con el 73%. Los pasivos no corrientes
asciende a $218.510,04 con el 82% del total del pasivo ; dentro de este rubro el mas
importante Cuentas por Pagar a Socios de $209.584,26 con el 96% que corresponde a la
cuenta por transferencia de aportes futura capitalizacién; y, Otras Cuentas por Pagar que
ascienden $8.926,14 con el 4%.

El Patrimonio Total de la compaiiia al 2019 es de $-42.255,71 indicandonos
de esta manera que el patrimonio constituye el 19% negativo del total del Pasivo y
Patrimonio

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los ingresos del ejercicio econdmico 2019 ascienden a $341.555,53 y el
total de Costo y Gasto de este ejercicio econdmico asciende a $395.532,59, arrojando una
pérdida del ejercicio de $53.977,06.



RELACIONES OBRERO —PATRONAL

Dentro de este afio se ha entregado uniformes, materiales y herramientas
necesarias a cada uno de nuestros trabajadores para el desarrollo normal en sus
actividades, en el transcurso de este afio hemos realizado algunos cambios y mejoras en
favor de nuestros empleados y trabajadores lo cual ha dado resultado que se mantenga el
ambiente de cordialidad y armonia y mutuo respeto entre todos los que conformamos
esta empresa.

Ademas se ha cumplido con el incremento de sueldos que fue establecido
por el Ministerio de Relaciones Laborales tomando en cuenta la actividad sectorial.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Dentro de los aspectos administrativos y laborales estos se desarrollaron
con absoluta normalidad, cumpliendo y haciendo cumplir a cada uno de los colaboradores
de la Empresa, los mismos que son el principal motor del desarrollo de todas y cada una
de las actividades de la Empresa.

Agradezco la colaboracién brindada por todo el personal que conforma la Empresa
CALZADOMILPIES CIA. LTDA. Y de manera especial a los seiiores socios por su
confianza.

Atentamente
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SR. VICTOR HUGD NAVAS ACOSTA

GERENTE GENERAL

CALZADOMILPIES CIA. LTDA.



