INFORME DE GERENCIA

Sefiores Socios de la empresa CALZADO MILPIES CIA. LTDA., tengo a bien presentar para
consideracion de Ustedes, el informe de labores correspondiente al Ejercicio Econdmico del
2018, para dar a conocer la marcha administrativa y financiera de la Compaiia y dar
cumplimiento con el requisito legal y con los estatutos de la Compaiiia.

INFORME FINANCIERO

Estado De Situacion Financiera

El total de activos de la compafiia del afio 2018 es de $355.449,51, dentro de
la composicion de los Activos, la cuenta del Activo Corriente asciende a S 311.706,25 que
corresponde al 87% del total del activo y dentro de este rubro, Inventarios cuyo monto
asciende a $70.571,47 equivalente al 22% v la cuenta Clientes con un monto de $162.068,82,
siendo el 52%, también hay que indicar que el total de Activos Fijos asciende a $41.958,03 con
el 13%.

En cuanto a los pasivos al 2018, el total asciende a $343.728,16, que
corresponde 107.914,43 a Pasivo Corriente con el 31% y dentro de este rubro el mds
importante corresponde a proveedores con 62.049,83 con el 57%, y los pasivos no corrientes
ascienden a 235.813,73; dentro de este rubro el mas importante Cuentas por Pagar a Socios de
215.163,11 con el 91% que corresponde a la cuenta por transferencia de aportes futura
capitalizacion.

El Patrimonio Total de la compafia al 2018 es de $40.759,26 indicindonos de
esta manera que el patrimonio constituye el 12% del total de Pasivo y Patrimonio.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Los ingresos del ejercicio econémico 2018 ascienden a $438.087,33, y el costo
y gasto de este ejercicio econédmico asciende a $467.126,24, obteniendo una pérdida del
ejercicio de $ 29.038,91.

RELACIONES OBRERO — PATRONAL

Dentro de este aflo se ha entregado uniformes, materiales y herramientas
necesarias a cada una de nuestros trabajadores para el desarrollo normal en sus actividades,
en el transcurso de este afio hemos realizado algunos cambio y mejoras en favor de nuestro
empleados y trabajadores lo cual ha dado resultado que se mantenga el ambiente de
cordialidad y armonio y mutuo respeto entre todos los que conformamos esta empresa.

Ademas se ha cumplido con el incremento de sueldos de acuerdo a lo que establecid el
Ministerio de Relaciones Laborales tomando en cuenta la actividad sectorial.



ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Dentro de los aspectos administrativos y laborales estos se
desarrollaron con absoluta normalidad, cumpliendo y haciendo cumplir a cada uno de los
colaboradores de la Empresa, los mismos que son el principal motor del desarrollo de todas y
cada una de las actividades de la Empresa.

OBJETIVOS PARA EL 2019

= Alcanzar un nivel de produccidon normal con la mano de obra que cuenta la empresa,
con la alianza de Milplast que estd considerada inyeccién al corte que estariamos
prestando el servicio de maquila en aparado, que segun estimacidn se iniciaria en julio
de este afio.

= Recuperar el mercado perdido a nivel nacional para lo cual se mejorara
incrementando personal al equipo de ventas.

= Incrementar nuevos disefos y desarrollo de suelas y hormas para calzado de mujer y
hombre.

Agradezco la colaboracién brindada por todo el personal que
conforma la Empresa CALZADOMILPIES CIA. LTDA. y de manera especial a los sefiores socios
por su confianza.
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