
INFORME DE GERENCIA 

Ambato, Abril de 2017 

Señores Socios de CALZADOMILPIES C ETDA,, me permuto poner en su conocamiento el 
informe del período económico del 29 de Jumo al 31 de dicwmbre de 2016 

1.- Aspecto Laboral y Legal 

Aspecto Laboral 

En esta área se dío cumplimiento con todas las disposiciones laborales tanto para los empleados 
como trabajadores de la empresa. 

Seguridad y Salud Ocupacional del personal de la empresa. 

Para dar cumplumiento a las disposiciones contempladas en el Reglamento de Segundad y 
Salud de los Trabajadores la empresa Ita considerado las medidas necesarias para la prevencion 
de los riesgos en los lugares de trabajo segun consta en la mataz de nosgos. Entro las acciones 
realizadas este año constan las siguientes 

+ Entrega groturta a los trabajadores y empleados de la empresa de vestimenta adecuada 
para su trabayo y los respectivos equipos de protección personal 

+ De acuerdo a lo establecido en las Políticas de Segundad y Salud Ocupacional, la 
empresa capacita al personal en los temas relacionados a la seguridad y salud 
ocupacional 

Contratación de muevo personal. 

De rgual manera se contrato el personal requerido paua el cumplamento de la Fabricacion de 
Calzado 

Aspecto Legal 

Se cumplo con las obligaciones denvadas de la actividad ecomomuca con los diferentos 
organismos de control tales como tributarias al Servicio de Rentas Intemas, patronales al 
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Socra! y Mimsteno de Relaciones Laborales, 

2.- Cumplimiento de permisos, normativas y trámites de funcionamiento, 

A continuación se detalla los principales tifumtes y gestiones reslrzadas en este año 

Permisos de Funcionamiento 

+ - Se obtuvo la Patente Mimucipal de Ambato  



3.- Reuniones de Junta General de Socios y Directivos 

Junta General de Socios 

En el año 2016 se realrzaron una Juntas de Socios, donde ss trato los guientes temas 

En la Junta Ordinaria de Socios, se trataron la elección del Gerente y Presidente de la 
Compañia 

4.- Aspecto Comercial 

Los mgresos son provenientes do la venta de Calzado que producimos en nuestras nstalaciones 
todo 100% nacionales los matenales que se han utilizado para muestro calzado 

5.- Informe Económico 

3.1.- Ingresos 

¡VENTAS : 272 014,46 
<Vertas Tanía 12% 703740 : 
Otros Ingresos I 15,56 

¡Ventas Tadía 0% 118275 

En este tiempo de constitución de la empresa se observó que los meses más 

representativos para la producción de muestro calzado fueron los meses de Octubre, 
Noviembre y Diciembre por temporada de navidad nuestra clientela adquirió muestro 
producto es por eso que una recomendación sería para estas épocas hacer unas 
promociones con la finalidad de aumentar las venta 

 



5.2.- Gastos 

¿COSTO DE VENTAS 1 + 229 823,02 
"Importaciones , : ! 
¿mertaño cial de Meteía Prima 12824520 
Compras Nets ! 0010001! 
£) Imentario Final de Matera Prima 06 10947, 
inventario de Productos Terminado 3 faorags' 
:€ Inventario Final de P- Termunado 12.356,90 ' 
Mano de Obra 4363731 50200.431 
"Beneficios Sociales de MO 9.28115 : 
Aporte 12 15% Y Fondo 5.301,97 
Sastos indirectos de Fabricación 282591 
Mantenimiento y reparaciones 402197 r 
Serdclos Publicos 3.980,18» Í 
¡Depreciación de activos fijos 406300 ' 
Pagos por otros Servicios 7 758,79 

Pagos otros bienes 280145 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS . 42.191,44 ' 

"GASTOS 42 401,57 
«Gastos Admistralnos Y Financieros 42.401 87 
Sueldos 17 888,30 
"Beneficios Socíales Lo 2a066t, 
Aparte 12 18% Y Fondo 2.899 32 : 
Honorarios 80000 r 

Mantenimiento y reparaciones 13208 
Combustible 17374, . 
Suministros y Materiales 1 380,76 

“Transporls 188213, 
Comisiones Locales 380741 
Intereses Bancarios y Financieros 201,30 , 

Seguros 122548 
Impuestos Contrlbuciones y otros 16,00 

IVA que se carga al gasto  3023A 
Sendicios Basicos 81742 . 
Depreciacion de activos fijos y 378530 , 
Pagos por otros Servicios 1723.58 
Pagos otros bienes 18% 68 
Utilidad del Ejercicio 210,19 

Como se puede observar los gastos ocasionados para que nuestro producto sea 
elaborado de la mejor calidad se han escogidos materiales de 100% de excelencia  



5.3.- Estado de Situación Financiera 

tEspresado en $ Dolares americanos 

  

ACTIVO ROZAS 
[CORRIENTE o TEBAS, ! 
Caja Bancos 16.952,17 , 
"Cuentas por Cobrar 174 533,87 . 
Clientes ! 
Cheques Posfechados, 
ú'Otras Cuentas Par Cobrar 218496 * ! 
Anticipo Impuesto a la Renta 2 1480,09 . 
Imentano de Materia Prima 66.103,47 : 
¡Inventario de Productos Temminado , 1235690 
FIJO : i 25.020,07 
,DEPRECIABLE 
Muebles y Enseres. ! 891,02 
ÍMequinana Y Equipo 7 2413905 z 

PASIVO i 85.427 65 
Pasivo a Corto Plazo 85.427,85, ' 
Proveedores Nacionales 56.366,61 
Impuestos por Pagar 1189119 . 
Obligaciones !ESS 3.301,23 , : 
Obligaciones Trabajadores 9731 63 , 

Provisiones 4137 09 

PATRIMONIO 213 209,88 
CAPITAL SOCIAL PAGADO 200,00 
Aporte a Futura Capitalización 213 020,01 , 
JUtidad o Perdida del Ejercicio , : 21013 

¡TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 298 637,53 

Aquí está claro que tuvimos una pérdida de $210 13 mu recomendacion es 
mejorar las políticas de venta, de cobros para que nuestra clientela nos compre 
más y tener mejor rentabilidad para los próximos años  



$.- Conclusiones 

A pesar de la cnsis económica observada en el año 2016 las Ventas registradas su son aceptables 
y para el crecumento y mantenamiento de la empresa hemos llevado un control en tados los 
procesos como la selección de proveedores idoncos, de clientes efectivos, selección de personal 
que cubre las necesidades de los clientes y por ende la optmzación de recursos generados por 
la empresa 

Es importante destacar la colaboración y el apoya recabudo por parte de los señores Socios, ast 
como del trabajo honesto y responsable de todos quienes estamos colaborando con la empresa. 

Atentamente, 

Victor Hugo Navas Acosta 
GERENTE 

 


