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. NGEPORT
Guayaquil, Abril 12 del 2002 I

Srs.

Accionistas:

AGENCIA PORTUARIA, AGEPORT S.A.
Guayaquil.

Estimados Accionistas:

Para analizar el entorno de nuestra Compafiia es importante resaltar, que en nuestro pais experimentamos
distintos regimenes cambiarios y monetarios, y en el afio 2000 nos decidimos por ia dolarizacion. El ejercicio
econdmico que analizamos corresponde al afio 2001 que es el primer afio afectado por las consecuencias de esta
medida economica tomada en el mes de marzo del afio 2000. No obstante, a la fecha Ecuador presenta un
ambiente totalmente mis atractivo y alentador que el dramatico afio 2000, que fue analizado en nuestra Junta de
Accionistas del afio 2000.

Para asegurar éxito en el procesa de dolarzacion, seria necesario complementarlo con otras medidas tales como:

- Un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional.

- Un presupuesto fiscal con superavit.
- Un sistema financiero nacional, solido.
- Estabilidad politica.

Es importante rescatar estas ideas para centrar la situacién de nuestra industria en la realidad del mundo que
actualmente enfrentamos. Como ficilmente podemos ver no todas las condiciones que acabo de mencionar se
han realizado, al margen de estar trabajandose de alguna manera para conseguir el propdsito principal es decir, la
estabilidad monetaria, base esencial para el desarrollo y crecimiento.

Entre los beneficios que esperamos de este sistema ¢s contar con una mayor estabilidad de precios y reducir los
costos de financiamiento lo cual permita desaparecer el riesgo moneda y Gnicamente quedar el niesgo pais. No
obstante las tasas de interés promedio permanecen altas en el sistema, porque externamente consideran que
todavia no nos esforzamos suficientemente en aplicar los S puntos ya mencionados.

La historica inflacion del 91% anual en el afio 2000 vy su reduccion a 22.4% del afio 2001 y apuntando inflaciones
de un digito para el presente afio, constituyen un procesa que debiamos esperar partiendo de la devaluacion
original de §/. 25.000 por dolar: todo esto forma parte de un sinceramiento de la economia; lo importante es que
ya no confrontamos yna inflacion sistematica y mas bien estamos apuntando a fortalecer un crecimiento de la
economia del Pais. En este ambiente nuestra Organizacion inicia recien sus operaciones en Mayo del 2001, lo
cual no nos ha permitido cumplir con nuetras espectativas para este periodo, sin embargo esperamos para el afio
2002 poder revertir los resultados negativos del presente ejercicio.

A nivel de analisis de estados financieros en términos generales, se ha continuado con una politica de un manejo
profesional y conservador de las finanzas de la empresa, a pesar de que sus ingresos no se ajustaron a las
proyecciones presupuestadas para este periodo, no obstante a lo anterior, la direccion de la empresa supo
manejar adecuadamente los recursos en funcion de los niveles que se dieron.

Frente a este entorno, se hace necesario ser prudentes en la toma de decisiones, buscando mantener los marg |
de rentabilidad adecuados, sin que por esto adoptemos posiciones pasivas, sino mas bien saber encontrarNg
competitivas en las oportunidades que se nos pueda presentar. o

Atentamente,

'
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