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Cuenca, 16 de septiembre del 2019 

ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

En la ciudad de Cuenca, el día lunes 16 de septiembre del presente año a las 17h30 se llevó a cabo 

la Junta General de Socios de carácter ordinaria, de la Compañía de Responsabilidad Limitada, 

ASESORÍA Y SOPORTE TÉCNICO PARA LABORATORIOS TECHLAB-SERVICES 

CIA. LTDA., en la cual se reunieron todos los socios vía online según lo acordado. En dicha 

reunión se trató acerca del balance financiero del año 2018 y las proyecciones para el 2019. Por 

medio de la presente se da a conocer detalladamente los temas tratados, por el secretario designado 

Damian Matute Q. 

A continuación se detallan los temas tratados en el la Junta General de Socios: 

Debate: Exposición del Balance Financiero 

En dicha exposición se analizaron los siguientes ítems: | 

+ Elementos financieros destacados 

+ Resumen de la inversión General (adjunto) | 

+ Proyecciones para el 2019-2020 | 

+ Resumen Financiero (adjunto) 

+ Análisis del costo-beneficio: venta de Mercadería vs. venta de Servicios. 

+ Actualización del estado de cuentas durante 2017-2018 

Se analizaron detalladamente cada uno de los temas expuestos y las propuestas futuras. 
  

Conclusiones 3 

Los socios suscriben y están de acuerdo que se enfoque en la venta de servicios. 
Para las Ventas de Bienes se debe considerar sumar el valor agregado de Servicio. 
Se debe considerar Proveedores de Productos de origen Chino por los precios de la 
competencia. 
Se debe potenciar los Convenios con ot. 
2 Element 

  s Casas Fabricantes 

  

       
    Proveedores. 

¡esp 
       
  

  

Debate: Temas Varios 
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La segunda parte de la junta General de Socios, se trataron los siguientes temas: 

Problemática del Plan de Cuentas y Entrega tardía del Balance: 

Informe del Contador 2018 (adjunto) 

Con la contadora anterior (2017) no se tenía reflejado el detalle de costos y gastos 

que correspondía directamente a la venta de bienes y servicios. 

Se restructuró el sistema contable. 

No se pudo cuadrar oportunamente los costos y gastos 2018 con la asignación de las 

cuentas anteriores del sistema 2017. 

Lenta y escasa atención por parte del proveedor del sistema contable, 

Tanto el proveedor del sistema contable como el contador, concluyeron que se debe 
hacer una migración a un nuevo usuario del sistema contable. 

Notificación de la Superintendencia de Compañías por la no entrega del balance 

2018. 

Situación Financiera TECHLAB y período Operativo (4años): 

Los gastos y costos directos e indirectos, de la empresa no pueden ser sustentados 

debido a los préstamos que se vienen acarreando desde el 2016. 

La posibilidad de ver nuevos accionistas o reinversión ya no es atractiva para los 

futuros accionistas. 

La situación económica-país influenció mucho a la baja de ventas 2018, 

especialmente en el sector público. 

La falta de ventas y vendedores bajó la proyección de ventas en un porcentaje muy 

alarmante el último cuatrimestre. 

Se ve la necesidad urgente de ver una estrategia de inversión de los socios dado que 

se está en el último semestre de operación según la Superintendencia de Compañías. 

Se pone puntos de moción y consideración por cada Socio al final del acta. 

| 

Carencia de Vendedores-Ingresos/Costos: 

El primer semestre del 2018 sin vendedores 

Opción de vendedores externos o freelance sin resultados 

El segundo semestre contratación de vendedores que no dieron resultados óptimos 

en período de decisiones y resoluciones presidenciales. 

Carencia de vendedores o profesionales capacitados en el área de equipos de 

laboratorio y servicios. 

Inexperiencia de personal para el SERCOP 

Ventas último Cuatrimestre 2018: 

La resolución del Gobierno, recorte de presupuestos y reducción de personal fueron 

factores que se dieron para que los clientes detuvieran proyectos y adquisiciones. 
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+ La decisión tardía al no encontrar vendedores capacitados, hizo que los ingresos del 

primer quimestre cubrieran las ventas de todo el año. 

+ Reuniones informales entre los socios se determinaron enfocarse en el sector 

privado pero las inversiones de los propietarios de igual forma no estaban 

consideradas. 

+ Decisiones del sector público y privado que serían tomadas luego del cambio de 

| alcaldes en el 2019 

+ Decisiones de los clientes en contratar su propio técnico, 

Cobros y Pagos pendientes 2018: 

+  Lacartera vencida fue considerable q acarreó los cobros pendientes hasta mayo 2019 

+ Los pagos a proveedores de igual forma se acumularon, y esto conllevó a sobregiros 

e incrementos de préstamos a terceros y bancos para cubrir pagos eventuales de 

servicios e impuestos. 

| + Pagos pendientes de sobregiro a la cuenta principal de la empresa. 

Deudas Acumuladas: 

+ Exposición de deudas a proveedores 

* Exposición de deudas a Terceros 

+ Exposición de deudas a Socios 

+ Exposición de deudas a Empleados 

| 
| Deudas a Empleados: 
| + Pagos pendientes de Decimos 

| + Pagos pendientes de Salarios 

+ Pagos pendientes de Comisiones 

Puntos de Moción y Propuesta de Socios 

Socio Ing. Jorge Mauricio Durango A. 
+  Nole interesa una reinversión a corto ni futuro plazo | 
+ Propone hacer el análisis de Liquidación de la Empresa por el estado financiero. 
+ Apoya trabajar con Proveedores y Clientes tipo prestación de servicios — Freelance 

| ya no como compañía. Ñ 

| Socio Blgo. Pablo Quinteros A. 

+ Propone condonar la deuda personal como reinversión si es del interés de todos los 

socios hacer una reinversión. | 
+ Apoya realizar el análisis de Liquidación de la Empresa por el estado financiero. 

+ Apoya trabajar con Proveedores y Clientes tipo prestación de servicios — Freelance 

| ya no como compañía. 
Socio Ing. Damián Matute Q. | 

| + Apoya condonar la deuda personal como reinversión. | 

+ Apoya realizar el análisis de Liquidación de la Empresa por el estado financiero. 
+ Propone hacer a Techlab un negocio de prestación de servicios tipo Freelance con 4 

Proveedores y Clientes. 
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o Conclusiones 

| Los socios suscriben y están de acuerdo con todo. [AA decidas 
| lemen 

  

    

   

  

| Hacer el análisis de liquidación de la Empresa PAQA/DAMQ | 3 MESES 

Crear a TechLab como empresa de Servicios Prestados 
PAQA/DAMQ |3 MESES 

| como persona natural. 

La reunión se dio por terminada a las 18h30, quedando pendiente la respuesta de los socios sobre 

las propuestas presentadas en el actual informe. Por el momento, es todo cuanto puedo informar en 

honor la verdad, sobre los temas tratados en la Junta General de Socios, realizada vía online el día 

16 de Septiembre. Adjunto al final la captura de pantalla, de la reunión realizada vía online, en esta 

ocasión el Socio Mauricio Durango no se pudo conectar con Imagen y Video. En el caso de tener 

algún comentario o sugerencia por favor hacérmela llegar al correo electrónico. De lo contrario 

suscribir sus firmas conforme a lo acordado en la Primera Junta General de Socios. Se imprimen 4 

ejemplares, copias para cada socio y registro. 

ro Sa 2. 

  

UNI GO ud 
Ing. Mauricio Durango » Blgo. Pablo Quinteros 

(IMDA) (DAMA) (PAQA) 

  

Socio Accionista Presidente Gerente General 

Socio Accionista Socio Accionista 
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