Guayaquil, Febrero 18 de 1997

Senores
JUNTA GENRAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

TUHISA S.A.
Ctrudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien dingirme a ustedes en calidad de Gerente de la
Compailia para presentar el informe de mu gestion durante ¢l ejercicio econémico de 1996 de
acuerdo a lo estipulado en el articulo 305 de la Ley de Compaflias y a la Resohxiom

90.1.5.3.006 de la Superintendencia de Compafiias, para el efecto entrego a ustedes los
Estados Financieros, anexos a informes correspondientes.

Las actividades de la empresa se han desarrollado en forma normal desde la imciaciom hasta
el 31 de Diciembre de 1996 habiéndose logrado una Venta del orden de los 352°000.000,00
pero desventajosamente los costos son muy considerables 1o que sc reficja en ¢l resultado
final de los ejecicios, pues la utilidad ¢s muy baja. Los Gastos efectuados son pocos, pucs cs
politica de la empresa que estos sean lo mimimo posible. Se bha cumplido todos los
compromisos con todos los proveedores, clientes asi como también no se¢ ha tensdo
inconvenientes con el personal de empleados.

Al hacer un analisis de las cifras que“parecen en el Estado de Pérdidas y Ganancias y en ¢l
Balance General debo conchuir que mi gestion es satistactona.

Propongo que el pequenio margen de utilidad obtemido se vaya acumulando para ir
capttalizando valores para futuras emergencias y resoluciones de las mnstituciones pertinentes.

La disposion y resolucion del directorio han sido debidamente cumplidas no puede hacer
comparacrones de los dos ultimos ejercicios y aplicar los indicadores econonmicos y
financieros para tener una idea mas cabal de la actividad realizada. Finalmente me permito

recomendar a ustedes sefiores accionistas que para mejofar los resultados finales ¢s neoesario
disefiar un cuadro Polltan y Estratégias a base de nuevas inversygpgs '




