INFORME DEL ADMINISTRADOR ANO 2018
Estimados sefiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me complace presentar a ustedes el informe
sobre la gestién y los resultados, correspondientes a las actividades desarrolladas por ANDIVISION S.A. al cierre
de! 31 de diciembre del 2018,

ENTORNO ECONOMICO.-

La econornla ecuatoriana no pasa su mejor momento en cifras generales la inflacién anual es del 0.27%, a tasa de
desempleo fue 3.7%, de las tasas de interés establecidas por el Banco Central del Ecuador la tasa activa cerré en
8.69% y !a pasiva en 5.43%, en dolarizacién. La Balanza Comercial Total del 2018, derra con déficit de $ -514.5
millones. En resumen el desempefio, asf como la expectativa de crecimiento ecuatoriano no estd dentro de los
mejores en Latinoamérica.

INVERSION PUBLICITARIA.-

Al clerre del 2018, la inversién acumulada aproximada total en ecuador es § 270 mdd que representa un estimado
de $5.5 mdd menos que el 2017. En TV el 2018 clerra con $146 mdd vs $153 mdd del 2017; y, en radios clerra 2018
con $34 mdd vs $ 39 mdd del 2107, en términos generales un decredmiento de la industria en un - 2,00%.

ACTIVIDADES Y REGULACIONES.-

La compafifa ANDIVISION S.A. concesicnarias de RADIO TROPICALIDA matriz con sus repetidoras, y de la estacién
televisiva LATELE ha desarrollado con normalidad sus operaciones y actividades el presente ejercicio, de acuerdo
ala Ley yreglamento vigentes para nuestro sector. Al cierre de este Informe estamos en andlisis de la Ley Orgdnica
Reformatoria a la Ley Orgdnica de Comunicacién publicada en el Suplemento del Reglistro Oficial No. 432 el 20
de Febrero del 2019,

Se ha acatado toda disposicidn de la Junta General de Accionistas, no existiendo hechos extraordinarios que
requieran informarse.

Se ha respetado toda normativa o legislacién vinculada con la operacién de la compafifa.

Cumplimos practicas de uso legal de software, y las leyes de propiedad intelectual y derechos de autor,
destacando el uso de fonogramas que usan nuestros medios.

RESULTADOS ECONOMICOS.-
Pese a la complicada situacién del mercado publicitaric que hemos mencionado el presente ejercicio al 31 de
diciembre del 2018 produjo una utilidad de US4 20,622.65 Tal como lo detallamos en el cuadro a continuacién:

ANDIVISION S.A.

RESULTADOS DEL EJERCICIO (délares EUA)
ANO 2017 ANO 2018 VAR.%

Ingresos $497,882.62 $512,786.35 2.99%
Costos y Gastos Totales ($453,832.05) ($468,025.33) 3.33%
Utilidad | {Pérdida) $ 44,050.57 $43,861.02 -0.43%
15% Participacidn Trabajadores ($6,607.59) (%$6,579.15) -0.43%
Impuesto a la Renta ($22,087.84) ($16,306.65) 35.45%
Utilidad / (Pérdida) neta del ejercicio $20,266.83  $20,622.65 0.01%
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Debemos indicar que los Estados Financieros estdn sujetos a las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF) para Pymes.

PERSPECTIVAS.-

Prevemos un 2019 un ligero movimiento de inversién publicitaria en los primeros meses debido a la campana
electoral por eleccidn de autoridades seccionales, las que sellevaran a cabo el 24 de marzoe del 2019. Es necesario
seguir sumando esfuerzos para completar las metas propuestas por esta administracién.

Esta administracién ha dispuesto todo [o necesario para atender adecuadamente las necesidades de capacitacion,
bienestar y salud de todos sus funcionarios, aprovechando sinergias de grupo para todos estos propdsitos.

El apoyo incondicional que recibimos permanentemente por parte de nuestros Accionistas, han sido
determinantes en esta labor de reorientar la compafila hacia la nueva visién de negocio concentrada en mejorar
los contenidos.

Resaltamos también la confianza y retroalimentacién permanente por parte de nuestros clientes y proveedores,

asf como el profesionalismo, compromiso y dedicacién de nuestro equipo de colaboradores, que han side
decisivos en esta labor de reorientar nuestra compafifa a fin de lograrlas metas propuestas.

Atentamente,

LCD. RISTINA HERNANDEZ HERRERA
Cédula de Ciudadanfa No. 0911292894

GERENTE GENERAL

Marzo/2019
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