INFORME 2019

Cargoalliance a lo largo de 2019 se deserwolvid en un Ecusdor que presento los siguientes
indicadaeres:

Irflacidn: - 0.07% - lo que musstra una recesidn econdmica,

Increments PIB: 0,6% - dato que nos muestra un crecimlento minkne y muy por debajs del
crecimiento de la poblacidn.
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La empress dubid sus wentas en 105 711,93 USD en relacidn @ 2018 fo gue representa wn logro
importante para el departamenio comercial y de operacionas,

Adicional & eta no se perdid ningan cliente, al mediados y finales de aflo se logrd cerrar wn
acuerdo comercial con una importante empresa dél Ecuador.

Lamentabéemente ¢f crecimiento en ventas nuevamentbe dspard Ios costos y gasios, so tiene
como mata para el siguiente afio bajar los niveles de endeudamiento y mejorar los indicadores
referentas a costos-Fastos.

Lok activiod de 1 emgress han subido por la Incorporacidn de nuevos camiones, esle incremenico
va relacionade con el aumentd de patives ya guee parte de 3 adquisicidn es hecha con dieuda,
adicicnal de la que se adquiene como capital de rabajo para poder operar las unidades,

COMERCIAL

La buena gestidn comercial ha logrado mantener y sumentar la facturaciin de nuestros clientes,
hay muchas oportunidades de negocio con la cartera actual pere hace falta capital de
financiamiento para las operaciones, se tlene como meta mejorar los Aufos financieros de la
pmpresa para poder financiar operaciones mas grandes y aumentar 13 RCTuracion que Ensmos
con bos actuales digntes. Adicional se espera cerrar un negocio ficional en 2030,

FINANCIERO

Se meiord notablemente los dias de cobranza con relacidn a los de page respecto a 2018, no s&
tiene problemas de cartera graves y la gestidn de cobranzas ha mejorado sus indicadores
potablemente. Pese a ello adn se Benen en ciertos dias grandes problemas de fiquides,
generados por problemas operacionades que absorben wna gran cantidad de dinero en electivo.
En 2020 se proyecta & mejorar los Indicadores de bguldez y sobre todo de deuda, kb positivo es




que no e vo que renegeclar ninguna oblipacin y se pagd todas las obligacionas gue se
vencian en 2019,

OPERACIONES

El crecimianto an ventas se conforma principalmente por el aumento de [as operaciones a nivel
nacional, Exto generd slgunos problemas en el departamento, La empres con anticipacicn ¢
prevencidn skempre tuve pddicas de segunos en diferentes lingas por [ gue los problemas no
generargn impactos econdmicos que pusieran en peligro las operaeciones normales de la
cmpresa. Lo lamentable es e lucre cosante y los altos costos de deducitdes.

RECURSOS HUMANDS

El personal ha tenido baja rotacién, En 2020 se trabajara en tener altos indicadores de NPS
interno v apacitacidn,

Quite, Marzo de 2020,

Atentamenta,
Esteban Cajo

Gergnte General

CARGOALLIANCE CIA LTDA.



